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ELECCIONES 21-A La Cámara de 


PNV-EH Bildu: la hora del grar: = 


duelo nacionalista en Euskadi 


€ Los dos partidos se juegan hoy la supremacía política en las elecciones vascas más reñidas de 
la historia, cargadas con un gran valor simbólico € El PSE aspira a ser la llave en la gobernabilidad 


PABLO GUIMÓN 
MIKEL ORMAZABAL 
Bilbao / San Sebastián 
i vivirá hoy ci 
más ñidas de su historia, donde 
el PNV y EH Bildu se juegan la su- 
premacía política y nacionalista. 
La magnitud del duelo es inédi- 
ta porque por primera vez las en- 


cuestas apuntan a la posibilidad 
de que la izquierda abertzale logre 
sobrepasar al Partido Nacionalis- 
ta Vasco, que ha ostentado el po- 
der desde 1980 salvo tres años de 


Editorial 


gobiérno socialista. Desaparecida 
ETA, el triunfo de uno uotro refle- 
jará la hondura del cambio de una 
sociedad que sé ha Sobrepuesto al 
pasado terrorista. Ningún partido 


Incertidumbre y normalidad -rs 


Le 


nby 


va a alcanzar la mayoria absolu- 
ta. Será necesario lograr paci 

Los socialistas confían en de 
la gobernabilidad y el PP en ha- 
cer de contrapeso al nacionalismo 
en un escenario poco halagúeño 
para Sumar, Podemos y Vox. 1,8 
millones de vascos tendrán hoy la 
palabra. nan 
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e 


ESA 


UY LIMITE sY f 


Manifestantes contra el modelo turístico de masas, ayer en Santa Cruz de Tenerife. aserto vaLoés (F£) 


Casi 60.000 personas se manifiestan para exi, 


un cambio en el sector clave de su economía 


Canarias clama contra 
el turismo de masas 


LERMO VEGA 
ruz de Tenerife 

El turismo es la principal fuen- 
te de riqueza y trabajo de Ca- 
narias y, cada vez más, un foco 
de problemas. Macroproyectos 
hoteleros que amenazan el pai- 
saje, subida de los precios de la 
vivienda, urgencias sanitarias 


saturadas... Una manifestación 
histórica y simultánea en las sie- 
te islas reunió ayer a casi 60.000 
personas que exigen un cambio 
radical de modelo. “Recibimos 
más turistas y presentamos los 
peores datos de pobreza y de 
desempleo”, resume uno de los 
promotores. —pa6Y37 


Representantes 
de EE UU 
desatasca la 
ayuda a Ucrania 
Tras meses de retr S, 


aprueba 57.000 millon 
de euros vitales para Kiev 


MIGUEL JIMÉNEZ 
CRISTIAN SEGURA 
Washington / Kiev 
Ucrania recibió ayer un balón de 
oxígeno. Tras meses de obstácu- 
ra de Representan- 
UU aprobó una ayuda 
de 57.000 millones de euros pa- 
idente 


mos días esta inyección clave para 
el devenir dela guerra. —P2Y3 


Guerra en Gaza 

“No quiero 
esperar al último 
segundo para 
irme de Rafah” 


LUIS DE VEGA 
Jerusalén, enviado especial 
“No quiero esperar al último se- 
gundo antes de la invasión israe 
lí de Rafah para irn 
qout, de 58 años, ha huido 
zona media de Gaza ante la 
ciada ofensiva de Netanyahu. Con- 
tenido, por ahora, el riesgo de es- 
calada regional por la crisis es 
Israele Irán, la Franja vuelve como 
principal escenario bélico—P4 v5 
—EDITORIAL EN P18 


El día después 


Etgar Keret —P20 


Tenis 
Garbiñe Muguruza 
anuncia su 
retirada 


—PA6 y a7 


Premio Cervantes 

Luis Mateo Díez y J. María 
Merino, mano a mano de 
dos escritores que viven 
enla literatura —+sevss 


2 INTERNACIONAL 


Mike Johnson, en el centro, se dirigía ayer a la Cámara de Representantes, en el Capitolio de Washington. 


GUERRA EN EUROPA 


EL pafs 


EE UU concede 57.000 millones de 
euros en ayuda militar a Ucrania 


Tras meses de retrasos, la Cámara de Representantes aprueba la asignación 
para contener a Rusia, que el Senado y Biden ratificarán en los próximos días 


MIGUEL JIMÉNEZ 
Washington 


Estados Unidos asume su prota- 
gonismo como primera potencia 
mundial. Tras meses de bloqueo 
a la aprobación de ayuda adicio- 
nal a Ucrania para defenderse de 
Rusia, la Cámara de Represen- 
tantes aprobó ayer un paquete de 
95.000 millones de dólares (unos 
89.000 millones de euros) con ayu- 
da a Ucrania, Israel y Taiwán en el 
que la mayor parte, 60.840 millo- 
nes de dólares (unos 57.000 millo- 
nes de euros), irán a reforzar eco- 
nómica y militarmente a Kiev. “Li 
historia nos está mirando”, fue el 
mensaje másrepetido por loscon- 
gresistas partidarios del paquete, 
que alertaron del riesgo de dejar 
al Gobierno de Kiev a merced del 
presidente ruso, Vladímir Putin. 
Se da por seguro que el Senado 
aprobará los fondos en los próxi- 
mos días y que el presidente, Joe 
Biden, firmará de inmediato una 
ley que viene reclamando des- 
de hace más de seis meses y cu- 
ya aprobación celebró ayer como 


un mensaje claro sobre el poder 
del liderazgo estadounidense en 
la escena mundial" en respuesta 
a “la llamada de la historia”. Bi- 
den dio las gracias al presidente 
de la Cámara de Representante: 
Mike Johnson, que se ha enfren 
tadoal ala dura de su partido para 
sacar adelante el paquete. La nue- 
va ayuda llegará a Ucrania en un 
momento decisivo, cuando la es- 
casez de munición le está hacien- 
do ceder posiciones frente a Ru- 
sia. El Pentágono tiene a punto el 
armamento más urgente para en- 
tregarlo sin d 
ley entre en vigor. 

“Este paquete prestará un apo- 
yo crítico a Israel y Ucrania; pro- 
porcionará ayuda humanitaria 
desesperadamente necesaria a 
za, Sudán, Haití y otros luga- 
res afectados por conflictos y de- 
sastres naturales en todo el mun- 
do; y reforzará la seguridad y la 
estabilidad en el Indo-Pacífico”, 
señaló Biden en un comunicado 
distribuido por la Casa Blanca mi- 
nutos después de la votación. “Lle- 
ga en un momento de gran urgen- 


n cuanto la 


mora 


cia, en el que Israel se enfrenta a 
ataques sin precedentes por parte 
de Irán y Ucrania a los continuos 
bombardeos de Rusia”, añadió el 
presidente estadounidense. 

Para sacar adelante el paque- 
te, el presidente de la Cámara de 
Representantes, el republicano 
Mike Johnson, ha tenido que en- 
frentarse al ala más aislacionista 
y radical de su partido y apoya 
se en los demócratas. La ayuda a 
Ucrania se aprobó con 311 votos a 
favor, 101 en contra y uno en blan- 
co. Pero mientras todos los votos 
demócratas fueron a favor, entre 
los republicanos hubo 101 a favor, 
112 en contra y uno en blanco. Se 
repite así lo que ocurrió con lasle- 
yes presupuestarias el mes pasa- 
do y con varias prórrogas presu- 
puestarias que Johnson también 
sacó adelante gracias a los votos 
demócratas. 

La trumpista acérrima Marjo- 
rie Taylor Greene (conocida como 
MTG) anunció hace un mes una 
moción de censura contra John- 
son a raíz de la aprobación de las 
leyes de financiación de la Ad- 


ministración y señaló la ayuda a 
Ucrania como la nueva línea roja 
para activarla 

MTG se mostró furiosa a la sa- 
lida del Capitolio y frustrada por 
no tener más apoyos entre sus 
colegas para destituir a Johnson. 
“Tenemos congresistas ondeando 
la bandera de Ucrania en el hemi- 
ciclo de la Cámara de Represen- 
tantes mientras no hacemos na- 
da para asegurar nuestra fron- 
tera. Creo que todo el mundo en 
este país debería estar furioso. No 
tán sirviendo a su país”, afirmó. 
“Tenemos la responsabilidad, no 


Mike Johnson se ha 
enfrentado al ala 
dura de su partido 
para sacarla medida 


El Pentágono tiene a 
punto el armamento 
másurgente para 

enviarlo sin demora 
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como demócratas o republicanos, 
sino como estadounidenses, de 
defender la democracia allí don- 
de esté en peligro”, dijo durante 
el debate el líder demócrata en 
la Cámara de Representantes, 
Hakeem Jeffries. “Este es un mo- 
mento para elegir y escoger de- 
mocracia o autocracia, podemos 
escoger libertad o tiranía. Pode- 
mos elegir la verdad o la propa- 
ganda. Podemos elegir Ucrania o 
Rusia, podemos elegir a Zelenski 
oa Putin. Podemos elegir un alia- 
dodemocrático oun enemigo de- 
clarado”, añadió. 

Johnson prefirió tramii 
cuatro proyectos de ley por sepa- 
rado porque creía que eso diluia 
la oposición a diferentes aspec- 
tos del paquete. Los demócratas 
que se oponen a dar más apoyo 
a Israel pudieron votar en contra 
del mismo y los republicanos que 
quieren cortar el grifo a Ucranía, 
también, pero sin arruinar la pro- 
puesta en su conjunto. La norma 
incluye 60.840 millones de dóla- 
res para Ucrania, 26:380 millones 
de dólares para Israel y para ayu 
da humanitaria a los civiles de zo- 
nas en conflicto, incluida Gaza y 
8.120 millones para la región in- 
dopacífica, destinados sobre todo 
a Taiwán. 

Algunos republicanos querían 
que la ayuda a Ucrania se articula- 
se como préstamo y se llegó a una 
solución de compromiso. Del total 
de casi 61.000 millones, los 10.000 
millones de asistencia económi- 
ca son a devolver, pero se incluye 
también una cláusula por la cual 


r los 
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el presidente puede perdonar 
esos préstamos a partir de 2026. 
Eso permitiría a Trump, contrario 
a la ayuda a fondo perdido, exigir 
la devolución si gana las eleccio- 
nes y a Biden exonerar a Kiev si 
resulta reelegido. 

Dentro del paquete de 60.840 
millones de dólares destinados a 
Ucrania, las principales partidas 
son 23.200 millones de dólares 
para reponer suministros de de- 
fensa estadounidenses prestados 
a Ucrania (principalmente muni- 
ción), 13,800 millones para la ad- 
quisición de sistemas avanzados 
de armamento, productos y ser- 
vicios de defensa y 11.300 millones 
para las actuales operaciones mi- 
litares estadounidenses en la re- 


de asistencia a Ucrania desde que 
empezó la invasión rusa en febre- 
ro de 2022, según una actualiza- 
ción de febrero del Instituto para 


el Estudio de la Guerra. De ellos, 
75.000 millones han sido ayuda 
militar, económica y humanita- 
ria directa. 


Ayud: 


El paquete de Israel da prioridad 
a las capacidades defensivas, pro- 
porcionando unos 5.200 millones 
de dólares para reponer los siste- 
mas de defensa de la Cúpula de 
Acero, la Honda de David y el Ra- 
yo de Hierro. Otros 3.500 millones 
se destinan a la adquisición de sis- 
temas avanzados de armamento a 
través del Programa de Financia- 
ción Militar Exterior; 1.000 millo- 
nes son para mejorar la produc- 
ción y el desarrollo de artillería y 
municiones y 4.400 millones, pa- 
ra reponer suministros y servicios 
de defensa. Además, 2.400 millo- 
nesse destinan a las actuales ope- 
raciones militares estadouniden- 
ses en la región. Hay otros 9.000 
millones de dólares para ayuda 
humanitaria, incluida la destinada 
alos civiles de Gaza, pero vetando 
la financiación de la UNRWA, la 
principal agencia de la ONU que 
proporciona ayuda a los palesti- 
nos de Gaza. El paquete israelí se 
aprobó con 386 votos a favor y 58 
en contra, de ellos 37 demócratas. 

La cuarta ley, sobre medidas 
de seguridad nacional estadou- 
nidenses, incluye una disposición 
que obligaría a ByteDance a ven- 
der la red social TikTok si no quie- 
re que sea prohibida en Estados 
Unidos. Es una norma similar a la 
que la Cámara de Representantes 
aprobó el pasado 13 de marzo, con 
la diferencia de que esta tiene vi- 
sos de ser aprobada de inmedia- 
to por el Senado, al formar parte 
del paquete. 

En esa cuarta ley se contem- 
platambién destinar activos rusos 
incautados a compensar la ayuda 
estadounidense a Ucrania, aun- 
que no está claro hasta qué pun- 
to puede ser aplicada esa medida. 
La norma también impone san- 
ciones a cargos iraníes y rusos y 
limita aún más la exportación de 
tecnología estadounidense utili- 
zada para fabricar drones iraníes. 
También impone sanciones a or- 
ganizaciones criminales que tra- 
fican con fentanilo. 
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Maniobras de entrenamiento de una brigada de asalto ucrania, el mes pasado en Kiev. ASHLEY CHAN ŒP) 


La asistencia militar con misiles y sistemas de defensa 
antiaérea permite al país afrontar la ofensiva rusa de verano 


Las armas de Washington llegan 
a tiempo para que Kiev resista 


CRISTIAN SEGURA 
Kiev 


Las armas de Estados Unidos lle- 
garán en el tiempo de descuen- 
to, enel último momento para re- 
forzar al ejército ucranio ante la 
ofensiva rusa de verano. Las tro- 
pas invasoras ya están avanzando 
enel frente de Donetsk, en el este 
del país. Ucrania sufre una cada 
vez más elevada carestía de mu- 
nición y es inferior en todos los 
aspectos materiales y en el nú- 
mero de soldados. La Casa Blan- 
ca ya tiene a punto para entregar 
en una semana, según The Was 
hington Post, la primera ronda de 
munición de artillería, misiles de 
corto alcance para los lanzacohe- 
tes Himars y sistemas de defensa 
antiaérea. 

Los 60.840 millones de dó- 
lares (unos 57.000 millones de 
euros) en ayuda estadouniden- 
se no son suficientes para rever- 
tir el dominio ruso en campo de 
batalla, pero sí para contener su 
empuje. Hay una cifra elocuen- 
te sobre ello: el presupuesto del 


Ministerio de Defensa ruso para 
2024 superará los 129.000 millo- 
nes de euros, el triple del ucranio. 
Es precisamente de tres a uno la 
superioridad mínima necesaria, 
según la teórica militar, para que 
un ejército ataque con ciertas ga- 
rantías de éxito. El problema pa- 
ra Ucrania es que la superiori- 
dad rusa es hoy mucho mayor: 
las rondas de artillería que dis- 
paran al día son entre seis y 10 
veces más elevadas que las ucra- 
nias. Y Rusia tiene enel frente de 
Donetsk 10 veces más blindados 
que las fuerzas defensoras, se- 
gún explicó la semana pasada a 
EL PAÍS una oficial de la 47* Bri- 
gada Mecanizada ucrania. 
También es acuciante para 
Ucrania reforzar su arsenal de de- 
fensa antiaérea. El porcentaje de 
interceptación de misiles rusos 
ha caído del 80% de 2023 a un 60% 
durante esta primavera. En la ma- 
drugada del sábado, solo fueron 
derribados dos de siete cohetes 
rusos. La razón de ello es que el 
arsenal balístico del invasor está 
al máximo y los antiaéreos ucra- 


129.000 


son los millones de euros que 
tiene de presupuesto el 
Ministerio de Defensa ruso para 
2024. La cifra supone el triple 
de recursos económicos de los 
que dispone el ejército ucranio. 


nios están al mínimo. La produc- 
ción armamentística rusa es la 
más elevada hoy en décadas: los 
servicios de inteligencia ucranios 
aseguran que el arsenal de misiles 
delargo alcance del invasor essu- 
perior a las 1.000 unidades, pese 
alas sanciones de Europa y Esta- 
dos Unidos para exportar a Rusi 
componentes electrónicos nece- 
sarios para la fabricación de estas 
armas. El Ministerio de Defensa 
ruso asegura que en 2023 tam- 
bién produjo 1.500 nuevos tan- 
ques, muy superior a la produc- 


ción conjunta de todos los países 
dela OTAN. 

Oficiales y analistas de defen- 
sa ucranios consultados en los úl- 
timos meses por este diario indi- 
can que la asistencia de los países 
de la OTAN a sus Fuerzas Arma- 
das debería ser por lo menos seis 
veces superior para hacer retro- 
ceder de forma significativa a Ru- 
sia. Es improbable que esto suce- 
da porque supondría un cambio 
radical en la apuesta internacio- 
nal para derrotar a Rusia. Como 
ha advertido en numerosas o 
siones el presidente ucranio, Vo- 
lodímir Zelenski, los aliados in- 
ternacionales han suministrado a 
su país lo justo para resistir. 


Derroche de dinero 


En el futuro será, además, más 
difícil acordar nuevos paquetes 
de ayuda para Ucrania: el plan 
de financiación de la UE apro- 
bado en febrero, por cinco años, 
y valorado en 50.000 millones de 
euros, consiguió ser una realidad 
tras meses de discusiones entre 
los Estados miembros. La parti- 
da militar estadounidense llega- 
rá a Ucrania tras más de medio 
año de diferencias entre el Par- 
tido Demócrata y el Republica- 
no, sobre todo por la oposición 
del expresidente Donald Trump 
a armar a Ucrania por su afini- 
dad con Vladímir Putin, y por- 
que considera que es un derro- 
che de dinero sin visos de que dé 
resultados. 

EE UU ha suministrado desde 
el inicio de la guerra unos 42.500 
millones de euros en ayuda mi- 
litar. Sumado a las aportaciones 
de los aliados europeos, Ucrania 
contó hasta enero de este año con 
cerca de 100.000 millones en ma- 
terial militar, Gracias a ello, sus 
Fuerzas Armadas pudieron ex- 
pulsar en 2022 a las tropas inva- 
soras de la provincia de Járkov y 
de la mitad de la de Jersón. Pero 
el momento actual es diferente 
porque Rusia construyó entre fi- 
nales de 2022 y durante 2023 u 
fortísima línea defensiva a lo lar- 
go de 800 kilómetros de frente. La 
principal partida de ayuda mili- 
tar se destinó para la contraofen- 
siva ucrania de verano de 2023, 
que concluyó en fracaso precisa- 
mente por la solidez de la línea 
defensiva rusa y la falta de fuego 
aéreo ucranio. 

Los 57.000 millones que 
aprobado el Congreso son para 
un plan del presidente Joe Biden 
que va más allá de 2024. La indus- 
tria armamentística estadouni- 
dense, también la de los países 
europeos de la OTAN, está al lími- 
te de producción y la entrega de 
equipos militares a Kiev será, ine- 
vitablemente, gradual. Cada vez 
máslideres europeos alzan la voz 
para que la Unión Europea asuma 
el papel de defensa de EE UU an- 
teel creciente escepticismo en su 
clase política y en su sociedad pa- 
raimplicarse ante la amenaza ru- 
sa. Países como los bálticos, Paí- 
ses Bajos, Dinamarca, Noruega, 
República Checa, pero también 
Alemania, se han significado este 
año en redoblar sus entregas ar- 
mamentísticas a Ucrania. 
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CONFLICTO EN ORIENTE PRÓXIMO 


La gran duda ahora es si Israel invadirá Rafah, refugio de más de un millón de 
personas, a pesar de la presión internacional. Un posible alto el fuego parece lejano 


Gaza vuelve como principal escenario 
bélico tras enfriarse la escalada militar 


LUIS DE VEGA 

Jerusalén, enviado especial 

Con el frente entre Israel e Irán 
aparentemente congelado, al me- 
nos por ahora, la realidad de la 
guerra en Oriente Próximo vuel- 
ve a recordar que el principal es- 
cenario del horror sigue abierto 
en Gaza. Allí, la posibilidad de un 
alto el fuego a corto plazo no se 
intuye. Las incógnitas flotan más 
en torno a la decisión que final- 
mente tome el primer ministro 
israelí, Benjamín Netanyahu, con 
respecto a la ciudad meridional 
de Rafah, cuya invasión por tie- 
rra anunció de manera irremi- 
sible hace ya semanas. ¿Llevará 
a cabo esa operación en contra 
del criterio incluso de su princi- 
pal aliado, Estados Unidos? ¿Es- 
cuchará a la ONU y a las organi- 
zaciones humanitarias que con- 
sideran inviable desplazar al en 
torno al millón y medio de ciu- 
dadanos refugiados en esazona? 
“No quiero esperar al último se- 
gundo, antes de la invasión israe- 
lí de Rafah para irme”, cuenta a 
través de mensajes de voz Samir 
Zagout, de 58 años, subdirector 


del Centro Al Mezan para los De- 
rechos Humanos, que, por si aca- 
so, ya ha escapado hacia la zona 
media dela Franja. “Todos pensa- 
mos que esta es una guerra con- 
tra civiles y contra infraestructu- 
racivil, no contra Hamás, La gen- 
te piensa que va a ser asesinada 
o su casa destruida, sobre todo 
desde que Netanyahu señaló Ra- 
fah”, recalca. Israel defiende que 
Rafah es el último bastión que le 
queda a Hamás. 

El primer ministro israelí tiró 
por la calle de en medio cuando, 
con el grueso de la comunidad 
internacional pidiéndole conten- 
ción, ordenó el viernes un ataque 
medido y controlado contra Irán, 
sin causar victimas oficialmente 
ni dañar su programa nuclear. Lo 
hizo en represalia por el lanza- 
do por Teherán en la madrugada 
del domingo pasado, que no dejó 
víctimas mortales, aunque hirió a 
una niña beduina. Israel ha sido el 
último en atacar antes de este re- 
greso a la calma y, de alguna ma- 
nera, ha dejado la impronta de su 
superioridad. 

Pero, en el campo de batalla 
gazati, Netanyahu no ha logrado 


sus objetivos, esencialmente aca- 
bar con Hamás y traer de vuelta a 
los más de 130 rehenes que siguen 
allí, muchos de ellos ya muertos. 
Como cada sábado, Tel Aviv ha 
vuelto a ser escenario de una ma- 
nifestación de protesta contra el 
Gobierno y a favor de la liberación 
de los secuestrados. 

Por eso, la lógica de lo ocurri- 
do con el pulso iraní y la posible 
influencia de la presión interna- 
cional para frenar un gran ataque, 
no puede aplicarse a la guerra en 
Gaza. La carnicería de unos 1200 
muertos que Hamás perpetró en 
Israel el 7 de octubre abrió la es- 
pita dela contienda y supone, más 
de medio año después, una pesa- 
da losa bajo la que el primer mi- 
nistro, cada vez más impopular, 
ha de tomar decisiones. 

En la Franja, donde las fuerzas 
israelíes han matado desde enton- 
ces a más de 34.000 personas, se- 
gún los datos del Ministerio de Sa- 
nidad, controlado por Hamás, son 
conscientes de que la apisonadora 
bélica sigue en marcha. Sin saber 
el cuándo ni el cómo será la ope- 
ración militar anunciada por Ne- 
tanyahu, desde hace semanas hay 


ciudadanos que escapan de Rafah, 
juntoa la frontera de Egipto, para 
tratar de ponerse a salvo en otras 
zonas de la Franja que creen más 

Pero se acaban topando 
conla realidad de la contienda: de 
un infierno saltan a otro, No hay 
refugio ni nadie está a salvo, como 
recuerdan las ONG que les atien- 
den sobre el terreno. 

Lo ha comprobado Samir Za- 
qout, el subdirector del Centro 
Al Mezan, que, tras varios meses 
acogido en Rafah por familiares, 
ha vuelto a huir, junto a su mujer. 
Se han dirigido más al norte. Aho- 
ra están instalados en Az Zaway- 
da, entre Deir al Balah y el cam- 


No hay refugio ni 
nadie está a salvo, 
recuerdan las ONG 
quetrabajan allí 


Tel Aviv ha vuelto a 
ser escenario de 
una manifestación 


contra Netanyahu 


ELPAÍS, DOMINGO 21 DE ABRIL DE 2024 


pode refugiados de Nuseirat. Allí, 
añade, la vida sigue siendo "horri- 
ble” y bajo un “riesgo permanen- 
te” por los ataques de las tropas 
de ocupación. Por eso ha decidido 
—y conseguido— mandar a Egip- 
toa su hijo Nada, de 15 años, y sus 
hijas, Salma, de 22, y Farah, de 32, 
El constante zumbido de fondo de 
los drones israelíes acompaña el 
testimonio de Zaqout. 

El peligro de los bombardeos 
y la crisis humanitaria complican 
la supervivencia en cualquier área 
del enclave mediterráneo palesti- 
no. “Paso la mayor parte del tiem- 
po tratando de conseguir agua”, 
comenta Zaqout, pues las auto- 
ridades municipales solo logran 
facilitarles el suministro un ra- 
to y apenas sin presión cada 12 0 
14 días. A eso hay que unir otros 
problemas —graves, pero conver- 
tidosen cotidianos —comola falta 
de electricidad, que, explica, re- 
percute también en que los ali- 
mentos frescos, como el pollo o 
la leche, no pueden conservarse 
porque las neveras no funcionan. 
“Comer alimentos envasados es- 
tá matando a la gente”, concluye 
mientras añade que la comida es- 
casea y su precio se ha disparado. 

Tras los ataques israelíes a las 
infraestructuras médicas, la asis- 
tencia sanitaria y la obtención de 
medicinas son otros problemas 
convertidos en parte de esa ca- 
rrera de obstáculos para sobrevi- 
vir, así como la creciente dificul- 
tad para conseguir dinero en efec- 
tivo. “Aunque tengo dinero, hace 
tres meses que no tengo acceso a 
mi banco”, denuncia el subdirec- 
tor de Al Mezan. Susituación, des- 
taca, no es tan complicada como 


ELPAÍS, DOMINGO 21 DE ABRIL DE 2024 


la de miles de familias empobreci- 
das en Gaza, no solo por la actual 
guerra, y que dependen de las re- 
mesas que les llegan de sus fami- 
liares en el extranjero. 

“La única manera de detener 
la hambruna es mediante un ac 
ceso regular y sostenido [de la 
ayuda] y un alto el fuego humani- 
tario", alertó el jueves el Progra- 
ma Mundial de Alimentos (PMA) 
a través de la red social X (antes 
Twitter). Esta organización, de- 
pendiente de la ONU, denuncia 
que el número de camiones que 
Israel permite acceder a Gaza si- 
gue siendo insuficiente. En lo que 
va del mes de abril, 392 camiones 
entraron con alimentos, lo que su- 
pone casi lo mismo que en marzo, 
pero la mitad que en enero, añade 
la misma fuente. 

Sila escalada con Irán ha sido 
frenada, también parecen atasca- 
das las negociaciones para un alto 
el fuego en Gaza. El líder político 
de Hamás, Ismail Haniya, fue reci- 
bidoeste sábado por el presidente 
de Turquía, Recep Tayyip Erdo- 
gan. El mandatario turco, islamis- 
ta comoel grupo fundamentalista 
palestino, no forma parte del nú- 
cleo duro de países mediadores 
(Estados Unidos, Qatar y Egipto). 
pero trata de mover hilos hacia el 
fin del conflicto. 

Mientras, la denominada Flo- 
tilla de la Libertad, que agrupa 
organizaciones de varios países, 
pretende zarpar desde Turquía a 
Gaza con más de 5.000 toneladas 
de ayuda humanitaria y la inten- 
ción de romper el bloqueo israelí. 
Erdogan se mostró seguro de que 
“algún día Israel pagará el precio” 
por “la opresión que inflige a los 


Varios niños palestinos 
jugaban en un parque de 
la ciudad de Gaza el 11 de 
abril. MOHAMED ISSA (REUTERS) 


palestinos” y explicó a Haniya que 
Turquia está “haciendo todos los 
esfuerzos posibles para establecer 
un Estado de Palestina indepen- 
diente” y lograr “una paz perma- 
nente” en la región, informa An- 
drés Mourenza. También pidió 
al líder de Hamás que los pales- 
tinos “actúen en unidad” en refe- 
rencia a los fracasados intentos de 
lograr un Gobierno conjunto con 
las demás facciones políticas de 
Gaza y Cisjordania. Turquía ha in- 
crementado sus contactos diplo- 
máticos en las últimas semanas 
para tratar de evitar una mayor 
escalada de la tensión en Oriente 
Próximo, ejerciendo de interme- 
diario entre Irán y Estados Uni- 
dos, y en reuniones con los países 
vecinos y Hamás. 

La reacción de Israel al en- 
cuentro entre Erdogan y Haniy 
ha venido por parte del ministro 
de Exteriores, Israel Katz, en su 
cuenta de X: “Los Hermanos Mu- 
sulmanes: violación, asesinato, 
profanación de cadáveres y que- 
ma de bebés. Qué vergüenza, Er- 
dogan”. Siete familiares de Haniya 
(tres hijos y cuatro nietos) fueron 
asesinados en un bombardeo is- 
raelí en Gaza el 10 de abril 

Hamás está sopesando aban- 
donar Qatar como su base polí 
ca enel extranjero, según el diario 
estadounidense The Wall Street 
Journal, lo que, según medios is- 
raelíes, podría alterar los contac- 
tos para el cese de las hostilidades, 
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Niños desnutridos y solos: el 
paisaje apocalíptico de Rafah 


Análisis 
SORAYA ALI 


En mi primer día en Rafah, en el 
sur de la franja de Gaza, la ma- 
dre de mi colega Hawa [nombre 
ficticio] sufrió un derrame cere- 
bral. Sin ambulancia disponible, 
su madre fue llevada a un hospi- 
tal parcialmente operativo. Mu- 
rió dos días después. “La tristeza 
de esta guerra la mató”, me di- 
jo más tarde Hawa. Llegué a Ga- 
za con Save the Children, como 
parte de un convoy de pediatras, 
cirujanos y cooperantes para 
apoyar a los niños afectados por 
la creciente catástrofe humana. 
Nada podía prepararnos para lo 
que presenciaríamos. 

Por supuesto, nuestros co- 
legas palestinos, como Hawa, 
llevan mucho tiempo sirviendo 
incansablemente a sus comuni- 
dades, incluso en medio de tra- 
gedías personales, La mayoría 
de nuestro personal ha sido des- 
plazado por la fuerza, muchos 
han perdido a familiares cerca- 
nos y todos se han visto afecta- 
dos por la guerra. Sameh Ewida, 
antiguo miembro de la oficina 
de Gaza, murió junto con toda 
su familia en un ataque aéreo is- 
raelí en diciembre. 

Las escenas que presencié en 
Rafah a principios de abril per- 
manecerán conmigo para siem- 
pre. La pequeña ciudad, que al- 
bergaba a 275.000 personas an- 
tes de la guerra, ahora cuenta 
con una población de aproxima- 
damente 1,5 millones de perso- 
nas, la mayoría mujeres y niños. 

La gran cantidad de niños 
deambulando por la ciudad era 
abrumadora, casi apocalíptica. 
Se encontraban descalzos, visi- 
blemente desnutridos y a me- 
nudo solos. En febrero, al menos 
17.000 menores en Gaza estaban 
solos o separados de sus fami- 
liares, según Unicef. Es proba- 
ble que esa cifra sea mucho ma- 
yor ahora. Los médicos incluso 
se vieron obligados a acuñar un 
nuevo y desolador término para 
identificarlos en el hospital: niño 
herido sin familia sobreviviente. 

Las enfermedades e infec- 
ciones también se están propa- 
gando rápidamente. Pero con el 
tiempo y los recursos limitados, 
los profesionales de la salud ra- 
ra vez pueden dar diagnósticos 
formales. En un hospital móvil 
vi pequeños con sarpullidos, 
muchos de ellos con vómitos y 
diarrea con sangre. "Estamos 
viendo sarna, piojos y hepatitis”, 
me contó un médico. Es impo- 
sible pasar por alto heridas con 
un gran impacto en las vidas: 
“Tratamos a una mujer emba- 
razada con una herida de bala 
en el estómago”, explicó otro 
doctor. 


Es urgente que llegue 
mucha más ayuda 
y necesitamos un alto 
el fuego inmediato 


Los menores pasan 
sus días protegiéndose 
delos bombardeos y 
buscando comida 


Conocí a un niño, de no más 
de 12 años, que empujaba a su 
hermano menor en una silla de 
ruedas. El pequeño estaba visi- 
blemente sucio, vestía ropas ro- 
tas y le faltaba una pierna: uno 
de los más de 1000 niños que 
han perdido una o las dos pier- 
nas desde el inicio de la guerra, 
según datos de Unicef de di- 
ciembre. 

Los menores de Gaza pasan 
sus días tratando de mantenerse 
con vida, protegiéndose de los 
bombardeos o buscando comi- 
da y agua. Un grupo de ellos, 
mientras jugaba con una vieja 
bolsa de plástico, pedía comida 
o “incluso una pelota de fútbol" 
para pasar el tiempo. 

Llevar ayuda a Gaza y sus al- 
rededores es extremadamente 
dificil, con restricciones en to- 


do momento. Históricamente, 
cualquier ayuda que entre de- 
be ser autorizada por Israel, que 
rechaza artículos que supues- 
tamente tienen un potencial de 
“doble uso”, civil o militar, En 
las últimas semanas, hemos vis- 
to camiones enteros rechazados 
bajo esta norma por transpor- 
tar artículos tan pequeños co- 
mo un paquete de dátiles o unas 
tijeras. Incluso cuando la ayuda 
logra llegar a la Franja, las difi- 
cultades persisten: hay escasez 
de combustible, y los riesgos se 
han intensificado. 

No hay excusa para los es- 
candalosamente inadecuados 
niveles de ayuda en Gaza. Es 
urgente que llegue mucha más 
ayuda y mucho más rápido y, so- 
bre todo, necesitamos un alto el 
fuego inmediato y permanente. 
Antes del 7 de octubre, alrede- 
dor del 80% de la población de 
la franja de Gaza dependía de la 
asistencia humanitaria. Ahora, 
la necesidad es mayor que nun- 
ca. Sin un alto el fuego y sin un 
acceso pleno y sin restricciones 
ala ayuda, los niños seguirán su- 
friendo. 


Soraya Ali es periodista y 
cooperante internacional. Es 
responsable global de medios 

de comunicación para Oriente 
Próximo, Norte de África y Europa 
del Este de Save the Children 
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La milicia apunta con sus proyectiles 
y drones a una localidad del norte 
de Israel fronteriza con Líbano 


Un poblado 
beduino vive 
pendiente de los 
ataques de Hezbolá 


ANTONIO PITA 
Arab al Aramshe (Israel) 


“Mira, ahora estamos hablando y 
tengo un oído en la conversación. 
Pero el otro está siempre pel 
diente de lo que pasa en el cielo”. 
Hani (prefiere no dar su apellido 
porque es reservista militar) enu- 
mera los cinco sonidos distintos 
quele indican lo que pasa ahi arri- 
ba justo en la zona en la que estar 
en Israel o en Líbano es cuestión 
de muy pocos kilómetros. Por un 
lado, está la potencia del paso de 
los cazabombarderos y el zumbi- 
do de los drones que vigilan la di- 
visoria, que Hani ve cada maña- 
na desde su terraza en Arab al 
Aramshe, en Israel y poblada por 
1750 beduinos. “Esos son los nues- 
tros. Tenemos un ejército fuerte”, 
subraya con orgullo. De Líbano 
proceden otros tres sonidos. El 
silbido del lanzamiento de un co- 
hete no le preocupa. Sí los otros 
dos que están haciendo más daño 
y que, viviendo tan cerca, oye an- 
tes incluso de que activen las sire- 
nas antiaéreas: los proyectiles an- 
titanque y los drones suicidas car- 
gados de explosivos. 

Dos de estos drones hicieron 
que Arab al Aramshe abriese est 
miércoles los informativos en 
rael. En la víspera, uno pequeño 
logró cruzar desde Líbano para, 
aparentemente, tomar imágenes 
e identificar dónde estaban jun- 
tos todos los vehículos militares, 
cuenta Ali, un vecino de 63 años. 
Al día siguiente, otro (este, suici- 
da) impactó directamente contra 
los soldados y equipos de respues- 
ta de emergencia reunidos en un 
centro. Hirió a 18, de los que cinco 
siguen graves y uno, en estado crí- 
tico. Fue un balance relativamente 
alto dentro de las reglas no escri- 
tas del desigual toma y daca que 
el ejército israelí mantiene a dia- 
rio con la milicia libanesa Hezbo- 
lá, en paralelo a la guerra en Gaza. 

En parte sucedió porque no 
saltaron los interceptores. Tras 
seis meses de escaramuzas, Hez- 
bolá ha ido aprendiendo que lan- 
zar drones desde cerca y a la me- 
nor altitud posible dificulta su 
detección. También el daño que 
causa dirigir proyectiles antitan- 
ques, no contra blindados, sino 
contra viviendas y otros edificios, 
aprovechando su precisión. No es 
casualidad que sus 10 kilómetros 


de alcance correspondan aproxi- 
madamente con la zona evacua- 
da de civiles, ni con las exigencias 
de Israel para alejar de la fronte- 
ra a las fuerzas de élite de la mi- 
licia libanesa, en el marco de las 
negociaciones que lideran Fran- 
cia y Estados Unidos para evitar 
que los enfrentamientos deriven 
en una segunda guerra en Orien- 
te Próximo. 

En esta situación, Arab al 
Aramshe tiene todo lo que no 
conviene. Está en un alto, a tiro 
de piedra de Líbano, con trasie- 
go de soldados y vehículos mili- 
tares y casi igual de lleno que an- 
tes de la guerra, porque el 90% de 
los evacuados ha acabado volvien- 
do a sus casas, hartos de vivir le- 
jos, en hoteles y sin ingresos. La 
bendición que supone en tiem- 
pos de paz para sus habitantes 
ver cada mañana desde la altura 
una de las zonas más verdes del 
país es ahora una maldición. “Es- 
tamos tan arriba que nos pueden 
vigilar desde casi todos los lados”, 
lamenta Ali ante la Línea Azul, la 
divisoria extraoficial vigilada por 
cascos azules. Israel y Líbano ca- 
recen de frontera acordada y de 
relaciones diplomáticas, e Israel 
solo se retiró en 2000 del sur del 
país vecino tras ocuparlo duran- 
te 18 años, Seis más tarde, un pro- 
yectil de Hezbolá mató a tres per- 
sonas en este mismo pueblo, en la 
guerra que libró durante un mes 
con Israel. 

Si la loma estuviese muy poco 
más al norte, Hani estaría más fa- 
miliarizado con otro sonido: el de 
los bombardeos aéreos o el fue- 
go de artillería israelíes que han 
matado en medio año a unos 270 
miembros de Hezbolá y a medio 


evacuación de unas 100.000 per- 
sonas. Pero, en un Oriente Próxi- 
mo donde las guerras y las reu- 
niones a miles de kilómetros de 
colonialistas europeos han deci- 
dido muchas fronteras, quedó de 
lado israeli. Con el paso de tiem- 
po, las autoridades impulsaron la 
separación de los beduinos del 
resto de palestinos con ciudada- 
nía israelí. Todos están exentos del 
servicio militar obligatorio, pero 
varios centenares de beduinos se 
alistan voluntariamente cada año. 
Hoy sirven unos 1.500, sobre todo 
en unidades de reconocimiento. 
La mayoría de árabesisrael 


Un vehículo des 


El 90% de los 
evacuados han vuelto 
asus casas, hartos 

de vivir lejos 


Están exentos del 
servicio militar, pero 
varios centenares 
sealistan cada año 
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dea beduina de Arab al Aramshe, el jueves. HANNAH MCKAY (REUTERS) 
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se pone motu proprio el uniforme 
son, de hecho, beduinos, pese a 
representar solo un 10%. 

“Igual que ellos defienden su 
tierra, nosotros defendemos la 
nuestra”, explica Hani. “Me da 
igual que sean también musul- 
manes y que hablen árabe. Para 
mí, Hezbolá son asesinos”. Mucho 
más al sur, en su ataque sorpre- 
sa del 7 de octubre, Hamás mató 
a 17 beduinos y tomó a otros seis 
como rehenes, dos de los cuales 
fueronliberados en el canje de no- 
viembre. 

A diferencia de las cercanas 
localidades judías, como las si- 
lenciosas Hanita o Shlomi, Arab 
al Aramshe rebosa vida. Hay per- 
sianas rotas por la onda expansiva 
del último ataque y circula el ru- 
mor de que muchos vecinos están 
haciendo las maletas por miedo: 
este cayó cerca e hizo bastante da- 
ño. La realidad es otra. Nadie car- 
ga el maletero y los adolescentes 
juegan con motos y quads. 

Las familias de la zona no ne- 
cesitan GPS. Llevan aquí genera- 
ciones, moviéndose por estas mis- 
mas colinas hasta que, de repente, 
hubo una frontera. En 1947, mili- 
cianos judíos de un kibutz cere: 
no atacaron el pueblo y las fami 
lias beduinas acordaron no su- 


marse al resto de árabes en la 
guerra que ya cobraba cuerpo y 
terminaría sin acuerdo de paz en 
1949. Algunas familias acabaron 
separadas entre el recién nacido 
Estado de Israel y Líbano. En los 
primeros años, cruzaban incluso 
deuno aotrolado, pese a estar ba- 
jo régimen militar, y compartían 
cementerio. 

Ese arraigo es uno de los mo- 
tivos que ha llevado a tantos a re- 
gresar tras ser evacuados hace 
medio año junto con otros 80.000 
habitantes de 27 localidades del 
norte. “Somos una comunidad 
fuerte y unida, acostumbrada a 
vivir aquí, explica el presidente 
del consejo municipal, Adib Ma- 
zal. El principal motivo, sin em- 
bargo, son seis meses sin ingresos. 
“El Gobierno nos ha dejado vendi- 
dos económicamente. Sí, nos pa- 
gaban alojamiento y comida, pero 
Juego las familias salían a dar una 
vuelta, el niño quería un helado... 
Eso hay que pagarlo”, añade. Otro 
vecino, que no quiere dar su nom- 
bre, menciona el elefante en la ha- 
bitación. “Hay quien nos ve como 
traidores o colaboracionistas. No 
sé qué quieren de nosotros, la ver- 
dad. Cada uno esleal a su Estado y 
este es el nuestro porque, cuando 
se creó, nos pilló aquí”. 
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La República Islámica se encuentra más cerca que nunca de poseer armamento 
atómico, pero el régimen insiste en que no tiene intención de fabricarlo 


Irán acelera el paso hacia la bomba nuclear 


TRINIDAD DEIROS BRONTE 
CARLOS TORRALBA 
Jerusalén / Madrid 


El interés de Irán por la bomba 
atómica se remonta a tiempos an- 
teriores a la Revolución Islámica. 
En la época del sha Mohamed Re- 
za Pahlavi, aliado de Estados Uni- 
dos, se puso en marcha el primer 
programa nuclear. Hace casi un 
decenio, la República Islámica se 
comprometió con las principales 
potencias mundiales a frenar sus 
aspiraciones y eliminar el 97% del 
uranio enriquecido almacenado. 
Hoy, convertido el pacto en papel 
mojado y tras años de expansión 
y aceleración de sus planes atómi- 
cos, Irán está más cerca que nunca 
de poseer la bomba, aunque sus 
gobernantes niegan que esa sea su 
intención, En caso de que Tehe- 
rán optara por terminar de desa- 
rrollarla, y asumir los riesgos que 
ello conlleva, sus Fuerzas Arma- 
das empezarían a tener capacida 
desnucleares en, probablemente, 
menos de un año. 

En 2015, Irán firmó el llamado 
Plan de Acción Integral Conjun- 
to con EE UU, Francia, el Reino 
Unido, Rusia, China, Alemania y 
la UE por el que accedió a no en- 
riquecer uranio por encima del 
3,75% de pureza y a almacenar un 
máximo de 200 kilogramos, ade- 
más de someterse a un régimen 
de inspecciones sin precedentes, 
a cambio del levantamiento de 
las sanciones internacionales que 
estrangulaban su economía. Me- 
nos de tres años después, y cuan- 
do Irán cumplía estrictamente 
con lo estipulado, Donald Trump 
rompió unilateralmente el pacto 
nuclear —"el peor acuerdo de la 
historia”, en palabras del enton- 
ces presidente—. Washington re- 
impuso las sanciones a Teherán y 
añadió nuevas, con las que trató 
de asfixiar al petróleo iraní. 

Tras la salida de EE UU del 
acuerdo, Irán dejó de considerar- 
se obligado a respetar lo pactadi 
comenzó a incumplir las restri 
ciones y, poco después, a superar 
con creces los límites estableci- 
dos. En 2021, empezó a enrique- 
cer uranio con un 60% de pure- 
zaen el centro nuclear de Natanz, 
en Isfahán, la provincia escenario 
del ataque del viernes con el que 
Israel envió a Irán el mensaje de 
que está dispuesto (y cuenta con 
las capacidades necesarias) para 
golpear los centros del programa 
nuclear iraní. Antes de la firma 
del acuerdo de 2015, Irán no ha- 
bía enriquecido uranio por enci- 
ma del 20%. Un informe del pasa- 
do febrero del Organismo Inter- 
nacional de la Energía Atómica 
(OIEA), vinculado a la ONU, se- 
fala que el país asiático acumula 
ya de más de cinco toneladas de 
uranio enriquecido, suficiente pa- 
ra fabricar al menos dos bombas 


nucleares si se alcanzara una pu- 
reza del 90* 

Matthew Savill, investigador 
del centro de estudios británico 
Royal United Services Institute 
(RUSI), sostiene que Irán podría 
tener uranio con la concentración 
necesaria “en cuestión de sema- 
nas; la duda es cuánto tiempo les 
llevaría desarrollar el armamento 
necesario”. Savill añade que Irán 
tendría que “desarrollar una ojiva 
nuclear y ser capaz de integrarla, 
seguramente en un misil balístico, 
para poder lanzarla”. El experto 
del RUSI y varios servicios de in- 
teligencia occidentales coinciden 
en que Teherán necesitaría pro- 
bablemente “entre seis meses y 
un año” para finalizar el proceso. 

Aunque Irán se encuentre 
más cerca que nunca de poseer la 
bomba atómica, el régimen insis- 
te en que no pretende llegar a fa- 
bricarla y, por el momento, no hay 
ninguna evidencia que demues- 
tre que haya decidido dar los pa- 
sos definitivos. Trasla ruptura del 
acuerdo por parte de Trump, Irán 
ha avanzado con paso firme en su 


El sistema de misiles S-300 se exhibió en Teherán el 17 de abril de 2024 en un acto del Ejército. 4.1 F9 


programa, ha acumulado los me- 
dios y el material para desarro- 
llar armamento atómico, aunque 
sin hacer ningún movimiento —al 
menos abiertamente— para lle- 
gar a construirlo; se ha converti- 
do en el único país que dispone 
delo necesario para producir una 
bomba nuclear, pero no termina 
de hacerlo. 

Desde los ataques de Hamás 
del 7 de octubre y el inicio de la 
ofensiva israeli en la franja de Ga- 
za, la República Islámica ha acele- 
rado el enriquecimiento de ura- 
nio y se ha intensificado el debate 
sobre si deberían fabricar la bom- 
ba, como defienden algunas fac- 
ciones ultranacionalistas. Horas 
antes del ataque israeli del vier- 
nes, un comandante de la Guardia 
Revolucionaria declaró que Irán 
se plantearía “revisar su doctri- 
na nuclear”, El temor de Tehe- 
rán radica principalmente en la 
posibilidad de que EE UU e Israel 
bombardearan sus instalaciones 
nucleares si se descubriera que 
trabajan en un plan secreto para 
fabricar armamento atómico. 


t 


Teherán dispone 

de lo necesario para 
fabricar la bomba en 
menos de un año 


La ruptura del pacto 
nuclear por parte 
de Trump reavivó el 
programa iraní 


Para Israel, evitar que Irán 
disponga de bombas nucleares 
es una prioridad estratégica des- 
de hace décadas. Ambos países se 
perciben mutuamente como las 
principales amenazas a su seguri- 
dad nacional. Durante los años de 
guerra soterrada, en los que nin- 
guno cruzó la línea roja de ata- 
carse de manera directa —como 
sí ha ocurrido en los últimos siete 
días— Israel ha tratado de sabo- 
tear el desarrollo atómico iraní, y 
la sombra del Mosad (servicio de 
espionaje exterior israelí) está de- 
trás del asesinato de varios cienti- 
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ficos iraníes que trabajaban en el 
programa nuclear. Israel, el único 
país que posee bombas nucleares 
sin admitirlo públicamente, nun- 
ca asume oficialmente la respon- 
sabilidad por los ataques contra 
intereses iraníes, pero tampoco 
desmiente su autoría. 

El analista hispanoiraní Daniel 
Bashandeh considera que los últi- 
mos acontecimientos en la región 
pueden tener el efecto contrario 
del pretendido durante años por 
Israel y EE UU. Irán podría "acele- 
rar la cuestión nuclear como últi- 
mo recurso para protegerse”. 

Técnicamente, el pacto nu- 
clear aún está en vigor, aunque 
hasta Joe Biden lo ha descrito co- 
mo “un acuerdo muerto”, El suce- 
sor de Trump trató de resucitar 
algunas cláusulas al llegar a la Ca- 
sa Blanca, pero a diferencia de lo 
ocurrido durante las negociacio- 
nes de 2015, el líder supremo, Alí 
Jamenei, prohibió cualquier ti- 
po de comunicación directa con 
Washington. 


Restricciones 


Los inspectores del OIEA aún tie- 
nen acceso a las instalaciones ató- 
micas declaradas por Teherán. 
Aun así, la erosión del acuerdo 
nuclear ha limitado por comple- 
to las posibilidades del OIEA de 
monitorizar adecuadamente el 
programa iraní. Los trabajadores 
del organismo ya no pueden rea- 
lizar inspecciones sorpresa, acce- 
der a ciertas partes de las insta- 
laciones o realizar inventario de 
las centrifugadoras, las máqui 
que enriquecen uranio. La: 
toridades iraníes, además, han 
eliminado innumerables cáma- 
ras y sensores, y han expandido 
sus centros de enriquecimiento 
de uranio, sobre todo bajo tierra. 

El pacto nuclear expirará defi- 
nitivamente en octubre del próxi- 
moaño. Incluso aunque Trump no 
lograra regresar a la Casa Blanca, 
las opciones de alcanzar un nuevo 
acuerdo parecen nulas. En las ne- 
gociaciones de 2015, Rusia y China 
se sumaron a los esfuerzos occi- 
dentales para lograr que Irán de- 
sistiera de sus ambiciones. Ahora, 
Teherán es consciente de que Pe- 
kín, y sobre todo Moscú, bloquea- 
rían en el Consejo de Seguridad 
de la ONU cualquier iniciativa pa- 
ra imponer nuevas sanciones in- 
ternacionales al régimen de los 
ayatolás. Algunos analistas apun- 
tan que el estrechamiento de las 
relaciones con Rusia ha envalen- 
tonado a Irán en los últimos años. 

Barbara Slavin, investigadora 
del Stimson Center, sostiene que 
“los expertos en no proliferación 
nuclear buscan desesperadamen- 
te nuevas ideas para evitar la op- 
ción binaria entre bombardear 
Irán o que Irán tenga la bomba". 
La analista del centro de inves- 
tigación estadounidense subra- 
ya que “la diplomacia es el único 
modo de contener el programa 
nuclear iraní. Si alguna vez hubo 
una solución militar, que lo du- 
do, esta ya ha dejado de existir”. 
Slavin agrega que, tras el "ataque 
muy contenido de Israel del vier- 
nes, creo que Irán no va a apresu- 
rarse a fabricar la bomba nuclear. 
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Benjamín Netanyahu, 


CONFLICTO EN ORIENTE PRÓXIMO 


Los cálculos estratégicos tras el conflicto 


Radiografía de los intereses 
que tienen los principales 
actores en una región afectada 
por una peligrosa inestabilidad 


Análi 


ANDREA RIZZI 


Israel e Irán parecen haber decidido frenar 
a un paso del abismo de una confrontación 
directa de gran escala, Esto es sin duda mo- 
tivo de alivio. Sin embargo, la momentánea 
contención de la escalada no puede ocul- 
tar que Oriente Próximo es hoy una región 
aún más inestable e insegura de lo que era. 
El intercambio de fuego directo entre los 
dos enemigos es la enésima línea roja cru- 
zada. Una nefasta confluencia de corrien- 
tes de intereses ha hundido en los últimos 
meses a Oriente Próximo en un peligroso 
remolino. A continuación, un intento de 
adiografía de los cálculos estratégicos de 
los principales actores en medio de esta 
espiral de violencia. 


Antes del ataque de Hamás. La situa- 
¡ón previa al infame ataque de Hamás del 
7 de octubre estaba marcada por un pro- 
gresivo acercamiento entre Israel y países 
árabes. Emiratos Árabes Unidos, Baréin, 
Marruecos y Sudán habían normalizado 
relaciones a principios de esta década, y 
el país clave —Arabia Saudí— avanzaba en 
la misma dirección. El paso era coherente 
con dos grandes objetivos estratégicos de 
Riad: plasmar un entorno estable que le 
permitiera perseguir la reconfiguración de 
su modelo económico en vista del inexora- 
ble declive de la industria petrolera y estre- 
charlazos con quienes comparten el recelo 
ante Irán y sus socios. El anhelo de estabi- 


lidad había conducido incluso a un deshi 
lo entre Riad y Teherán, con China que se 
anotó el tanto de pilotar la normalización. 

En paralelo a estos desarrollos, Estados 
Unidos buscaba la delicada componenda 
entre el interés de reducir su presencia 
en la región para reorientarse hacia el In- 
do-Pacífico y la voluntad de no perder de 
forma abrupta su capacidad de influence 

Irán, por su parte, avanzaba en la cons- 
trucción de una profundidad estratégica 
por la vía del fortalecimiento de sus aliados 
en Irak, Siria, Líbano y Yemen, su respuesta 
asimétrica ante mayor poderío de fuerza 
militar clásica no solo de EE UU e Israel, 
sino también de Arabia Saudí, que prota- 
goniza un poderoso auge del gasto militar. 

La cuestión palestina se hallaba en e: 
tado moribundo, atenazada entre el de: 
interés de la comunidad internacional y la 
consolidación en Israel de un consenso m: 
yoritario alrededor de una política de to- 
tal desprecio hacia los derechos de los pa- 
lestinos. En ese marco políticamente des- 
esperado, Hamás decide lanzar su ataque. 


© Primera fase después del ataque. La 
ofensiva de Hamás asestó un durísimo gol- 
pe político a Netanyahu, un líder que cons- 
truyó su carrera presentándose como el 
mejor adalid posible de la seguridad de Is- 
rael. Desde el7 de octubre, Netanyahu sabe 
que en cuanto la crisis se estabilice tendrá 
que responder ya no solo de presuntos c: 
sos de corrupción y maniobras con tufo de 
erosión de la democracia que enfurecieron 
a la mitad de la sociedad israelí, sino que 
además de la responsabilidad de no haber 
sabido prevenir o frenar adecuadamente 
el ataque de Hamás. Netanyahu tiene un 
interés estratégico en mantener elevada la 
tensión, porque mientras esta dure no es 
pensable un cambio de Gobierno. 

En los primeros compases, Israel reci 
bió muestras de apoyo por el ataque su- 
frido y reconocimiento de su derecho a 
responder. Pronto, a la vista de la brutali- 


dad y desproporción de la respuesta, em- 
pezó a ver deteriorados esos apoyos. Pero 
en ningún momento ha temblado de v 
dad el apoyo estratégico fundamental: el 
de EE UU, que es quien asegura el múscu- 
lo militar que permite a Israel actuar co- 
mo lo hace. 

La Administración de Biden ha exigido 
contención de forma reiterada, pero solo 
verbal, sin cortar el suministro de armas. 
El cálculo subyacente a esta decisión tiene 
múltiples elementos. Uno de ellos es, pro- 
bablemente, el temor a que una decisión 
fuerte de cortar la ayuda militar a Israel ha- 
bría perjudicado las posibilidades de apoyo 
del Partido Republicano a la nueva ayuda 
que Ucrania necesita desesperadamente. 

Pero hay otros motivos que sustentan 
la acción de Biden, y por ello no cabe es- 
perar un giro abrupto a partir de ahora. 
Entre ellos, consideraciones de carácter 
histórico, geopolítico y también, tal vez, 
electorales, Su actitud le está costando a 
Biden la indignación del ala izquierda de 
su partido, que podría pagar cara en las 
presidenciales. Pero un sondeo de Gallup 
indicaba que entre los demócratas sigue 
habiendo una base consistente de apoyo a 
Israel, mientras que entre los independien- 
tes —importantes en el voto— ese apoyo es 
mayoritario. 


La Administración de Biden 
ha exigido contención, 

pero solo verbal, sin cortar 
el suministro de armas 


La jugada de Netanyahu 

de golpear a Irán le permite 
estrechar lazos con aliados 
occidentales y árabes 
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u llegada el miércoles a la reunión con Annalena Baerbock, ministra de Asuntos Exteriores de Alemania, en Jerusalén. iia YEFIMOVICH (EP) 


Lo que sí está claro es que EE UU ha tra- 
bajado en todo momento para —mientras 
mantenía el apoyo a Israel — evitar la esca- 
lada regional. Lo mismo que Irán y su so- 
cio principal, Hezbolá. Mientras, el empuje 
para la normalización entre Arabia Saudí 
e Israel ha quedado congelado. Las opinio- 
nes públicas árabes observan con indigna- 
ción lo que ocurre en Gaza, y Riad sabe que 
ahora una normalización debería conllevar 
garantías para Palestina que Netanyahu no 
parece dispuesto a conceder. 


€ Fase de regionalización. Pese a que los 
principales actores no han mostrado vo- 
luntad de una regionalización del conflicto, 
este ha ido dando pasos en esa dirección, 
con los ataques de los hutíes de Yemen con- 
tra buques comerciales o acciones contra 
bases militares de EEUU en la región. En 
ambos casos, las circunstancias apuntan a 
que las acciones de los actores próximos 
a Irán han ido más allá de la voluntad de 
Teherán 

En este contexto, Netanyahu empren- 
dió la arriesgada jugada de golpear a altos 
cargos iraníes en una sede diplomática en 
Siria. La acción ha servido a sus intereses 
strechando de nuevo filas alrededor de 
Israel, con aliados occidentales, y también 
árabes, que han contribuido a neutralizar 
la respuesta iraní. Teherán ha sido some- 
tida a nuevas sanciones. 

Todo esto introduce nuevas variablesen 
el principal cálculo estratégico de la región: 
la perspectiva nuclear de Irán. Hasta ahora, 
Teherán haido desarrollando capacidades 
quele acercan a la posibilidad de tener una 
bomba atómica sin, que se sepa, perseguir- 
la hasta el fondo. La nueva inestabilidad re- 
gional puede hacer reconsiderar ese cáleu- 
lo, en un Irán cada vez más dominado por 
losultras tras la voladura del pacto nuclear 
sellado por Obama y roto por Trump bajo 
el aplauso de Netanyahu. 

Es probable que este último esté cal- 
culando maneras de mantener la tensión 
hasta llegar al día de noviembre en el que 
se celebran las elecciones en EE UU. Pocas 
dudas caben de que, aunque Biden no le 
haya frenado de forma decidida, si tuvie- 
ra un voto, el líder israelí se lo entregaría 
a Trump. 
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Activis 


tas reivindican el derecho al aborto, el 11 de abril en el Parlamento polaco. 4 nustsnow cerro 


Tusk siembra el desencanto entre la generación que impulsó su 
Gobierno al no ejecutar planes como la legalización del aborto 


Las promesas incumplidas 
frustran a la juventud polaca 


GLORIA RODRÍGUEZ-PINA 
Varsovia, enviada especial 

El ambiente en Varsovia el pa- 
sado otoño era de euforia tras la 
victoria de los partidos liberales 
de la coalición del 15 de octubre. 
Aquellas fueron las primeras elec- 
ciones de Michal Grzebowski, 
tudiante de Sociología y Ciencias 
Políticas, Como cientos de miles 
de jóvenes, votó para desalojar a 
Ley y Justicia (PiS) tras ocho años 
de deriva ultraconservadora. Jun- 
to a las mujeres, las nuevas gene- 
raciones fueron clave para la vuel- 
ta como jefe de Gobierno de Do- 
nald Tusk. Esta semana, sentado 
con otros cuatro jóvenes en el Re- 
sort, un bar de la capital, la prime- 
ra idea que Grzebowski verbali- 
za al evocar aquellos comicios seis 
meses después es decepción. 


La Coalición Cívica (KO) de 
Tusk, de centroderecha, llegó 
con 100 promesas para los 100 
primeros días de Gobierno. En- 
tre los compromisos figuraba re- 
cuperar la democracia, el Estado 
de derecho y un lugar en Europa. 
También, devolver derechos y li- 
bertades como el aborto. Nueva 
Izquierda (Nowa Lewica), el par- 
tido minoritario del Ejecutivo, de 
centroizquierda, ofrecía un me- 
nú parecido, algo más progresis- 
ta en lo social. Mientras Tercera 
Vía, formada por el partido agra- 
rio conservador PSL y el demo- 
cristiano Polska 2050, liderado 
por un antiguo presentador de te- 
levisión con aspiraciones de presi- 
dente, Szymon Holownia, prome- 
tía otra forma de hacer política. 

Las elecciones legislativas de 
2023, que confirmaron la tenden- 


cia de las presidenciales de 2020, 
supusieron un terremoto juvenil 
con el 70,9% de participación, re- 
cuerda Radoslaw Marzecki, ex- 
perto en juventud del Instituto de 
Sociología de la Universidad de la 
Comisión Nacional de Educación, 
de Cracovia. En los comicios re- 
gionales y locales del 7 de abril, 
la abstención llegó al 61,4% para 
el tramo de edad de 18 a 29 años, 
frente al 48% general. El dato es 
similar a comicios regionales an- 
teriores, pero se ha interpretado 
como un aviso al nuevo Gobierno. 
Tusk se dio por aludido y conside- 
ró “preocupante” la desmoviliza- 
ción, sobre todo la de los jóvenes. 

Losresultados electorales han 
reavivado las divisiones entre los 
socios minoritarios dela coalición 
en torno al asunto que fue clave 
para impulsar el voto joven y fe- 
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menino en octubre: la legaliza- 
ción del aborto, después de que 
el Constitucional controlado por 
PiS convirtiese a Polonia en 2020 
enel país más restrictivo de la UE 
después de Malta. Mientras KO y 
Nowa Lewica proponen legalizar 
la interrupción voluntaria del em- 
barazo en todos los supuestos has- 
ta la semana 12*, Tercera Vía de- 
fiende solo volver a la situación 
anterior a la sentencia del Cons- 
titucional. 

Tercera Vía sostiene que este 
asunto no ha sido determinan- 
te en las elecciones y argumenta 
que los resultados les consolidan 
como tercera fuerza, mientras 
Nowa Lewica ha caído del 8,6% 
en octubre, al 6,3%. Lo explica el 
académico Andrzej Rychard, que 
dirige el Instituto de Filosofía y 
Sociología: “Se trata del aborto. 
L-J- Los votantes que prefirieron 
quedarse en casa están decepcio- 
nados y puede ser peligroso para 
KO”, añade. 

Más allá de las diferencias en 
las cuatro propuestas legislativas 
presentadas, que también, lo que 
ha terminado de enfurecer a mu- 
chos votantes ha sido que Holow- 
nia, presidente del Sejm (la Cáma- 
ra baja del Parlamento), retrasase 
su tramitación hasta la semana 
pasada, después de los comicios 
regionales. La activista feminis 
ta Marta Lempart, fundadora de 
Strajk Kobiet (Huelga de Muje- 
res), critica que “el Gobierno no ha 
cumplido con el aborto olos dere- 
chos LGTBI, por culpa de los so- 
cios fundamentalistas cristianos”, 
como se refiere a Tercera Vía. 

Julia Kelsz, vicepresidenta y 
cocreadora de la fundación Asun- 
tos Importantes, que promueve 
los temas que interesan a los jó- 
venes, afirma que su generación 
“no votó en octubre por un Go- 
bierno perfecto, sino por derro- 
tar al de PiS”. “Les conocíamos; 
no podíamos esperar dema: 
do”, reflexiona sobre la coalición 
liberal mientras se toma un capu- 
chino descafeinado en un café de 
especialidad repleto de grandes 
gafas, piercings y alguna melena 
colorida. Y aunque ella no cree 
que el aumento de la abstención 
esté directamente relacionado 
con el aborto, como el sociólogo 
Marzecki, sino con la naturaleza 
local de estas elecciones o las difi- 
cultades técnicas para votar a dis- 
tancia, advierte de que el tema "es 
una fuente de gran frustración”. 
“Se suponía que iba a ser uno de 
los primeros cambios”. 

El catálogo de decepciones 
por el retraso o el incumplimien- 
to de las promesas es amplio. Pa- 
ra Grzebowski, de 21 años, la 
más importante está en la fron- 
tera con Bielorrusia, donde "con- 
tinúan las devoluciones en calien- 
te y la gente sigue muriendo en el 
bosque”. El discurso antinmigra- 
ción de Tusk, en opinión de es- 
te joven, es como el del líder de 
PiS, Jaroslaw Kaczynski. Desde 
la toma de poder del nuevo Go- 
bierno, se han registrado 1.770 
expulsiones, 25 desapariciones y 
cinco muertes en la frontera este 
del país, según la alianza de ONG 
Grupa Granica. 

Grzebowski votó a Nowa Lewi- 


ka por su postura más progresista 
y sus propuestas en vivienda, uno 
delos tres temas que más impor- 
tan a los jóvenes, junto a la crisis 
climática y la estabilidad laboral. 
“Pero la izquierda está demasia- 
do débil para conseguir nada”, 
dice. Desde las elecciones del día 
7, más aún. “La izquierda está en 
crisis”, certifica Rychard. “Para un 
sociólogo es sorprendente que en 
un país con muchos tipos de des- 
igualdades sociales no tengamos 
una izquierda fuerte”. 


Matrimonio igualitario 


Los jóvenes polacos están más 
dispuestos a revelar su identidad 
de izquierda que los adultos, ex- 
plica Marzecki en un intercam- 
bio de emails. “Y son más libe- 
rales que las personas mayores, 
pero no todos son igual de libe- 
rales”, advierte, Dominik Saczko, 
de 22 años, es una mezcla, Vota a 
PiS por su defensa de la sobera- 
nía nacional frente a una mayor 
integración europea, pero pre- 
sume de formar parte del 20% de 
sus votantes más liberales. Apoya 
el aborto y los derechos LGTBI, 
con límites. 

Milosz Przepiorkowski, porta- 
voz de Lambda Varsovia, la orga- 
nización de defensa de los de 
chos LGTBI más veterana del país, 
explica en la sede de la ONG que, 
aunque luchan porel matrimonio 
igualitario, asumen que “no va a 
pasar con este Gobierno cons 
vador”. “El objetivo son las unio- 
nes civiles, con un modelo lo más 
parecido posible al matrimonio”. 
n el realismo de quien lleva 
años luchando en un país pro- 
fundamente católico, están dis- 
puestos a aparcar por ahora las 
adopciones. 


Las elecciones 
legislativas de 2023 
movilizaron un 70,9% 
del voto joven 


“La sociedad está 
preparada para los 
cambios”, afirma 
un sociólogo 


El país se va secularizando, 
sin embargo, con empuje juve- 
nil. Las nuevas generaciones, es- 
pecialmente en las ciudades, em- 
piezana vivir en otra realidad. Pe- 
ro el mensaje de muchos políticos 
es que Polonia no está lista para 
ciertas cosas. “La sociedad pola- 
ca está preparada para los cam- 
bios, todas las investigaciones lo 
muestran", afirma Andrzej Ry- 
chard. “La secularización, la mo- 
dernización y la liberalización se 
están produciendo en mayor me- 
dida de lo que asumen (los parti- 
dos)”, insiste el sociólogo. El “ver- 
dadero peligro”, advierte, es que 
los jóvenes decidan quedarse al 
margen de la política. Entonces 
“no usarán su voz para cambiar 
las cosas, sino que saldrán de la 
vida política, algo mucho más da- 
ñino para la sociedad”. 
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LA SOLUCIÓN 
DE AISLAMIENTO 


Ahorra hasta el 80% en la factura energética 
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Francesco Schiavone ha decidido colaborar con la justicia. Su testimonio podría 
esclarecer crímenes y señalar a colaboradores del Estado en tierras napolitanas 


Sangre, basura y fuego: la vida secreta 
de Sandokán, el jefe de la Camorra 


DANIEL VERDÚ 
Casal di Principe 


Los capos mafiosos, como los mi- 
nerales, pueden dividirse en dis 
tintos grados de dureza. Pero la 
única clasificación que importa 
en su código es aquella que los 
separa en dos simples grupos: los 
que hablan después de una larga 
condena en el 41 BIS —el régimen 
carcelario de aislamiento total — y 
quienes se llevan los secretos de la 
organización a la tumba. En este 
segundo apartado se encuentran 
sanguinarios capos de la Cosa No- 
ra como Totó Riina o Bernardo 
Provenzano. Y hasta hace muy 
poco, también Francesco Schia- 
vone, conocido como Sandokán, 
jefe del clan camorrista de los Ca- 
salesi, Hace tres semanas, a sus 70 
años, enfermo de un tumor y des- 
pués de pasar los últimos 26 en 
una celda, decidió colaborar con 
la justicia 

Su testimonio puede ser clave 
para esclarecer múltiples asesi- 
natos y también un periodo en el 
que la Camorra napolitana se apo- 
deró de la administración públi 
y envenenó las tierras de sus v 
Cinos con residuos tóxicos proce- 
dentes de toda Italia. Pero, sobre 
todo, podría ser extremadamente 
útil también para saber quiénes 
fueron los que se lo permitieron 
y a cambio de qué. 

Los relatos de algunos fenó- 
menos como la mafia no tienen 
un comienzo ni un final claro. P 
ro determinados momentos ayu- 
dan a entender su eclosión. El 2: 
de noviembre de 1980, a las 19.34, 
la tierra tembló en Irpinia, un te- 
rritorio entre Campania y Basili- 
dos de las regiones más po- 
del sur de Italia. La sacudi 
da fue de una magnitud de 6,8 y 
duró 70 segundos. Suficiente pa- 
ra enterrar vivas a 2.914 personas 
y destrozar centenares de miles 
de hogares en los alrededores de 
Nápoles. Aquel día comenzó una 
diáspora de familias desposeídas. 
La tragedia, sin embargo, fue tam- 
bién una oportunidad para otro 
tipo de familias, las de los clanes 
quese disputaban ya el control del 
territorio y del dinero público pa- 
ra la reconstrucción 

La misma noche del terremo- 
to, en la cárcel de Poggiorreale, 
Raffaele Cutolo, apodado 7! pro- 
jefe de la Nueva Camorra 
Organizada (NCO), lo más pareci- 
do al mayo del 68 que había dado 
hasta entonces la mafia, mandó 
asesinar a uno de los exponentes 
de la llamada Nueva Familia, una 
organización de carácter mafiosa 
que controlaba las zonas agrícolas 
de la zona de Caserta. La banda 
de aquellos campesinos la lidera- 


Francesco Schiavone, en el momento de ser detenido en 1998. 


ba un tal Antonio Bardellino, co 
butaca en las reuniones de la cú- 
pula siciliana. 

Bardellino tenía todo el poder 
y llegó a fotografiarse del braci 
to con el ex primer ministro y en- 
tonces secretario de Partidos So- 
cialista, Bettino Craxi, que pensó 
en él como candidato al Senado. 
Pero el capo, metido de lleno en 
el narcotráfico internacional, pa- 
saba demasiado tiempo fuera de 
su casa —se decía que tenía una 
familia clónica con hijos a los qu 
puso los mismos nombres en San- 
to Domingo—, y terminó asesina- 
do por Mario lovine, uno de sus 
lugartenientes. Su cuerpo nunca 
fue hallado, pero el hombre que 
se atribuyó la autoría —algunos 
creen que llegaron a un acuerdo 
para que desapareciese— se hizo 
con el control del clan. El proble- 
ma es que todo aquello, había sido 
urdido por el más listo de todos, 
un tipo guapo y con buena plan- 
ta al que en Casal di Principe ya 
apodaban Sandokán por su pare- 
cido con el actor Kabir Bedi, que 
encarnaba al mítico personaje en 
una conocida serie televisiva. 

Francesco Schiavone nunca 
pasó hambre. Hijo de una familia 
de agricultores con campos y bt 
falas para la mozzarella, pudo es- 
tudiar medicina sin llegar a licen- 
ciarse. Inteligente y relativamen- 
te cultivado (estaba obsesionado 
con la historia de grandes dicta- 


son los millones de euros 
anuales que factura la 

Camorra, con sus principales 
ramificaciones en España o 
Dubái, según datos del instituto 
Eurispes. La filosofía de “menos 
muertos, más negocios 

les ha resultado rentable. 


La comuna de Casal 
di Principe aún se 
duele de un tiempo 
que dejó 300 muertos 


Para el clan de 
Schiavone, el negocio 
debía ser el ladrillo 

y noel narcotráfico 


dores y de Napoleón), reinó du- 
rante años en lo que se conoció a 
partir de entonces como el clan de 
los Casalesi: una organización que 
estableció un régimen de terror 
en Casal Di Principe y una trein- 
tena de municipios colindantes. El 
clan, entre otras fechorías, conde- 
nó al escritor Roberto Saviano a 
muerte, una suerte de fatua que 
le obligó a llevar escolta durante 
los últimos 18 años. 

Nos robaron la identidad Ila- 
mándose Casalesi. Ese el gentili- 
cio de nuestros habitantes, que 
solo sufrieron su violencia y co- 
rrupción”, explica Renato Nata 
le, alcalde del pueblo y entonces 
también primer edil, en su despa- 
cho. A Natale, un tipo con un ca- 
rácter curtido por la adversidad, 
lo martirizaron los clanes por 
oponerse a sus negocios. Una no- 
che, un tractor volcó varias tone- 
ladas de estiércol en la puerta de 
su casa. Otro día, una excavadora 
le colocó los restos de una roton- 
da de tráfico arrancada de sus 
mientos porque había osado no 
contratar a una de las constructo- 
ras delas familias locales, “Esto se 
convirtió en una especie de dicta- 
dura militar, en la que los vecinos 
perdieron la libertad”, recuerda. 

El pueblo ha renacido gracias 
al coraje de los ciudadanos, de 
personas como Natale y de com- 
prometidas asociaciones antima- 
fia como Libera, cuyo trabajo ha 
sido descomunal. Pero Casal di 
Principe sigue cosido por cicatri- 
ces de un periodo que dejó más 
de 300 muertos en una de las ma- 
yores guerras mafiosas. 

El clan de Schiavone entendió 
que el principal negocio debía ser 
elladrillo y no el narcotráfico, co- 
mo hacía la Camorra urbana, y se 
quedó con toda la cadena produc- 
tiva de la construcción: desde la 
fabricación de los materiales, pa- 
sando por la mano de obra, has- 
ta la gestión de los residuos. Y ese 
fue el principal problema: la pro- 
vincia de Caserta, su propia tie- 
rra, se convirtió en el vertedero 
de Italia y terminó apodada la 
Tierra de fuegos, porque siem- 
pre había un montón de basu- 
ra ardiendo en algún campo, re- 
cuerda el activista medioambien- 
tal Enzo Tosti. 

La Camorra comenzó a crear 
en los ochenta empresas de res 
claje de residuos especiales. Su- 
puestamente tenían todos los 
papeles en regla para acometer 
complejos procesos de tratamien- 
to de basura tóxica. Y ofrecian 
precios imbatíbles, fundamen- 
talmente porque no hacían nada 
delo que prometían. “Nuestro ne- 
gocio ya no es la droga. Nuestro 
negocio se llama basura, dottore. 


La basura es oro”, le dijo Nunzio 
Perrella, el primer arrepentido al 
juez Franco Roberti en 1992. 

La zona comenzó a llenarse de 
residuos y muchos de los vecinos 
se acostumbraron a vivir con las 
ventanas adas. El Instituto Su- 
perior de Sanidad publicó un es- 
tudio que confirmaba lo peor: la 
hospitalización y mortalidad por 
cáncer en la Tierra de fuegos es 
entre siete y diez puntos porcen- 
tuales superior al resto de la re- 
gión. En el caso de bebés y niños, 
la incidencia de tumores se dispa- 
raba: un 51% más en criaturas has- 
ta un año, y un 42% más hasta 14. 
Tosti, como muchos otros ciuda- 
danos aquí, padece una leucemia 
que atribuye a la contaminación 

“Llegaban camiones de Bres- 
cia y de Toscana cargados de res 
duostóxicos. Obligaban a los agri- 
cultores a enterrarlos en sus tie- 
rras o les pagaban el triple de lo 
que ganaban cultivando tomates”, 
apunta Natale 

La violencia se convirtió en 
norma y se desató una gran gue- 
rra. De los centenares de muer- 
tes, 35 fueron víctimas inocentes 
que no tuvieron nada que ver la 
delincuencia. Una placa recuer- 
da en una de sus plazas a las vic- 
timas. Un nombre sobresale entre 
todos ellos por el poder simbólico 
que representó. El párroco Peppe 
Diana, uno de esos curas íntegros 
y comprometidos que escaseaban 
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en esa época, había empapelado 
el pueblo con un manifiesto con- 
tra la Camorra y una insistente 
frase: “No me callaré”, Se esforzó 
en trabajar con los jóvenes, carne 
de cañón de la Camorra para sus 
negocios. Molestaba, les señalaba. 
Y el clan de los Casalesi ordenó 
su muerte. 

El homicidio, sin embargo, no 
llegó hasta el 19 de marzo, tres 
años después: justo el día de su 
anto. El sacerdote llegó a la sa- 
eristía ese día, recibió tres dispa- 
rosa bocajarro en la cara y se des- 
plomó en un charco de sangre en 
medio de la iglesia. El problema 
para los Casalesi, comandados 
por Sandokán desde la clandesti- 
nidad, es que ocurrió lo contrario 
a la intimidación que buscaban: el 
pueblo colgó sábanas blancas en 
los balcones contra los asesinos y 
se revolvió contra ellos. 

En el cementerio espera Mari- 
sa Diana, su hermana, para con- 
tar aquella historia. “En aquellos 
años, este pueblo estaba domi 
do por la Camorra. Él no podía 
soportarlo, especialmente por el 
daño que hacía a los jóvenes. Se 
rebeló y lo pagó con su vida", di- 
ce. “Fueron años de mucho mie- 
do. No podías salir ala calle, había 
tiroteos por todas partes”. 

La Camorra, también en el 
resto de la región de Campania 
se ha transformado desde en- 
tonces y ha adoptado la estrate- 


gia del silencio. Antes se permi- 
tían matar a curas, a alcaldes, a 
dicalistas o a inmigrantes ino- 
centes. Menos muertos, más ne- 
gocios. Hoy es una multinacional 
que factura unos 33.000 millones 
de euros anuales, según datos del 
instituto Eurispes, con sus prin- 
cipales ramificaciones en Espa- 
ña o Dubái 

Sandokán fue imputado en la 
operación Spartacus a comien- 
zos delos años noventa junto a los 
otros capos de la organización. 
Schivone había entrado y salido 
de la cárcel, pero se esfumó defi- 
nitivamente antes de sentarse en 
el banquillo. 


La detención 


El 18 de julio de 1998, sin embar- 
go, tras una larga investigación 
apoyada por la división policial 
apodada Los cazafantasmas (por 
su capacidad de localizar a fugi- 
tivos), la policía entró en su casa 
después de ver a alguien parecido 
a él que abría la puerta. Una vez 
dentro, encontraron la casa vacía, 
pero unos extraños tubos, como 
si fueran respiraderos, llamaron 
la atención y decidieron lanzar 
gases lacrimógenos. Al cabo de 
pocos segundos, escucharon: “Pa- 
rad, por favor, estoy con las niñas. 
Parad”. Las paredes de hormigón 
comenzaron a moverse y de un 
lujoso búnker emergió él con su 


Villaggio Coppola, una 
urbanización construida en 

los años setenta de la que se 
apropió la Camorra. paoLo Manzo 


familia. Tenía una biblioteca so- 
bre Napoleón Bonaparte, sobre 
otras figuras autoritarias. Obras 
de arte... Varias armas cargadas 
y un moderno sistema que le ha- 
bía permitido sobrevivir los últi- 
mos años. 

Sandokán fue condenado a 13 
cadenas perpetuas. Durante el 
tiempo que pasó en la cárcel se 
arrepintieron algunos de sus pri- 
mos, también 
quedar en libertad) y otros miem- 
bros del clan. Él aguantó, incluso 
a acusaciones de sus viejos socios. 
“No me arrepentiré nunca”, eseri- 
bió a un periódico local. Pero el 
pasado Viernes Santo, Sandokán 
mandó una carta a la fiscalía an- 
timafia, presidida por Giovanni 
Mellilo, y anunció su intención 
de colaborar con la justicia. Mu- 
chosrespiraron aliviados. El pro- 
pio Roberto Saviano explicó en un 
vídeo que, por primera vez, pen- 
só que podría recuperar una vi- 
da libre. Sin embargo, nadie se 
fía todavía del nivel de confesión 
y la altura a la que llegarán sus 
revelaciones. Nadie sabe si el ca- 
po, como algunos minerales con 
el tiempo, ha perdido dureza. O si 
tan solo es una nueva estrategia. 


Gabriel Attal, en Viry-Châtillon. opa 


INTERNACIONAL 


FERNANDO 
VALLESPÍN 


¿Qué nos cohesiona? 


a sensación de futuro secuestrado lo impregna 
todo, No hay solución a la vista para los grandes 
problemas internacionales, ni en los escenarios de 
guerra ni en lo relativo a un combate eficaz frente 
al cambio climático o el deterioro de los sistemas 

democráticos. La desazón se extiende también a cuestiones 
más micro, las que, por valernos de una expresión muy ma- 
nida, “preocupan a la gente”. La proximidad de las elecciones 
europeas hará que cobren más visibilidad y, si no se reaccio- 
na, alimenten lo que ya parece un giro inevitable hacia un 
considerable aumento del voto a partidos de extrema dere- 
cha. Un buen ejemplo a este respecto es la actual discusión 
francesa en torno a la violencia en las escuelas e institutos. 

Gabriel Attal, el joven primer ministro de este país, trató 
de presentar algunas soluciones al personarse en Viry- 
tillon, la localidad de la periferia de París donde había fa- 
llecido un alumno tras la brutal paliza recibida por otros 
jóvenes. Un caso más entre los muchos que han aparecido 
últimamente en Francia y que aquí no es preciso detallar. 
Lo que me interesa ahora es el contenido de su discurso. 
En él se presentó el anuncio de nuevas medidas penales 
más contundentes hacia los jóvenes que practican la vio- 
lencia, en claro y progresivo aumento en los últimos años 
Pero junto a esta necesidad de “restaurar la autoridad” se 
hizo un guiño también a la imprescindible recuperación 
de algunos de los ideales de la república, como el respeto y 
el civismo, y una apelación a "la movilización general de la 
nación para reencontrarse con sus adolescentes”, De for- 
ma implicita estaba confirmando, por tanto, la erosión del 
medio más eficaz de integración social del que dispone el 
modelo francés. 
propio Attal reconoció que los jóvenes están hoy huér- 
fanos de un ideal compartido, y aprovechó para arremeter 
contra eso que Macron calificó en su día como "separatis- 
mo”, el repliegue hacia sociedades paralelas desvinculadas 
unas de otras, y la crisis de la laicidad, el sacrosanto prin- 
cipio republicano. Attal fue criticado enseguida por diver- 
sos sectores por recurrir a un lenguaje de ley y orden en 
vez de atajar los problemas de fractura social o los más es- 
pecíficos de los liceos, 
muchas veces desbor- 
dados. Con ello esta- 
ia tratando de aproxi- 
marse a las proclamas 
de la extrema derecha 
con el fin de aminorar 
en lo que fuera posible 
esa distancia de más de 
10 puntos que según 
los sondeos separan al 
partido de Le Pen del 
de Macron. 

Esto último, el in- 
tento por acortar esa 
distancia, me pare- 
ce indudable. Pero en 
Francia, como en otros 
lugares, no basta con 
lamentar las fracturas 
culturales y reivindi- 
carla integración a tra- 
vés de principios cívi 
cos, por muy sentados en razón que nos parezcan. Lo que 
nos cohesiona es también la solidaridad, la eliminación de 
la precariedad y la marginalidad social. No hay más que ver 
dónde se produce la violencia. Además de ese intangible lla- 
mado autorrespeto o “reconocimiento”, la sensación de ser 
aceptados por el grupo mayoritario, de que podemos mi- 
rarlos a los ojos como iguales, de no sufrir humillación. Pa- 
ra que esto se produzca hay que instar a algo más que a los 
principios de la república; es una tarea de la sociedad co- 
mo un todo y algo para lo que el sistema educativo resulta 
esencial. Por eso mismo es tan preocupante también esta 
crisis de la violencia en la escuela francesa, hasta ahora uno 
de los mejores modelos existentes en los que desarrollar el 
principio de convivencia cívica. 

Hay mucho que reflexionar sobre estas cuestiones y no 
abrazarnos sin más a declaraciones abstractas o a las pseu- 
dosoluciones nacionalpopulistas. 
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virtió. Una mujer que dijo haber 
asistido a la Marcha de las Muje- 
rescontra la presidencia del repu- 
blicano, aseguró que sus críticas a 
Trump por sus comentarios racis- 
tasu homófobos no compromete- 
rían su imparcialidad: "Esa es una 
cuestión que tendré que resolver 
enlas urnas, no en los tribunales”. 

Entre los candidatos, un técni- 
co de sonido se ofreció al tribunal 
por si no funcionaban los micró- 
fonos y una mujer en tratamien- 
to por ansiedad dijo que el caso 
la superaba. Otros ejemplos son 
más chocarreros: uno de los as- 
pirantes declaró bajo juramento 
que Trump le parece “fascinante 
y misterioso”. Los nombres de los 
miembros del jurado están prote- 
gidos de los medios de comunica- 
ción y del público. 
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Retransmitir las vistas 
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Las normas que limitan la cober 

tura de los medios de comunica- 
ción en los tribunales se remon- 
tan a hace casi un siglo, cuando 
una nube de cámaras y flases des- 
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Donald Trump, a su salida el viernes del Tribunal Penal de Manhattan, en Nueva York. MARK PETERSON (AP/LAPRESSE) 


El sistema judicial estadounidense, que tantas buenas películas de juicios depara, 
pone a prueba su rigor y su elasticidad en este caso, un proceso extraordinario 


El ‘casting’ de El pueblo contra Trump’ 


MARÍA ANTONIA 
SÁNCHEZ-VAL 
Nueva York 


JO 


El jueves, tercer día de la selec- 
ción del jurado del primer jui- 
cio penal al expresidente Donald 
Trump por el pago de un sobor- 
no a una actriz porno, comenzó 
con siete jurados, que habían si- 
do elegidos el martes (los miérco- 
les no hay sesión) tras una jorna- 
da previa marcada por la renun- 
cia de decenas de ellos por dudar 
de su imparcialidad. Los siete se 
convirtieron de repente en cinco 
después de que dos de ellos fue- 
ran apartados bruscamente, pero 
en cuestión de minutos el núme- 
ro se disparó a 13, los 12 titulares 
y el primero de los seis suplentes. 
El viernes concluyó la selección 
de los 18 en tiempo y forma, en 
el plazo previsto. El ritmo del jui- 
cio al arrancar se parece al de la 
serie de películas Fast & Furious: 
velocidad, frenazos, rechinar de 
neumáticos y hasta trompos. Una 
vorágine en la que no faltaron atis- 
bos de desacato por parte del acu- 
sado. Trump también dio cabeza- 
das, el lunes, y el jueves se quejó 
de un frío polar en la sa 

Una joven, elegida como 
miembro titular del jurado el 
martes, se lo pensó mejor tras 


recibir un aluvión de llamadas 
de amigos y familiares que ley 
ron en los medios descripciones 
delos electos y la reconocieron al 
instante (todos los miembros es- 
tán amparados por el anonima- 
to, pero se retratan al contestar 
las preguntas del cuestionario de 
idoneidad). Al verse convertida en 
centro de atención, la joven entró 
en pánico y consideró que ya no 
podía ser imparcial. A otro jura- 
do lo destituyó el juez Juan Mer- 
chan porque no había respondido 
con precisión acerca de sus ante- 
cedentes, y eso era una vía de agua 
en el proceso. 

La selección del jurado es par- 
te del casting de una superpro- 
ducción titulada £! Pueblo contra 
Trump. Aunque el sistema garan- 
tiza su anonimato, los candidatos 
se sientan a cara descubierta en el 
estrado, a dos palmos de Trump 
y sus abogados, y los periodistas, 
además de su edad aproximada y 
los principales rasgos de su fiso- 
nomía, informan con detalle has- 
ta del número de mascotas o hi- 
jos que tienen. O sobre su lugar 
de trabajo, lo que, junto con otros 
datos comoel barrio donde viven, 
da pistas para identificarlos. 

No se trata, sin embargo, de 
información gratuita, sino de las 
propias respuestas de los aspi- 


rantes —casi medio millar, exa- 
minados en tandas de 96— a las 
42 preguntas del cuestionario de 
idoneidad. Un interrogatorio tan 
exhaustivo que pretende averi- 
guar si pertenecen a asociacio- 
nes (incluida su junta de veci- 
nos), han sido jurados con ante- 
rioridad, tienen conocidos en las 
fuerzas de seguridad, incluidos 
los funcionarios de prisiones, o 
si en su entorno alguna persona 
cercana, o ellos mismos, han 
do condenados por la justicia. “Sí, 
tengo varios amigos cercanos que 
son delincuentes”, declaró el vier- 
nes una candidata 

El sistema judicial estadouni- 
dense, que tantas buenas pelícu- 
las de juicios depara, pone a prue- 
ba surigor y su elasticidad en este 
caso, un proceso extraordinario 
—por más que los procedimien- 
tossean los habituales— debido a 
la trayectoria del acusado: un ex- 
presidente, el primero en la his- 
toria de EE UU que se somete a 

juicio penal, que también es 
lato republicano a la ree- 
lección en noviembre. Esraro que 
se elimine a un jurado después de 
prestar juramento, por mucha in- 
formación adicional que se reca- 
be sobre él a posteriori. El escru- 
tinio de sus redes sociales ha 
do determinante. La exposición, 


y la presión, mediática, como de- 
muestra la espantada de la joven 
identificada por sus amigos, tam- 
bién. 

En todos los casos, Merchan, 
de origen colombiano, se mues- 
tra tan firme como amable, a me- 
nudo incluso empático. Especial- 
mente con la mujer que el vier- 
nes se echó a llorar en la sala al 
reconocer sus antecedentes por 
consumo de drogas. Merchan y 
su equipo la envolvieron, literal- 
mente, para protegerla de mira- 
das, mientras la mujer explicaba 
la vergüenza de contar esa parte 
oscura de su vida delante de 150 
personas. La fiscal Susan Hoflin- 
ger recordó el viernes a los aspi- 
rantes en qué consiste la tarea de 
un jurado: “No se trata de a quién 
van a votar ustedes en otoño”, ad- 


Los miembros del 
jurado se sientan 

a cara descubierta 
juntoalexpresidente 


Nosetrata solo 
demantener su 
anonimato sino 
también su integridad 


lumbró a los testigos durante el 
juicio al acusado de secuestrar y 
matar al hijo pequeño del avia- 
dor Charles Lindbergh, en 19: 
Las leyes de Nueva York prohíben 
quese televisen las vistas, aunque 
las permitió a título experimen- 
tal entre 1987 y 1997, hasta que la 
presión del turno de oficio frus- 
tró el intento, A falta de televisio- 
nes, Merchan permite a un pu- 
ñado de fotógrafos hacer fotos a 
Trump sentado entre sus aboga- 
dos antes de que comiencen los 
procedimientos del día. Pero en 
el momento en que empieza la 
sesión, solo quedan en la sala los 
dibujant 
1 simple hecho de que Trump 
esté presente durante la selección 
del jurado también ha tenido un 
impacto en algunos aspirantes. 
Para otros, en cambio, Trump re- 
sulta una figura casi familiar por 
su condición de neoyorquino: juz- 
garle es como juzgar el skyline y 
los oropeles del lujo desatado de 
losaños ochenta y noventa, cuan- 
do el magnate surfeaba la espu- 
ma de las noches en Manhattan 
y ahormaba como promotor in- 
mobiliario la propia imagen de la 
ciudad a su persona, con la Torre 
Trump como icono. 

Las constantes publicaciones 
de Trump sobre el caso, así como 
las campañas dirigidas por sus co- 
laboradores en internet y en me- 
dios conservadores como la Fox, 
han suscitado importantes pre- 
ocupaciones sobre la seguridad: 
ya no se trata solo de mantene 
el anonimato de los jurados, sino 
también su integridad. Si a eso se 
añade el sentimiento encontrado 
y difícil de metabolizar entre las 
propias convicciones, la obligada 
imparcialidad y, en muchos casos, 
la reacción visceral que el repu- 
blicano provoca, la selección del 
jurado ha resultado casi un de- 
porte de riesgo. La defensa agotó 
enseguida sus 10 comodines para 
descartar automáticamente a un 
candidato; la acusación fue más 
morigerada en las expulsiones 
Satisfechos los preliminares, el 
juicio pasa a la segunda fase. 
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E Los Juegos Olímpicos y los campeonatos 
mundiales y europeos son las grandes citas 
del deporte, La mirilla de los atletas pone el 
foco en esos grandes escaparates planeta- 
rios de sus progresos y sus triunfos. En Mi- 
ravia, la plataforma en línea especializada 
en belleza y moda, son conscientes de ese 
potencial. Cuentan con nueve deportistas 
que formarán parte del programa de em- 
bajadores de la compañía durante los Jue- 
gos Olímpicos de París 2024, a través de su 
patrocinio oficial como parte del progra- 
ma TOP del Grupo Alibaba con el Comité 
Olímpico Internacional. 

Un futbolista, dos atletas, dos nadado- 
res, un breakdancer, un piragùista, una vir- 
tuosa del kitesurfy un gimnasta son los de- 
portistas que, a juicio de Miravia, represen- 
tan lo mejor del talento y la determinación 
enelámbito deportivo. El objetivo es poner 
elacento en el concepto Con la cabeza bien 
alta, en su esfuerzo personal, y llegar no so- 
lo al resto de atletas sino al público en ge- 
neral, a cualquiera que pueda identificarse 
con aquel en su día a día. 

La selección de estos embajadores se 
basa no sólo en sus muchos logros depor- 
tivos. También en su impacto positivo en 
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ídolos con la cabeza bien alta 


En el año de los Juegos Olímpicos, varios deportistas abanderan la filosofía de la plataforma de ‘e-commerce’ 
Miravia: “Reivindica quién eres”. Levantar la barbilla, un gesto de triunfo y orgullo, identifica a estos embajadores 


En estos meses previos a los 
Juegos Olímpicos de París 2024, 
Miravia lanzará contenidos 
exclusivos sobre los atletas 


la comunidad y en su compromiso con los 
valores fundamentales de la marca. Ade- 
más de destacar en sus deportes, los nue- 
ve atletas representan un claro ejemplo de 
inclusión, superación e inspiración. 


La inspiración de un gesto único 

En estos tres meses previos a París 2024, Mi- 
ravia lanzará contenidos exclusivos sobre 
losatletas. Por ejemplo, un spinoff(serie) de 
su videopodcast Mira quién viene, edición 
de Juegos Olímpicos, que se publica cada 
viernes en sus redes sociales. 

El objetivo es ofrecer a los seguidores 
un acceso privilegiado a la evolución de su 
preparación, pero también la posibilidad de 
descubrir su faceta más personal. Vivir la ex- 
periencia olímpica a través de conexiones 


Los nueve elegidos 


Y 


Álvaro Morata 


noveno en el ranking 

mundial). Conocido como 

Xak, disputa en París sus 
primeros Juegos. 


Ana Peleteiro 


aguas tranquilas. Cuenta 
con ocho medallas en 

Mundiales y tres más en 

Campeonatos de Europa. 
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Dennis González 


Uno de loscapitanesde Atleta de triple salto, Sin haber cumplido | 
la selección españolade obtuvo la medalla de los 20 años, ha ganado 
fútbol Ha ganado dos bronce en Tokio 2020. cinco medallasenel | 
ligas, dos Champions — Variasveces campeona de Campeonato Mundial de 
League y dos Copas del España, cuentacondos Natación en la modalidad 
Rey, entre otros títulos. medallas de bronceen  desincronizada o artística 
Ha jugado en España, Mundiales de Atletismo en (2023 y 2024), y dos en los 
Inglaterra e Italia. Pista Cubierta. Juegos Europeos. 
Juan de la Torre Marcus Cooper Gerard Descarrega 


Aparcó su carrera de Oro olímpico en Atleta paralímpico, suma — | 

abogado para ser el piragilismo en Río 2016 dos oros en 400 metros: 
mejor breakerespañol y plata en Tokio 2020, Rio 2016 y Tokio 2020. 

(tercero de Europa y enla modalidad de Ademásdevariostítulos 


mundiales, posee los 

récordsentodaslas | 
distancias cortas (T11): 60, 
100, 200, 400 y 800 metros. | 
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Ray Zapata Gisela Pulido Hugo González 
Gimnasta especialista Sinónimo de precocidad, Vigente campeón mundial 
enlas pruebas desuelo. — fuecampeona del mundo delos 200 espalda. Con 
Medalla de plata en Tokio deitesurf por primera varios títulos nacionales 
2020, atesora también vez en 2004, con 10 años. y medallas europeas, | 
unoroen Campeonatos Presume ya de diez títulos participa en sus terceros 
de Europa, un bronce en mundiales. Participa Juegos. En Tokio 2020 | 
Mundiales y varios títulos ensus primeros Juegos obtuvo diploma olímpico 
nacionales. Olímpicos. (fue 62 en 100 espalda). 


más profundas entre los atletas y su audien- 
cia. “Estamos emocionados de contar con 
estos increíbles atletas como embajadores 
de Miravia en los Juegos Olímpicos de París 
2024” exclama Yann Fontaine, CEO de Mi- 
ravia. “La dedicación, pasión y compromi- 
so con sus disciplinas inspiran a millones de 
personasen todo el mundo, y estamos orgu- 
llosos de tenerla oportunidad de apoyarlos 
durante una competición tan relevante a ni- 
vel global como los Juegos Olímpicos” 

Para su primer patrocinio deportivo 
desde que nació -hace apenas un año- 
Miravia ha creado un concepto creativo 
único, Con la cabeza bien alta. 

Levantar la barbilla es un solemne ges- 
to de los atletas durante la competici 
cuando escuchan su himno nacional, 


cuando están a punto de competir, cuando 
miran al cielo en señal de agradecimiento 
o cuando esperan recibir su medalla, man- 
tienen la frente alta, como símbolo de or- 
gullo y reivindicación personal, como re- 
fiejo del esfuerzo. 

La compañía, un nuevo modelo de 
e-commerce en España, proporciona al 
usuario una experiencia 360* de compra y 
entretenimiento, Este marketplace conecta 
consumidores, marcas y creadores de con- 
tenido bajo un mismotecho digital. Su claim 
de marca es Reivindica quién eres. Miravia 
quiere transmitir ese mensaje a los aficio- 
nados, sin importar de dónde proceden oa 
qué se dediquen: que siempre vayan con la 
cabeza bien alta. Y eso es lo que reivindican 
los nueve embajadores de la marca. 
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Los bomberos participaban el lunes en el remolque de la patera llegada a un puerto del Estado de Pará. oswaL0o FORTE (REUTERS) 


AAA 


Los ocupantes del cayuco, al menos 25 
personas de origen africano, murieron 
de sed y hambre en el Atlántico 


La tragedia 

de la patera que 
iba a Canarias 

y acabó en Brasil 


NAIARA GALARRAGA GORTÁZAR 
São Paulo 

Brasil, con 8.000 kilómetros de 
litoral y miles de kilómetros más 
de aguas fluviales, está acostum- 
brado a odiseas y naufragios. 
Escenario propicio de historias 
realmente increíbles —como la 
del pescador que sobrevivió 11 
días a la deriva en 2022 dentro 
de un congelador industrial sin 
saber nadar y rodeado de tibu- 
rones— hasta dramas casi ol- 
vidados —como el hundimien- 
to de un trasatlántico hermano 
del Titanic, el español Príncipe 
de Asturias, que encalló la no- 
che de Carnaval de 1916 y en el 
que murieron cientos—. Pero lo 
de la semana pasada ha causado 
enorme sorpresa porque es ca- 
si inédito: una patera con nueve 
cadáveres que, según la Policía 
Federal, zarpó de África hacia 
Europa, hacia las islas Canaria: 
perdió el rumbo en alta mar y 


sus desesperados pasajeros mu- 
rieron uno tras otro de sed y de 
hambre. 

El de los cayucos empujados 
por las corrientes marinas has- 
ta la otra orilla del Atlántico es 
un fenómeno relativamente re- 
ciente que se vislumbra en Brasil 
y el Caribe y que refleja los mo- 
numentales peligros que entra- 
ña intentar alcanzar una Europa 
cada vez más fortificada con le- 
yes, muros y vallas. 

La última patera fantasma ex- 
traviada en el Atlántico de la que 
se tiene noticia encalló hace una 
semana en una zona de aguas 
poco profundas de la costa nor- 
te de Brasil. Sin motor ni timón, 
navegaba a la deriva. La encon- 
traron unos pescadores cerca de 
laisla de Canelas, en el Estado de 
Pará, en la Amazonia. Asustados 
ante tantos cuerpos en descom- 
posición, dieron la alerta. El su- 
perintendente de la Policía Fede- 
ral en Pará, José Roberto Peres, 


pensó que eran extranjeros por- 
que no había noticia de ningún 
naufragio en la costa brasileña 

Inmediatamente, envió agen- 
tes a rescatar la patera y los ci 
dáveres, y movilizó, como dicta 
Interpol en estos casos, al equi- 
po de Identificación de Víctimas 
de Desastres de Brasilia. En ho- 
ras, estaban sobre el terreno. 
La delicada tarea de trasladar a 
tierra firme el bote con las victi- 
mas requirió esfuerzo, destreza 
y paciencia. Los forenses toma- 
ron luego todo tipo de muestras, 
dentales, de ADN... que analiz; 
rán a partir de ahora. Comenza- 
ba la laboriosa tarea de identifi- 
car a las víctimas e intentar re- 
construir la tragedia. 

Un documento de Mauritania 
y otro de Malí, con sello de en- 
trada en Mauritania el 17 de ene- 
ro de 2024, revelaron el origen 
africano de las víctimas y que 
probablemente zarparon desde 
este último país. La policía no 
descarta que el pasaje incluyera 
otras nacionalidades. Gracias al 
sello saben que el cayuco partió 
después de esa fecha, explica el 
superintendente. Por ahora, des- 
conocen el sexo y la edad de las 
víctimas. 
Aunque la ruta atlántica a Ca- 
narias es una de las más letales 
del mundo, el archipiélago espa- 
ñol ha visto arribar en lo que va 
de 2024 cuatro veces más perso- 
nas en cayuco que en el mismo 
periodo de 2023, según Acnur (la 
Agencia de la ONU para los re- 
fugiados). Quizá el espectacular 
aumento del flujo migratorio a 
Canarias en los últimos años im- 
pulsa este novedoso fenómeno. 
La Cruz Roja española está ha- 
ciendo llamamientos con el fín 
de reunir informaciones detalla- 
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La ruta atlántica al 
archipiélago español 
esuna de las más 
letales del mundo 


'Quién sabe cuántas 
personas más han 
desaparecido así”, 
dice un cargo policial 


das sobre cayucos en paradero 
desconocido. 

Los investigadores de la poli- 
cía brasileña están convencidos 
de que la patera, con capacidad 
para 30 o 40 personas, se extra- 
vió en alta mar. “Creemos que 
a medida que morían, los iban 
echando al agua. Los últimos que 
quedaron, los nueve, ya no tenían 
ni fuerzas para eso”, explica Pe- 
res desde Belém, a 4.200 de kiló 
metros de la costa mauritan: 
esta ciudad amazónica serán en- 
terradas las nueve personas aún 
anónimas que soñaban con pros- 
perar y con Europa. 

La Policía Federal cree que 
eran bastante más pasajeros, al 


menos 25, porque esa es la cifra 
de capas de lluvia que encontra- 
ron en la embarcación. Veinti- 
trés impermeables, verde oscu- 
ro; dos, amarillos. También ha- 
bía dinero mauritano en efectivo. 
Quizá viajaban incluso más, por- 
que llevaban entre todos 27 te- 
léfonos celulares que, si los in- 
vestigadores logran arrancarles 
información, pueden ser oro pa- 
ra localizar a sus allegados, sa- 
ber quiénes eran los migrantes 
y cuáles sus anhelos. 

La Organización Internacio- 
nal para las Migraciones (OIM) 
ha documentado en la última dé- 
cada la muerte o desaparición de 
más de 63.000 personas mientras 
migraban, casi la mitad se ahogó 
en el Mediterráneo. 

Allí nació el fenómeno de lo 
que los especialistas llaman pate- 
ras fantasma, esas que no pudie- 
ron lanzar un SOS, alertar a las 
familias, a un periodista, a una 
ONG oa las autoridades. Las que 
ningún equipo de rescate busca 
porque desconocen que zarpa- 
ron. Para quien no va a bordo, 
solo empiezan a existir cuando 
alguien las encuentra. Para en- 
tonces, los migrantes ya están 
muertos. 

“Llegan a este lado del mun- 
do porque quedan atrapados en 
la corriente Canarias, la mis- 
ma que trajo a Cristóbal Colón 
a América. Se desvían por culpa 
de fenómenos climáticos extre- 
moso porque la embarcación su- 
fre desperfectos. Como no están 
preparados para grandes trave- 
sías de ultramar, se quedan sin 
suministros, mueren deshidrai 
dos y de inanición”, explica Via- 
les por videollamada desde San 
José (Costa Rica). Viales, monitor 
regional para las Américas de es- 
te proyecto de la OIM que docu- 
menta desapariciones y muertes 
de migrantes en tránsito, calcu- 
la que en esos tres años el extra- 
vío de pateras en el Atlántico ha 
causado la muerte 85 africanos, 
sin incluir los nueve que esperan 
ser inhumados en Brasil, y con- 
tando solo los cuerpos arribaro: 
en cayucos. “Suelen estar momi- 
ficados, lo que dificulta mucho la 
identificación”, dice, Destaca la 
celeridad con la que ha reaccio- 
nado la policía brasileña en este 
caso y recalca que “los números 
reales son mucho mayores”, 

Los pescadores que se topa- 
ron con el cayuco pensaron que 
losrestos serían de haitianos que 
buscaban refugio en Brasil. Pe- 
ro, en cuanto empezó a circular 
el vídeo que grabaron al toparse 
la dantesca escena, los que cono- 
cen bien la ruta Nuadibú (Mauri- 
a)-islas Canarias descartaron 
Haiti. La forma alargada, el casco 
blanco y el interior azul les di- 
jo que era una de las típicas em- 
barcaciones de pesca mauritanas 
que también usan los migrantes. 
El superintendente Peres, curti- 
do en investigaciones de tráfico 
de personas y trata, recalca que 
las estadísticas reflejan solo “la 
punta del iceberg”. “Quién sabe 
cuántas personas más han desa- 
parecido en el mar buscando una 
vida mejor, no mucho mejor, so- 
lo un poquito mejor”, concluye. 
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Incertidumbre y normalidad 


Euskadi resuelve hoy la disputa por la hegemonía entre el PNV 
y EH Bildu tras una campaña marcada por la moderación 


EUSKADI ACUDE hoy a las urnas en las elecciones auto- 
nómicas más inciertas de los últimos años porque resol- 
verán —además del nombre del sexto lehendakari tras la 
aprobación del Estatuto de Gernika— la hegemonía en el 
mundo nacionalista, que se disputan el PNV y EH Bildu. 
Por primera vez en un ciclo de comicios que comenzó en 
1980, la izquierda abertzale parte con posibilidades de dis- 
putarle la victoria a un PNV que jamás ha perdido en vo- 
tos unas elecciones vascas y solo una vez —en 1986 ante el 
PSE— en escaños. Sea quien sea el ganador, el creciente 
tirón electoral de Bildu —en las generales del 23-J se que- 
dó a 1.100 votos de los peneuvistas, que perdieron más de 
100.000 sufragios— evidencia que es ya es un actor deter- 
minante en la Euskadi actual, 

Los comicios de hoy se celebran en el contexto de una 
renovación generacional de los candidatos que refleja la de 
una sociedad que, liberada del terror de ETA, ha aparcado 
la preocupación identitaria para preocuparse por el Estado 
de bienestar. Sin la amenaza de la banda terrorista —que 
anunció el fin de su actividad asesina en 2011 y se disolvió 
en 2018— y lejos de la crispación de la política nacional, la 
campaña vasca se ha centrado en la gestión de los proble- 
mas cotidianos. En especial, en la situación de los servi- 
cios públicos, cuyo deterioro explica en buena medida la 
pérdida de votos del PNV en las últimas convocatorias y la 
posibilidad de que hoy le sobrepase Bildu, que ha primado 
el discurso social frente al soberanista. 

Paradójicamente, fue la propia coalición independen- 
tista la que puso a ETA en la campaña cuando su candida- 
to, Pello Otxandiano, rehusó en la SER calificar al grupo 
terrorista como lo que fue. Sus disculpas posteriores, aun- 
que voluntariosas, han sido insuficientes. Pese a los muchos 
pasos dados por Bildu hacia la normalización democráti- 
ca, el reconocimiento del dolor causado a las víctimas y 
el rechazo de la violencia —en concreto la de ETA, como 
figura en los estatutos de Sortu, el principal partido de la 


coalición—, a la izquierda abertzale le falta aún reconocer 
el sinsentido político de la violencia etarra. Pese a su cre- 
cimiento electoral, el aislamiento que se deriva de esa falta 
de reconocimiento es, en parte, el que consolida las opcio- 
nes de que se repita el pacto PNV-PSE que lleva rigiendo 
Euskadi desde 2016. 

Los vascos deciden este domingo los75 escaños del Par- 
lamento de Vitoria, 25 por provincia pese a las diferencias 
de población, lo que puede dar un peso decisivo a la me- 
nos poblada y nacionalista, Álava. Lo harán en un escenario 
muy diferente al de los comicios de julio de 2020, celebra- 


Los debates han demostrado que la 
rivalidad política puede manifestarse 
con todo el rigor sin recurrir al insulto 


dosen pandemia. La participación no llegó entonces al 51%. 
Con toda probabilidad, dada la vuelta a la normalidad y el 
alto grado de movilización del electorado, ese porcentaje se 
superará hoy. En eso y en la bolsa de indecisos —que ronda 
el 20%— reside una de las claves del resultado. 
Las de hoy son las segundas elecciones en un año con 
al menos cuatro convocatorias, tras las gallegas y antes de 
y europeas. No parece que el resultado en Euska- 
E vaya n Alerar a gobe nabina de España, Sia ember. 
go, dejan una lección. La moderación de los discursos de 
la campaña electoral vasca —protagonizada por partidos 
con representación en el Congreso de los Diputados— ha 
demostrado que, cuando hay voluntad y se piensa en los 
intereses de la ciudadanía, la rivalidad ideológica puede 
manifestarse con todo el rigor político, pero sin los insultos 
y descalificaciones que tantas veces distorsionan la escena 
parlamentaria nacional. 


Todo puede ir a peor en Gaza 


NI SOBRE el terreno, ni en la negociación para un alto el 
fuego, nien la búsqueda de un consenso internacional que 
permita poner fin al inhumano castigo militar que Israel 
impone a Gaza desde hace medio año, ni en la liberación de 
losrehenes secuestrados el 7 de octubre parece haber una 
evolución positiva. El anuncio de una entrada del ejército 
israelíen Rafah, el estancamiento de las negociaciones indi- 
rectas entre Israel y Hamás, el desánimo de los mediadores 
y el veto de Estados Unidos al reconocimiento de Palestina 
como miembro de pleno derecho de la ONU son pruebas 
palpables de que la ofensiva contra la Franja —que se ha 
cobrado ya más de 33.000 vidas— está lejos de terminar. 

Rafah, situada al sur de Gaza junto a la frontera con 
Egipto, es la única población en la que el ejército de Is- 
rael aún no ha entrado abiertamente por tierra, aunque 
la ha bombardeado con intensidad y ha sido escenario 
de diversas incursiones de comandos. Allí se hacinan 1,4 
millones de personas del total de 2,2 millones de habitan- 
tes de la Franja. Son en su mayoría refugiados cuyas casas 
ya han sido destruidas al norte. Además de a los bombar- 
deos, tienen que hacer frente al hambre, la falta de agua y 
la práctica inexistencia de medicamentos. Benjamín Ne- 
tanyahu la considera una plaza fundamental en su estra- 
tegia para aplastar a Hamás, pero a nadie se le escapa la 
magnitud de la tragedia que podría desencadenar una 
entrada a sangre y fuego en la zona. 


Netanyahu ha recibido avisos contra este movimien- 
to en las últimas semanas, entre otros, por parte de su 
principal aliado, Estados Unidos, pero lo cierto es que los 
preparativos militares, apuntalados por las declaraciones 
del Gabinete israelí, suponen un nefasto signo de la de- 
terminación del líder del Likud y primer ministro. En la 
guerra en Gaza, Netanyahu ha demostrado sobradamente 
su desprecio por la contención, por los daños que pueda 
sufrir la población civil palestina y por los miles de com- 
patriotas suyos que exigen un alto el fuego que permita 
la liberación de los rehenes en manos de Hamás. 

Mientras, aunque la Unión Europea ha endurecido el 
tono con Israel, exigido un alto el fuego inmediato y apro- 
bado las primeras sanciones a colonos israelíes de Cisjor- 
dania por “graves abusos de derechos humanos contra 
los palestinos”, el veto estadounidense en el Consejo de 
Seguridad supone un varapalo para que se den las condi- 
ciones diplomáticas en las que debería negociarse el fin 
del conflicto, tanto en la Franja como en toda Palestina. 
Washington se excusa en que prefiere un acuerdo previo 
entre israelíes y palestinos, pero esa es, hoy por hoy, una 
condición que no hace más que dar oxígeno a la estrategia 
destructora de Netanyahu. Hace semanas que la situación 
en Gaza es insostenible. A la comunidad internacional co- 
responde, de forma realista y creíble, doblar su presión 
para que al menos empiece a ser humana. 
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Agentes telefónicos 

Al llamar al teléfono de algún servicio público, 
estamos convencidos de que la persona que nos está 
atendiendo tiene los conocimientos necesarios para 
aclarar las inoportunas cuestiones. De repente, esa 
persona desconocida adquiere un gran poder en 
nuestras vidas. Hace un tiempo comencé a trabajar 
en un servicio público que resuelve cuestiones 
fiscales. No paro de pensar que aquellas personas que 
están detrás del teléfono en otros servicios son como 
yo, jóvenes inexpertos con escasos conocimientos que 
tienen que preguntar a sus compañeros una cuestión 
sí y otra también, poniendo voz sonriente a las 
personas maleducadas del otro lado, cuestionando si 
ese sueldo miserable merece la pena. Pagar más por 
la experiencia y el conocimiento se ha convertido en 
un asunto secundario para nuestras entidades. Otro 
ejemplo más de la desenfrenada decadencia de los 
servicios públicos. 


Hayat Abbassi. Vitoria 


Feminismo. Algunos aún se preguntan si la lucha 
feminista tiene sentido ya que, según ellos, vivimos 
en un país igualitario, Los testimonios de mujeres 
que no encuentran trabajo por querer ser madres, de 
mujeres que no se sienten seguras para salir a correr, 
y toda una serie de actos cotidianos no les hacen 
replantarse esa afirmación. Ni tampoco el hecho 
de que la lucha por la liberación femenina no solo 
se limita a un territorio, sino que de ella se espera 
la mejora de las condiciones de vida de mujeres de 
cualquier rincón del mundo. Por lo que ante el “ya 
es hora de pasar página”, está “seguimos aún en la 
misma”. 

Alexia Toledo Vicens. Castellón 


Bildu, PNV y el metanacionalismo. Eneko 
Andueza, del PSE, afirma en EL PAÍS que “EH Bildu 
y PNV acabarán por confluir en su objetivo común 
de la independencia”. Pero en el mismo periódico 
Víctor Lapuente se olvida del fin para concentrarse 
en el medio: “Lo que separa al PNV de Bildu no es 
qué quieren, sino cómo lo quieren. El PNV busca el 
consenso con una visión horizontal del poder. Bildu 
persigue la confrontación con una perspectiva 
vertical”. La comparación con Cataluña nos llevaría 
a hablar de Esquerra y Junts respectivamente, 
versión actual, ya que en el pasado hay que invertir 
los roles. 

Enric Nebot Nonell. Celra (Girona) 


Un entorno digital seguro. Las redes sociales 
han pasado de ser un medio de interconexión y 
comunicación a una fuente de presión constante, 
ansiedad y desinformación. Hemos visto cómo 
estas plataformas pueden ser terrenos fértiles para 
la comparación incesante, donde la validación 
externa se convierte en la norma y la imperfección 
es reprimida. ¿El resultado? Personas atrapadas en 
una carrera incesante por la aprobación virtual. Es 
momento de reconocer la magnitud de este problema 
y actuar. Necesitamos un cambio sistémico en cómo 
abordamos el uso de las redes sociales que implique 
una educación digital integral en las escuelas, y por 
parte de las autoridades unas políticas reguladoras 
que garanticen un entorno digital más seguro y 
saludable para todos. 

Irina Rabassa Plana. Barcelona 
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Los claveles han vuelto a las calles 


LÍDIA JORGE 


The revolution will be not televised 
The revolution will not be brought to you 
(Gil Scott-Heron) 


Se dice que la revolución es hermana 
del poema, puesto que ambos implican 
un exceso de vitalidad, y tanto la una 
como el otro acarrean la luz de futu- 
oñados. Me gusta esta asociación por 
lo que implica, la creencia en la renovación 
unida al poder de la palabra, en el cambio 
hermanado con la dinámica del verso, en la 
utopía ligada a la metáfora. Y aunque la aso- 
ciación entre entidades tan diferentes de- 
ba detenerse aquí, no puedo dejar de sub- 
rayar este vínculo, ahora que se cumplen 
50 años del 25 de abril de 1974, aquel día 
radiante que devolvió la libertad a los por- 
tugueses, y la alegría regresó a las calles de 
todas las ciudades de nuestro país. Ese día, 
la poesía estaba en la calle, y al cabo de los 
años, ha vuelto. 


Lo más sorprendente es que hubo 
una época en la que no lo estuvo. En 
los años noventa, llevar un clavel en 
el pecho en el aniversario del 25 de 

abril se consideraba señal de nostalgia de- 

cadente. El Parlamento se engalanaba de 
mala gana, a los militares que habían desen- 
cadenado la revolución y permitido una 
transición casi serena hacia la democracia 
se les dejaba de lado. Se retiró la R de la pa- 
labra Revolución, como diciendo que la fe- 
cha era una acotación inútil, que, de no ha- 
ber habido un movimiento revolucionario, 
las conquistas democráticas habrían surgi- 
do de forma natural, por simple Evolución. 
ra la época posterior a la caída del muro 


de Berlín, cuando se pensaba que los obje- 
tos tenían alma y el intercambio de mer- 
cancias sellaba fraternidades entre países. 
Todo esto era falso, como trágicamente se 
reconoce hoy. Pero en Portugal, envuelto 
entoncesenel frenesí de la modernización, 
una nube de polvo parecía querer posarse 
sobre la época de la utopía, que muchos se 
apresuraban a enterrar. En los cafés se re- 
petía entonces la melancólica convicción de 
Ortega y Gasset: "En las revoluciones inten- 
ta la abstracción sublevarse contra lo con- 
creto: por eso es consustancial a las revo- 
luciones el fracaso”. 

Sin embargo, a medida que nos fuimos 
adentrando en la segunda década del si- 
glo XXI y las democracias empezaron a 
verse afectadas por severas amenazas, al 
tiempo que el movimiento antidemocrá 
co iba ganando terreno en todo el planeta, 
por contraste, la revolución de abril em- 
pezó a ser valorada como nunca lo había 
sido. A estas alturas, lo es más que nunca. 
Lo que se está viviendo entre nosotros es 
un reconocimiento de esa reivindicación 
tan evidente que Portugal ha vuelto a ser 
un caso de análisis, No recuerdo ningún 
acontecimiento entre nosotros que invo- 
lucre de tal forma a las instituciones, a los 
escenarios, al arte, al canto, a la danza, a 
la literatura, a la historia, a los periódi- 
cos, a los libros y librerías, a la casa y a 
la calle, y todo ello sucede a la vez, bajo 
el signo de la vitalidad, la memoria y la 
celebración. Los claveles están por todas 
partes. Y aquella canción de José Afonso, 
que a principios del milenio parecía cau- 
sar repugnancia, arranca ahora lágrimas 
de emoción. He sido testigo, he podido 
observarlo, 
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litólogo Álvaro Vasconcelos, 
en una entrevista reciente 
al diario Público, dijo que lo 
que se propone como meta 
regeneradora no constituye 
en absoluto una nueva uto- 
pía, sino más bien una re- 
tropía. Y las redes sociales 
son su cauce dorado. Da sin 
duda que pensar. 

En los años setenta, Gil 
Scott-Heron, el cantante 
afroamericano, decía que la 
revolución era incompati- 
ble con la comunicación te- 
levisiva y cantaba con éxito. 
Si estuviera vivo, ¿qué 
ciones compondría ahora, 
ante el poder demoledor 
de las redes sociales? To- 
maría sin duda la guitarra 
para conjurar la oscuridad 


MARTÍN ELFMAN 


Ningún acontecimiento involucra 
hoy alos portugueses como el recuerdo 
dela revolución de hace medio siglo 


Creo que son varias las razones que 
justifican semejante estado de áni- 
mo colectivo. En el país de la Revolu- 
ción de los Claveles (que fue pacífica, 

se produjo sin derramamiento de sangre 

prácticamente, fue la primera de muchas 
que la siguieron y que son consideradas sus 

epígonos, atrajo a gente de todas partes a 

las calles de Lisboa para reunirse en una ce- 

lebración sin precedentes tras la caída de 
un régimen caduco que había durado casi 
medio siglo), la sociedad portuguesa apa- 
rece ahora socavada por un mal común, al 
igual que España, Francia, Alemania, por 
no hablar de Hungría, y para no alejarnos 
del espacio europeo. Por eso, la primera 
pregunta que formulan los periodistas ex- 
tranjeros que llegan estos días a Portugal es: 

“¿Cómo cabe interpretar que 50 años des- 

pués de la Revolución de los Claveles, el 20% 

dela población vote a una extrema derecha 

xenófoba y populista”. 

No quiero estropear esta página asig- 
nándole demasiado espacio a la excepción. 
Por eso prefiero pensar lo contrario: en los 
tiempos que corren, en Portugal, el 80% de 
los portugueses, a pesar de decepciones de 
distintas clases, quieren vivir en democra- 
cia. Recordemos que el mayor logro del 25 
de abril fue alcanzar la libertad. Libertad 
de expresión, de elección, de movimiento, 
de reunión, de opinión y otras muchas. En 
definitiva, Libertad, y santa Libertad como 
decian algunos. 


Sin embargo, quienes han nacido en 

libertad no saben lo que significa no 

tenerla. Desconocen que la libertad 

no es un regalo que se recibe, es una 
conquista que se deriva de la convivencia 
dialógica. Como no lo saben, se imaginan 
que el paraíso de la justicia perfecta, de la 
verdad absoluta, del respeto, del honor, de 
la riqueza y del progreso, todo al mismo 
tiempo, se produce por obra mesiánica de 
regímenes rígidos de un solo hombre que 
sesienta en su sillón de respaldo alto y per- 
manece allí para siempre. Ahora bien, el 
infierno que desencadenan esos proyectos 
totalitarios ya los hemos experimentado. 
En nuestro espacio ibérico. Por eso, el po- 


del discernimiento que es- 
tas impulsan, entre tergi- 
versaciones, falsas prome- 
sas y mentiras. En verdad, 
la promesa de la involución 
acecha por todas partes, Pe 
rono merece la pena seguir 
ensuciando la página en el 
día de hoy con la evocación de esta amena- 
za, cuando estamos en vísperas de recordar 
aquel jueves por la noche en el que al son 
de una canción fue derrocada una dicta- 
dura podrida. 


Cincuenta años después, la memoria 
ha recorrido su camino, registrando 
verdades y petrificando también al- 
gunas mentiras, como ocurre siem- 

pre, perojunto a esta labor tendencialmen- 

te objetiva, se van alineando retazos de una 
que despuntan piedras pre- 
ciosas que salen a nuestro encuentro pa- 
ra henchir el alma. Una de ellas es precisa- 
mente una parte de la historia de la canción 
Grándola, Vila Morena, concebida y can- 
tada por José Afonso. La canción arranca 
con unos pasos rítmicos que introducen la 
letra cantada en tono tradicional. Son los 
pasos de tres cantantes y un guitarrista, co- 
mo cuenta uno de ellos, José Mário Bran- 
co, que pretendían reproducir el ritmo len- 
to de la cadencia típica de los escardado- 
res del Alentejo, cuando regresaban por la 
noche abrazados, arrastrando los pies. En 

1971, en París, los pasos se grabaron a rit- 

mo lento, duplicando el sonido, pero por 

unerror técnico el resultado fue unos pasos 
rápidos, épicos, premonitorios de un cam- 
bio histórico del que, cuatro años después, 
constituirían la señal. Grándola, Vila More- 
na es nuestra Bella Ciao. Como ella, es una 
canción repleta de significados y narrativas 
de diverso orden, un puñado de versos que 
nos conducen hacia la esperanza 

Que no nos pregunten, pues, por qué 
hay tanta alegría en nuestras calles, a pe- 
sar de la mala vida de muchos. Porque, si las 
dificultades de los últimos años llevan a una 
parte de la población alas puertas del popu- 
lismo, hay muchos más que saben que ima- 
ginar de nuevo la revolución, escuchando la 
canción quela anunciaba, es una fuerza que 
se mantiene activa en este rincón de Euro- 
pa, una llama que ilumina la oscuridad que 
parece querer extenderse sobre la Tierra. 

Hay un exorcismo en las calles de Lisboa. 


Lidia Jorge es escritora. 
Traducción de Carlos Gumpert. 
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ELVIRA LINDO 


Llamar a las cosas por su nombre 


lunes pasado, vivimos una jorna- 

da brillante. El periodista italiano 

Mario Calabresi nos visitó para 

debatir en la Institución Libre de 

Enseñanza sobre la banalización 
de la cultura popular. Teniendo como re- 
ferencia a Silvio Berlusconi, pionero de un 
populismo bendecido por la televisión, nos 
preguntábamos cómo hemos llegado has- 
ta aquí, a un tiempo en que se confunde lo 
popular con lo masivo y hay una rendición 
del espíritu crítico ante quien vende más 
libros, llena estadios o reina en la compe- 
tición televisiva. Si hubo un pasado en que 
las críticas ponían el acento en la calidad, 
ahora se han rendido ala cantidad porque 
ya se sabe aquello de las 100.000 moscas. 
Berlusconi se ríe desde su tumba: aquel 
momento en el que el simpático líder se 
presentó como referente aspiracional para 


la gente del pueblo prometiendo bajar im- 
puestos y aumentar la diversión, resumió 
el programa político que se ha replicado 
en el universo mundo. 

Inevitable en la cena posterior no pre- 
guntarle a este hombre cordial que es Ca- 
labresi sobre su impactante libro Salir de la 
noche, que desde que se publicó en 2007 se 
ha convertido en referencia ética para un 
país que aún no había escuchado las voces 
de las victimas de los años de plomo del 
terrorismo italiano. Hasta entonces, con- 
taba Calabresi, uno miraba en los estantes 
de las librerías y solo encontraba testimo- 
nios de los terroristas, que habían tenido 
la oportunidad de disertar en la tele y en 
las aulas de universidades sobre la retórica 
ideológica que alimentó la violencia. Como 
es sabido por muchos, el padre de Mario 
era el comisario Luigi Calabresi, señalado 


en el año 1969 como autor del asesinato 
en dependencias policiales del anarquis- 
ta Giuseppe Pinelli. Durante dos años, sin 
investigación por medio, el comisario fue 
víctima de un acoso mediático de tal cali- 
bre que su asesinato en 1972 no tomó por 
sorpresa ni al propio policía, que salía a 
la calle desarmado porque, según confe- 
só a su mujer: “Para qué, si me matan será 
con un tiro en la nuca”. Así fue. Se le dedi- 
caban manifiestos acusatorios, chistes, in- 
cluso Darío Fo desplegó su arte en Muerte 
accidental de un anarquista. Puede decirse 
que una parte de la clase intelectual se eri- 
gió como jurado para rematar a un hombre 
que ya aceptaba su triste destino. 

Pasaron años antes de que se determi- 
nara la inocencia del comisario, que no 
estaba en las oficinas cuando Pinelli mu- 
rió. Mario Calabresi ha querido restituir 
la memoria de su padre en unas páginas 
entregadas a la indagación de la verda 
“Se necesitaría una sensibilidad generali- 
zada, pues carecemos de un sentimiento 
colectivo al respecto, y todo esto no pue- 
de ser un asunto privado. Todavía cues- 
ta trabajo pronunciar palabras claras que 
condenen la violencia política”. Siete años 
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después de que el periodista publicara este 
valiente e iluminador testimonio, se puede 
asegurar que ha tenido un efecto benéfico 
en cómo la sociedad aborda el dolor de las 
victimas. Mario Calabresi tenía dos años 
cuando su padre fue asesinado. Solo ate- 
sora un recuerdo, el de haber asistido días 
antes con él al desfile de una banda de mú- 
sica. No quería contárselo a su madre por 
sise trataba de una fantasía suya. Pero no, 
era cierto que aquella mañana soleada fue 
a hombros del padre entre la multitud. Su 
madre lo corroboró, y ese recuerdo brilla 
hoy en su memoria. Ese momento del ni- 
ño aferrado a la cabeza paterna da senti- 
do a este ensayo que ha resultado balsámi- 
co para las víctimas y pedagógico para los 
jóvenes. Esperemos que algún día escriba 
sobre la conversación que mantuvo con el 
asesino de su padre. Mientras, aquí en Es- 
paña nos servimos de su libro para com- 
pensar los que no hemos escrito. Quién sa- 
be si en un futuro el nieto de un guardia 
civil asesinado que no pudo tener un dig- 
no funeral indagará sobre la soledad en la 
que vivieron el dolor. Se romperán odiosos 
tabús que aún impiden llamar a las cosas 
por su nombre, 


El día después 


ETGAR KERET 


'ace un par de semanas, vi el 
monólogo con el que el cómi- 
coegipcioestadounidense Ramy 
Youssef empezó Saturday Night 
Live. Cuando estaba a punto de 

acabar, dijo que rezaba a Dios “para que 
detenga la violencia” y “libere al pueblo de 
Palestina”, y el público rompió a aplaudir. 
Como soy un israelí lleno de hastío, diag- 
nostiqué que los miembros de la entusiasta 
multitud eran neoyorquinos progresistas y 
propalestinos, Ahora, un segundo después, 
Youssef dijo que también rezaba por la li- 
beración de todos los rehenes y el público 
reaccionó con un aplauso igual de fuerte. 
Entonces comprendí que, a diferencia de lo 
que veo en las redes sociales, donde hay una 
clara división entre quienes aman a Israel 
y quienes lo odian, la gente es, en su mayor 
parte, muy humana: cuando ve a una joven 
israelí aterrorizada mientras la llevan a ras- 
trasa Gaza, quiere que la liberen; cuando ve 
auna familia palestina hambrienta y acurru- 
cada bajo una tienda improvisada, llorando 
a sus muertos, quiere que deje de sufrir. Ya 
sé que muchos se apresurarán a explicar 
que no se puede comparar el sufrimiento 
palestino con el sufrimiento israelí, o el su- 
frimiento israelí con el sufrimiento palesti- 
no, y que la culpa es de un bando, mientras 
que el otro no ha tenido más remedio. Pe- 
ro, más allá de todas las explicaciones y los 
razonamientos, por apasionados que sean, 
hay una verdad esencial: el sufrimiento es 
siempre sufrimiento y es humano desear 
que termine cuanto antes. 

Desde hace seis meses revivo mental- 
mente el mismo día una y otra vez y me 
despierto cada mañana para empezar otro 
7 de octubre. En la televisión, un bucle in- 
terminable de noticias muestra nuevos ac- 
tos de un heroísmo inimaginable, nuevas 
atrocidades espantosas, nuevas investiga- 
ciones, nuevos testimonios desgarradores 
de aquel terrible día. El paso del tiempo no 
me ha alejado ni un milímetro de aquel så- 
bado por la mañana. Porque ¿cómo va a ha- 
ber cambiado verdaderamente nada si los 
rehenes siguen retenidos en Gaza, los israe- 
lies evacuados todavía no pueden volver a 


sus casas y yo sigo oyendo el estruendo de 
los helicópteros que llevan a los soldados 
heridos al hospital próximo a mi casa? 

El Gobierno se niega a hablar del futu- 
ro y corta toda conversación sobre “el día 
después”. Por lo que a él respecta, el 7 de 
octubre puede durar eternamente. Ni la es- 
trategia ni las consignas han cambiado en 
los últimos seis meses, y el débil Gobierno 
israelí sigue haciendo vagas promesas de 
una "victoria decisiva”, en vez de establecer 
unos objetivos realistas y tratar de cumplir- 
los. El ministro de Defensa, Yoav Gallant, 
lleva meses insistiendo en que el líder de 
Hamás, Yahya Sinwar, tiembla oculto bajo 
tierra mientras los tanques israelíes pasan 
por encima; y Netanyahu nos asegura que 


Para el Gobierno israelí, 
cualquier reflexión sobre 
la reconstrucción de Gaza 
y un futuro estable es tabú 


las tropas de las FDI van a entrar en Rafah 
en cualquier momento. Da la impresión de 
que el Gobierno se conforma con seguir ha- 
ciendo promesas vacías de manera indefi- 
nida, mientras los ciudadanos nos refugia- 
mosen la cálida cobertura de esta catástro- 
fe interminable. Cualquier reflexión sobre 
cómose reconstruirá Gaza, cualquier paso 
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hacia un futuro claro y estable, es tabú. En 
cambio, se habla todo el tiempo de reanu- 
dar los asentamientos judios en Gaza y el 
“traslado voluntario” de los palestinos, tan- 
to en la Kneset como en el Tribunal Inter- 
nacional de Justicia de La Haya. 

"Después de lo que hicieron el 7 de oc- 
tubre”, ha declarado la oficina de Netan- 
yahu, “no debemos regalarles un Estado”. 
Ante esta afirmación, me gustaría comen- 
tar solamente que un Estado no es algo que 
se recibe como regalo ni como castigo, La 
condición de Estado es un derecho funda- 
mental de cada nación. La matanza del 7 de 
octubre fue espeluznante, pero los pales- 
tinos tienen derecho —un derecho que se 
les ha negado— a elegir a sus gobernantes 
y controlar su destino desde hace más de 50 
años, sin fecha de caducidad. Para impedir 
que los palestinos puedan ejercer ese dere- 
cho, Netanyahu elaboró hace tiempo una 
doctrina para la que Hamás es una baza. 
Desde luego, si pensamos en la visión esen- 
cial que tienen del mundo, existe una con- 
vergencia total entre Hamás y la derecha 
mesiánica que fija las prioridades del Go- 
bierno de Netanyahu: las dos partes están 
de acuerdo en que en estas tierras no hay 
sitio más que para una sola nación y lo úni- 
co en lo que discrepan es en cuál. Para Ne- 
tanyahu y sus ministros Itamar Ben-Gvir y 
Bezalel Smotrich, de extrema derecha, Ha- 
más es infinitamente preferible a cualquier 
otro enemigo palestino que podría ser igual 
de cruel y decidido, pero quizá dispuesto a 
aceptar una solución de dos Estados. 

No pienso abandonar voluntariamente 
mi casa a corto plazo y mis vecinos palesti- 
nos también están aquí para quedarse. En 
general, la gente no está dispuesta a renun- 
ciar a su tierra ni a su libertad y eso es algo 
que ni Netanyahu ni Sinwar pueden cam- 
biar. El único cambio factible es sustituir a 
estos dirigentes desastrosos por otros que 
estén hartos de la caótica realidad en la que 
estamos atrapados y no tengan miedo a lu- 
char por un futuro mejor. 


Etgar Keret es escritor y cineasta israelí. 
Traducción de María Luisa Rodríguez Tapia. 


ELPAÍS, DOMINGO 21 DE ABRIL DE 2024 


MÁRIAM MARTÍNEZ-BASCUÑÁN 


Perder la paz 


omo cada miércoles en la Facultad de Derecho de 

la Universidad Autónoma de Madrid, 150 jóvenes 

esperan con sus ordenadores dispuestos para to- 

mar notas sobre algún pensador de la historia de 

las ideas. Pero este miércoles es distinto. Subo en 
el ascensor que utilizó el asesino de Tomás y Valiente y, al 
salir, pienso en si estos estudiantes de 18 años lo saben: por 
este mismo ascensor huyó el asesino del autor de uno de los 
manuales que deben estudiar. La respuesta, claro, es que no 
tienen ni idea. Es ahí donde la frase hemos perdido la paz” 
cobra sentido, Representa el fracaso de no haber sabido o 
querido fijar una memoria desde la perspectiva de la auto- 
protección futura, como mecanismo de ordenación de la 
convivencia para que jamás se vuelva a repetir lo que pasó, 
para saber y recordar lo que realmente ocurrió en Euskadi 
durante 50 años. Es este el lenguaje que yo espero de una 
portavoz del Gobierno en lugar de rasgarse las vestiduras 
cuando conviene con la típica retórica de cartón piedra de 
alguna verborrea derechona porque el candidato de Bildu se 
niegue a llamar banda terrorista a ETA y, aun así, pueda ganar. 


Ns 


Qué atentos debemos estar a eso que llamamos me- 
moria, a no deformar su significado cuando no a negarlo 
u ofuscarlo; a no dejar que caiga en manos de fanáticos 
que explotan el sentimiento de duelo o de dolor o, en 
el otro extremo, a caer en el frivolo triunfalismo que lo 
vacía de significado. No nos engañemos: el liderazgo es 
la continuación de la propaganda política por otros me- 
dios. La memoria siempre estará sujeta a una construc- 
ción deliberada al albur de fines políticos específicos. 
Así es el juego. Pero que los estudiantes no sepan que a 
diario toman el ascensor donde huyó el asesino de To- 
más y Valiente va más allá de la refriega partidista. Y, al 
mismo tiempo, tiene que ver con que ni el PP ni el PSOE 
han querido gestionar la estrategia de acción respecto 
a un partido que no ha condenado su pasado y manipu- 
la el lenguaje para negar la realidad de los hechos. Más 
que esa palabrería que opera en el mundo de nuestros 
fantasmas y que nos impide entender lo que ocurre en 
el mundo real, de dos partidos como el PP y el PSOE se 
esperaría algo de responsabilidad política: de los unos 
para que dejen de jugar al electoralismo; de los otros pa- 
ra que hablen de una vez del proyecto político que en- 
marca su juego de mayorías parlamentarias. 

Si detrás de los pactos con Bildu no hay una visión 
política ética y estratégicamente formulada sobre la 
memoria (entendida ésta como relato de significados 
compartidos), una en la que PP y PSOE tengan el arrojo 
de querer participar; si detrás del famoso acuerdo con 
Junts no hay una estrategia de futuro que responda a qué 
queremos ser como país, capaz de combatir un marco 
soberanista que pide la adhesión incondicional a una 
identidad fosilizada, lo lógico es pensar que la relación 
del PSOE y el Gobierno con los partidos nacionalistas 
e independentistas sólo responde a la cruda estrategia 
de poder. El olfato político combina bien con el corto- 
placismo, pero a la larga puedes encontrarte con que 
en Euskadi gane por goleada un partido que niega su 
pasado criminal mientras, paradójicamente, no hablar 
de ello se describe como un “triunfo democrático”, O 
en Cataluña, que la ecología, el feminismo o la vivien- 
da ni siquiera aparezcan en la agenda electoral porque 
todos siguen encallados en su particular y paralizante 
catarsis nacional. 


LLUÍS BASSETS 


El premio que no quiere Hamás 


o han dicho voces autoriza- 

das y otras lo han repetido 

sin autoridad alguna: reco- 

nocer el Estado palestino es 

un premio al terrorismo. Lo 
piensan y lo dicen, sabiendo lo que 
dicen, Netanyahu, sus ministros y sus 
embajadores. Y lo dicen, sin pensar 
lo que dicen, personajes como Isabel 
Díaz Ayuso y otros miméticos porta- 
voces del Partido Popular. 

Son coherentes los primeros con 
la idea mesiánica y supremacista de 
un Estado exclusivamente judío entre 
el Jordán y el Mediterráneo, incom- 
patible con la tierra compartida entre 
dos naciones, la israelí y la palestina. 
No son coherentes los segundos con 
la política exterior de su partido ni 
con la posición española sobre los dos 
Estados mutuamente reconocidos y 
conviviendo en paz, aunque sean co- 
herentes con el tropismo antisanchis- 
ta que conduce a defender lo contra- 
rio de lo que diga el Gobierno. 

Palestina ya forma parte de Na- 
ciones Unidas como Estado observa- 
dor no miembro, condición que solo 


comparte con el Vaticano. Tiene un 
territorio internacionalmente reco- 
nocido, aunque es otro Estado el que 
lo controla y lo mantiene ilegalmen- 
te ocupado. De los 193 Estados socios 
son 139 los que se han pronunciado 
a favor de que también lo sea. Cuen- 
ta con una estructura administrativa, 
la Autoridad Palestina, de competen- 
cias y capacidades ínfimas, que ni si- 
quiera controla la franja de Gaza. Solo 
falta la voluntad de reconocimiento 
israelí. Existió en Israel en tiempos de 
gobernantes como Isaac Rabin, el pri- 
mer ministro asesinado en 1995 por 
los amigos de Itamar Ben-Gvir, el ac- 
tual ministro de Seguridad Nacional. 

Allí donde no hay Estado está ga- 
rantizada la desprotección de la po- 
blación. Lo saben los gazatíes, entre 
la sartén de Hamás y el fuego de Ne- 
tanyahu. La Autoridad Palestina ya 
intentó el reconocimiento en la pasa- 
da década, pero sin éxito, por el veto 
de Estados Unidos, que lo fiaba a una 
negociación bilateral con Israel, tal 
como Washington ha repetido aho- 
ra y también las miméticas voces es- 


pañolas. El argumento en contra es 
ün sarcasmo, pues exige que sea re- 
sultado de una negociación que Ne- 
tanyahu ha boicoteado en sus 16 años 
como primer ministro, Según el opti- 
mista argumento a favor, el recono- 
cimiento internacional dará seguri- 
dad a Israel y, primero, impulsará la 
tregua, la liberación de los rehenes y 
la desescalada regional y. después, la 
negociación y la paz definitiva. 

Hay otras voces en la región que 
rechazan de plano un Estado pales- 
tino comprometido con el respeto a 
la legalidad internacional, tal como 
exige la Carta de Naciones Unidas a 
quienes tiene que admitir como nue- 
vos socios. Son las de Hamás e Irán, 
que solo quieren un Estado entre el 
Jordán y el Mediterráneo pero islá- 
mico, regido por la sharía, del que 
sean expulsados los judíos. Estas pre- 
tensiones monstruosas van como ani- 
llo al dedo a los ultraortodoxos y su- 
premacistas judíos del Gobierno de 
Netanyahu, puesto que buscan lo mis- 
mo, pero al revés: todo el territorio 
para ellos, nada para los palestinos. 
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JORDI AMAT 


Mario Draghi 
es un radical 


uropa, tal y como la conocemos, no se cons- 

truyó en un día. Somos hijos de una larga his- 

toria de progreso social, convergencia y diá- 

logo social. Y somos hijos de líderes visiona- 

rios que sitúan la dimensión social en el centro 
de nuestra Unión”. Son palabras de nuestra presidenta, 
Ursula von der Leyen, en la Conferencia de Alto Nivel 
sobre el Pilar Europeo de Derechos Sociales, celebrada 
esta semana en La Hulpe. Desde sus orígenes los valores 
de esta Europa están solapados al mercado único que 
hoy opera en la globalización. Por ello es fundamental 
reforzar la menguante competitividad de la economía 
europea en un marco internacional cada vez más duro. 
Las dificultades para lograrlo en un contexto geopolí- 
tico tan tenso, que poco tiene que ver ya con el tiempo 
multilateral de los padres fundadores, es el motivo por 
el que se solicitaron dos informes a personalidades del 
europeismo de los últimos años: Enrico Letta y Mario 
Draghi. El pasado martes, en La Hulpe, Draghi avanzó 
sus conclusiones en un discurso: y radical. 
“Un cambio radical es necesario”. Radical en e sentido 
originario de la palabra: relativo a la raíz. 

El cambio propuesto debería ser el programa com- 
partido por las fuerzas que son y deben ser la resis- 
tencia liberal a la amenaza del nacionalpopulismo. Im- 
plica asumir que los países de la Unión deben coope- 
rar más entre sí porque los competidores —Draghi los 
identificó: son Estados Unidos y China— blindan sus 
intereses con reglas proteccionistas y, mientras tanto, 
la no modificación de la dinámica comunitaria nos ha- 
rá más y más dependientes. “Nuestros rivales nos están 
robando terreno, porque pueden actuar como un solo 
país con una sola estrategia y alinear todas las herra- 
mientas y políticas necesarias tras ella”, El soberanismo 
es una respuesta falaz y fallida a esta realidad porque 
promete un regreso narcotizante a un mundo feliz que 
ya no existe. Frente a esta tentación, el reto de la pro- 
ductividad que plantea Draghi implica suscribir “un 
acuerdo industrial”: la federalización de los intereses 
económicos de los Estados miembros para asegurar la 


mítica autonomía estratégi- 
ca (tecnológica y de defen- -——————— 
sa, energética y medioam- 
biental). Dichoacuerdogue 11 expresidente 
eslaúnica garantía a medio el BCE plantea 
pm apaa oa Es abordar 

lo social, solo puede ma- 
terializarse sl se de unsa- UMcambio 
to institucional, es decir, un SUstancial en la 
salto político hacia adelan- Unión Europea 
te. A pesar de compartir el 
diagnóstico de que la auto- 


nomía estratégica solo se puede construir a través de 
la unión, en Europa siguen sin superarse los tabús so- 
bre una política fiscal o una política exterior comunes. 

¿Qué ocurre? Una respuesta posible la formula el en- 
sayo Confiar no tiene precio. Su autor es el economista 
Jordi Gual, profesor del IESE y antiguo presidente de 
Caixabank. No se trataría únicamente de la resistencia a 
la hora de ceder más soberanía. La tesis de Gual es que 
no hay suficiente confianza entre los Estados. Y llega- 
dos a una fase avanzada de integración como la actual 
sin haber elaborado un relato sólido sobre el lugar de 
Europa en la globalización, los intereses comerciales 
compartidos ya no son suficientes para generar con- 
fianza transformadora. Falla otro parámetro. Va más 
allá del mercado. “El desarrollo de la confianza mutua 
exige altruismo y compartir valores”. Es una cuestión 
de comunidad política. Se trata de dar con la fórmula 
que lo haga posible en un tiempo en el que la identi- 
dad es una respuesta a la incertidumbre económica y 
la amenaza bélica. “Es momento de avanzar en los ám- 
bitos políticos e identitarios teniendo en cuenta que 
será imprescindible preservar los intereses culturales 
de todos los pueblos del continente”. Sin más identidad 
europea, menor posibilidad de ganar productividad y 
más amenazado el progreso social. Asumir las conse- 
cuencias del presente es el cambio radical. 
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Imanol Pradales y Eneko Andueza se saludaban ayer en un mercado de Portugalete (Bizkaia). FERNANDO DOMINGO-ALOAMA 


La comunidad elige al sexto lehendakari de la democracia 6 PNV y EH Bildu se disputan muy igualados la hegemonía 
nacionalista ® El PSE-EE confía en decidir la gobernabilidad € El PP quiere ser el contrapeso al soberanismo 


Euskadi vota su futuro en los comicios más reñidos 


La crónica 


P. GUIMÓN / M. ORMAZABAL 


Euskadi (2,2 millones de habi- 
tantes) vota hoy para elegir por 
decimotercera vez el Parlamen- 
to vasco que investirá al sexto 
lehendakari de la democracia. 
Por primera vez desde 1980, las 
dos fuerzas nacionalistas llegan 
a estos comicios prácticamente 
igualadas y se juegan la hegemo- 
ncuestas dejan 
idad de que EH 
Bildu logre sobrepasar al PNV, al- 
go inédito hasta ahora. Son unas 
elecciones marcadas también por 
el relevo generacional (cinco de 
lossiete candidatos a lehendaka- 
rison nuevos), muy distintas a las 
celebradas hace cuatro años en 
plena pandemia. Los siete prin 
pales candidatos —Imanol Prada- 
les (PNV), Pello Otxandiano (EH 


Bildu), Eneko Andueza (PSE- 
Javier de Andrés (PP), Miren G 
rrotxategi (Podemos), Alba Gar- 
cía (Sumar) y Amaia Martínez 
(Vox)— han protagonizado una 
campaña que ha discurrido con 
un tono respetuoso y constructi- 
vo y ha estado condicionada, en 
su parte inicial, por el título de 
Copa del Athletic Club y los suce- 
sivos festejos de su afición, el fa- 
llecimiento del exlehendakari Jo- 
sé Antonio Ardanza y, ya al final, 
por el ataque en un mitin al as- 
pirante Pradales y la negativa de 
Otxandiano a condenar y llamar 
banda terrorista a ETA. Estas son 
las claves principales de las elec- 
ciones más reñidas de la historia 
en esta comunidad autónoma. 


0 El PNV se la juega. El PNV ha 
ganado, en número de votos, ca- 
da una de las 12 elecciones al Par- 
lamento vasco celebradas hasta la 
fecha. Según las últimas encues- 
tas, este domingo, por primera 


vez, podría tener más votos EH 
Bildu. Más probable aún es que 
el PNV pierda en número de es- 
especialmente si no logra 
ictoria en su bastión de Bi- 
zkaia, ya que el sistema electoral 
adjudica 25 asientos a cada una 
de las tres provincias vascas pe- 
se a que Bizkaia tiene la misma 
población que Gipuzkoa y Álava 
juntas. No sería la primera vez 
que la formación jeltzale no ga- 
na en escaños: en 1986, en plena 
escisión de EA, el PSE le superó. 
El PNV ha gobernado siempre en 
Euskadi en democracia, salvo el 
periodo de 2009 a 2012, cuando 
gobernó el PSE tras haber que- 
dado segundo y tras la ¡legaliza- 
ción de Batasuna por la Ley de 
Partidos. Todo indica que seguirá 
gobernando, probablemente en 
coalición con el PSE como hasta 
ahora, aunque juntos no sumen 
mayoría absoluta, pues en segun- 
da votación el lehendakari puede 
ser investido solo con tener más 


síes que sus rivales. Pero la pérdi- 
da de hegemonía del partido se- 
ría la constatación de un cambio 
social importante y tendría un 
poderoso valor simbólico, tanto 
más si se la arrebata un partido 
en clara tendencia ascendente 
y con un electorado más joven. 


6 Candidatos nuevos. Se ha ha- 
blado de regeneración democrá- 
tica: cinco de los siete candidatos 
nolo habían sido nunca antes. Te- 
nían, además, índices de conoci- 
miento muy bajos entre la pobla- 
ción: enla encuesta de 4048. para 
EL PAÍS y la SER publicada el 25 
de marzo, los dos candidatos más 
conocidos eran Imanol Pradales 
(PNV) y Eneko Andueza (PSE) y 
solo eran conocidos por un 
de los votantes. Por ello, los par- 
tidos, además de comunicar sus 
mensajes, han tenido que dar a 
conocer a sus candidatos. Con 
una primera de semana de cam- 
paña de perfil bajo, debido a las 


celebraciones de la victoria cope- 
ra del Athletic y el fallecimien- 
to del lehendakari Ardanza, ese 
trabajo se ha centrado en una in- 
tensa segunda semana, al térmi- 
no de la cual todos parecen asen- 
tados en sus liderazgos. Respec- 
to a los dos candidatos con más 
opciones, Pradales (PNV) ha lo- 
grado exhibir el perfil presiden- 
cial que buscaba, y el estilo hu- 
milde y cercano de Otxandiano 
(EH Bildu) parece haber cuajado 
entre un sector del electorado, a 
pesar del aparatoso patinazo co- 
metido el pasado lunes, al eviden- 
ciar que la memoria del terroris- 
mo de ETA sigue siendo un lastre 
para la formación. 


8 La abstención, los indecisos. 
Con algo parecido a un empate 
técnico entre los dos primeros 
partidos, PNV y EH Bildu, cobra 
especial importancia el elevado 
número de indecisos que señalan 
las encuestas, Hasta un 30%, se- 
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gún el CIS del 10 de abril, y en su 
mayoría simpatizantes del PNV. 
Por eso la formación jeltzale ha 
dejado claro que su objetivo era 
movilizar a los titubeantes, cosa 
que ha tratado de hacer en cada 
mitin y en cada debate. Los inde- 
cisos, según explican los sociólo- 
gos, tienden a convertirse en abs- 
tencionistas, Pero hay un porcen- 
taje que se decanta en el último 
momento. Respecto a la partici- 
pación, no será justo compararla 
con la de las anteriores autonó- 
micas de 2020, ya que se celebra- 
ron bajo el shock de la pandemia 
y solo votó el 50,78% del electora- 
do. Será más razonable compa- 
rarlo con las de 2016, en las que la 
participación alcanzó el 60,02%, 
y venía bajando en cada elección 
desde 2005. 


e Álava como factor determi- 
nante. La menos poblada de las 
tres provincias vascas está llama- 
da a tener un protagonismo espe- 
cial. En primer lugar, porque es 
el territorio donde el resultado es 
más incierto. Todo indica que el 
PNV ganará en Bizkaia y EH Bil- 
du se impondrá en Gipuzkoa, pe- 
ro en Álava el Sociómetro vasco 
de marzosituaba a las dos forma- 
ciones nacionalistas empatadas a 
nueve escaños. Además, debido 
al sistema electoral, que da 25 es- 
caños a cada provincia, un escaño 
por Álava cuesta una cuarta parte 
de los votos que cuesta uno por 
Bizkaia. Por eso, una diferencia 
relativamente pequeña de sufra- 
giosen Álava puede provocar bai- 
les de escaños importantes para 
la conformación de mayorías. 


0 El Parlamento más nacio- 
nalista de la historia. Las elec- 
ciones del domingo pueden de- 
parar, según los sondeos, el Par- 
lamento vasco con más peso del 
nacionalismo en la historia. La 
encuesta de 40dB. para EL PAÍS 
y la SER de abril da a la suma de 
PNV y EH Bildu 58 de los 75 es- 
caños. Sustancialmente por enci- 
ma de la marca más alta registra- 
da hasta la fecha, la de 52 escaños 
nacionalistas, alcanzada en 1986 
y en 2020. El Parlamento vasco 
ha tenido siempre una mayoría 
nacionalista, con la excepción 
del mandato del socialista Patxi 
López (2009-2012), en el que las 
fuerzas nacionalistas sumaron 35 
tras la ilegalización de Batasuna. 
Lo paradójicó de estas elecciones 
es que ese Parlamento más nacio- 
nalista dela historia representará 
a una sociedad en la que la pul- 
sión soberanista atraviesa sus ho- 
ras más bajas. 


El pasado de EH Bildu. Eus- 
kadi vota casi 13 años después 
del cese del terrorismo de ETA y 
seis años desde la disolución de 
la banda. Ya son 15 los procesos 
electorales que se celebran en 
paz desde octubre de 2011 en esta 
comunidad. Las cinco décadas de 
actividad criminal son algo lejano 
para los más jóvenes y la preocu- 
pación por ETA ha desaparecido 
en la sociedad vasca. En una cam- 
paña centrada en los problemas 
cotidianos —la sanidad, la econo- 


Javier de Andrés, ayer en la sede del PP de Vitoria. à Ruiz erro ero 


mía, la vivienda—, el terrorismo 
ha quedado difuminado en el de- 
bate electoral. Salvo el fogonazo 
que provocó Otxandiano cuando 
evitó decir que ETA fue una orga- 
nización terrorista y después qui- 
so enmendar pidiendo perdón a 
las víctimas. La estrategia de mo- 
deración dela izquierda abertza- 
le saltó por los aires en la recta 
final y puso al descubierto que 
aún tiene una deuda ética has- 
ta que no haga autocrítica de su 
complicidad política con el terror 
y no dé el paso de condenar sin 
paliativos la historia sangrienta 
de la banda. La incógnita está en 
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Pello Otxandiano paseaba ayer por el monte en la jornada de reflexión, en una imagen de EH Bildu. 


J 


comprobar si este traspié de Bil- 
du le pasará factura en las urnas. 


8 Los efectos de la división Po- 
demos-Sumar, El espacio que 
Podemos Euskadi ocupó a la iz- 
quierda del PSOE tras su irrup- 
ción electoral en Euskadi en 2015 
y 2016 (fue primera fuerza en vo- 
tos) ha ido evaporándose con el 
paso de los años y corre el peli- 
gro de desaparecer por comple- 
to tras esta cita electoral. La de- 
moscopía pronostica el fin de la 
supervivencia de Elkarrekin Po- 
demos y Sumar, que concurren 
por separado y en campaña han 
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Es muy importante 
la participación de la 
sociedad vasca” 
Imanol Pradales 
Candidato del PNV 


“Hemos salido un poco 
de los códigos de la 
política convencional” 
Pello Otxandiano 
Candidato de EH Bildu 


“Seguiremos dotando 
de buenos gestores a las 
instituciones vascas” 
Eneko Andueza 
Candidato del PSE 


“Hemos quedado para 
brindar por lo que nos 
tiene que venir mañana” 
Javier de Andrés 
Candidato del PP 


acentuado su enemistad. Miren 
Gorrotxategi (Podemos) ha trata- 
do de marcar un perfil netamen- 
te de izquierdas y a favor de un 
entendimiento con Bildu tras las 
elecciones, mientras Alba García 
(Sumar) se ha empleado a fondo 
en criticar al PSE (su socio en el 
Gobierno central) y sobre todo al 
PNV, además de exigir un cam- 
bio de ciclo político en Euskadi. 
Aquel electorado que les dio el 
voto (los morados llegaron a su- 
perar las 335.000 papeletas en las 
generales de 2016) acabará bus- 
cando refugio ahora en EH Bildu, 
enunagran parte, y enel PSE-EE, 
en menor cuantía. Estas dos for- 
maciones han sido precisamen- 
te las que han tratado con insis- 
tencia de pescar en ese caladero 
a punto de quedar esquilmado, 


La geometría variable de los 
pactos. Ningún partido va a al- 
canzar la mayoría absoluta; los 
acuerdos postelectorales van a 
ser una necesidad, como viene 
ocurriendo en esta comunidad 
autónoma desde siempre. Un re- 
sultado igualado entre el PNV y 
EH Bildu, caiga la victoria de un 
lado o del otro, dejaría la llave de 
la gobernabilidad en manos de 
los socialistas. “Nosotros vamos 
a decidir el Gobierno y sus políti- 
cas”, ha venido repitiendo el can- 
didato del PSE-EE Eneko Andue- 
za, que cierra la puerta a pactar 
con Bildu o a hacer lehendakari 
a Otxandiano. La reedición de la 
fórmula PNV-PSE, que está des- 
plegada en diputaciones y mu- 
chos ayuntamientos vascos, es la 
preferida para el electorado de 
estas dos formaciones. El PP es- 
tá ojo avizor y entrará en escena 
si con sus votos puede impedir 
que la izquierda abertzale toque 
poder, aunque esta vez, advier= 
ten, no lo harán gratis et amore, 
como sucedió el año pasado en 
la Diputación guipuzcoana y el 
Ayuntamiento de Vitoria, donde 
fueron claves para vetar a Bildu. 


© La política nacional mira de 
reojo. EH Bildu, espoleado por 
su tendencia al alza, plantea que 
gobierne la lista más votada. Se ve 
ganador y quiere poner a prue- 
ba a su máximo adversario, el 
PNV. Propone reproducir en es- 
ta comunidad las alianzas que se 
dan en Navarra y Pamplona. Pero 
apoyarse en los socialistas para 
desalojar al PNV, como le gusta- 
ría a Arnaldo Otegi, tendría con- 
secuencias fatales para el pre- 
sidente Sánchez porque, en ese 
supuesto, perdería los cinco vo- 
tos del PNV en el Congreso y su 
gobernabilidad estaría en riesgo. 
Los socialistas están obligados a 
hacer equilibrios y este dificil jue- 
go hasido aprovechado por el PP 
para criticar a Sánchez por “blan- 
quear a Bildu” y de “alimentar al 
monstruo” que puede ganar las 
elecciones vascas. Feijóo ha par- 
ticipado mucho en esta campaña 
para apoyar a su candidato Javier 
de Andrés y trasladar a la ciuda- 
danía que existe el peligro de be- 
neficiar a Bildu de forma encu- 
bierta si este domingo se eligen 
las papeletas del PSE y del PNV. 
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La izquierda “abertzale' es favorita para ganar en escaños, pero el PNV mantiene opciones de imponerse, 
según las encuestas. Lo que parece casi seguro es que el Gobierno será para los peneuvistas con apoyo de los socialistas 


Un pinchazo de EH Bildu y otras sorpresas posibles 


Análisis 


KIKO LLANERAS 


Un promedio de las encuestas publica- 
das hasta el lunes, que son las que pode- 
mos comentar —la ley electoral impide 
publicar sondeos en la última semana de 
campaña—, dejaron a EH Bildu en prime- 
ra posición, rondando los 29 escaños, li- 
geramente por delante del PNV (27 o 28 
asientos). Les siguen PSE-EE (10-11) y PP 
(7). Sumar es probable que tenga repre- 
sentación, y también tienen opciones Vox 
y Podemos. 

El movimiento más claro en campaña 
ha sido el ascenso de EH Bildu. La coali- 
ción abertzale avanzó hasta empatar en 
intención de voto con el PNV (colocándo- 
selos dos en 34% 0 35%). Y esa igualdad en 
votos coloca a EH Bildu como el partido 
con más opciones de ganar en escaños, 
dada su mejor conversión de votos en ac- 
tas. Según nuestros cálculos, EH Bildu tie- 
neahora un 64% de probabilidades de ser 
el partido con más representantes, frente 
al 29% del PNV. 

Esa es la predicción de nuestro modelo 
estadístico para estas elecciones, cuya me- 
todología explicamos al final. En esencia, 
el modelo toma los votos de un prome- 
dio de encuestas y luego simula las elec- 
ciones miles de veces, introduciendo cada 
vez errores normales o esperables —se- 
gún el acierto histórico de los sondeos—, 
para así calcular la probabilidad de dis- 
tintos resultados, 


€ ¿Quién gobernará? La buena noticia 
para el PNV es que no necesita ser pri- 
mero para seguir al frente del Gobierno 
vasco. Como explicamos hace un par de 
semanas, los acuerdos que son política- 
mente previsibles hacen muy probable 
que Imanol Pradales consiga ser investi- 
do lehendakari. 

En la tabla que acompaña este arti- 
culo hemos resumido las probabilidades 
que tienen diferentes escenarios (no ex- 
cluyentes entre si), para luego explicar- 
los uno a uno. 

Por un lado, está casi garantizado que 
PNV y EH Bildu sumarán una mayoría po- 
sible. Es decir, la suma de ambas fuerzas 
alcanzará los 38 escaños necesarios el 99% 
de las veces. 

Sin embargo, también es casi seguro 
que el PNV dispondrá de una alternativa 
para ese acuerdo nacionalista: apoyarse 
en lossocialistas, como ya ocurrió en 2020. 
Un pacto entre el PNV y el PSE-EE basta- 
rá para investir al lehendakari por mayo- 
ría absoluta la mitad de las veces. Pero no 
necesitan una absoluta, en realidad, por- 
que la votación de investidura en el País 
Vasco es diferente a la del Congreso de 
los Diputados; es simultánea y por mayo- 
ría simple. Si ningún candidato se impo- 
ne por mayoría absoluta en una primera 
votación, se produce una segunda, donde 
se elegirá como lehendakari al candidato 
—entre todos los que se presenten a esa 
votación— que logre más síes, sin posibi- 
lidad de votar no, e ignorándose las abs- 
tenciones. 


Estimación de escaños 


Cada punto es una encuesta y las columnas son el promedio 


Mayoría = 38 asientos 


cel m 


0-1 


0-1 


EHBildu PNV 


Sumar 


Las lineas representan el promedio de votos de cada partido; 


cada punto es una encuesta individual 


40% 


Vox 


Podemos 


¿Qué probabilidad tiene cada partido de ganar en escaños? 


Con 20.000 simulaciones a partir de encuestas 


Número de 
simulaciones 


— EHBildu 


+5 o 
Ventaja de votos (en %) 


Posibles resultados 
Probabilidad de cada escenario 
Mayoría PNV + Bildu E 
poeeme PNV en solitario ps 
PNV + PSOE _ G 
PNV + PSOE + Sumar N ++ 
Sin mayoría  PNV+PSOE>Bildu 
absoluta 


PNV+PSOE>Bildu+Sumar+Podemos 


PNV+PSOE+PP>Bildu+Sumar+Podemos 


Fuente: elaboración propia. 


La lista de Otxandiano tiene el 
64% de posibilidades de tener 
másrepresentantes, frente al 
29% de la de Pradales 


Entrelasincógnitas 
está saber si Sumar no 
consigue entrar y silo 
hacen Vox y Podemos 


Por eso es clave otra probabilidad 
que incluimos en la tabla: la frecuencia 
con que PNV y PSE-EE suman más esca- 
ños que Bildu en solitario. Según nuestro 
modelo de predicción, eso ocurre con una 
probabilidad del 92%, lo que deja al PNV 
muy cerca del Gobierno. 


0 ¿Qué sorpresas son posibles? Hace 
años que el día antes de unas elecciones 
escribimos sobre las posibles sorpresas, 
sobre esos escenarios que tienen bastan- 
tes opciones de ocurrir, pero que no son 
el resultado más probable, y que por eso 
pasan desapercibidos. Con esa lógica, el 
día antes del 23-J mencionamos la victo- 
ría por sorpresa de la izquierda (que ocu- 
rrió). y en las elecciones gallegas de la po- 
sible derrota del PP (que no ocurrió). Pero 
enesta ocasión es más difícil ese ejercicio. 
Puede que nos falte imaginación, pero un 
nuevo Gobierno del PNV facilitado en la 
investidura por el PSE-EE nos parece muy. 
muy probable. 


6 Dicho eso, ¿qué sorpresas tienen 
más posibilidades? Es perfectamente 
posible que el PNV gane en escaños, supe- 
rando a EH Bildu de nuevo, Nuestra pre- 
dicción dice que el PNV gana una de cada 

que no sería nada raro ver 


Más sorpresas: Sumar podría quedar- 
se sin representación (30% probable); po- 
drian entrar Vox (30%), e incluso Podemos 
(37%). 

Por supuesto, la mayor sorpresa de to- 
das sería ver un pacto que no pasase 
PNV y los socialistas. Pero la probabilidad 
de eso no depende ni de encuestas ni de 
votos, sino de las decisiones de sus líderes. 


Metodología. Nuestro cálculo de escaños 
resulta de un proceso en tres pasos: 1) 
partimos del voto estimado por un promedio 
de encuestas —4048., Sigma Dos, GAD3, 
Simple Lógica, SocioMétrica y Gizaker—; 2) 
estimamos el voto en cada provincia a partir 
de ese promedio, usando como referencia 
los resultados de cada formación en las 
elecciones generales de 2023 o en las 
autonómicas de 2020; 3) incorporamos la 
incertidumbre de las encuestas teniendo en 
Cuenta su precisión histórica; y 4) simulamos 
20.000 elecciones, variando en cada una 
los votos y repartiendo los escaños según 
D'Hondt. Se puede leer una versión más 
detallada de nuestra metodología en la 
descripción del modelo de las elecciones 
generales de 2023. 
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Salvador Ill: 


El Gobierno se rearma para una semana frenética con Illa y Koldo en las Cortes en el arranque 
de la campaña catalana 6 Sumar se queja de parálisis, pero Sánchez multiplica sus movimientos 


el jueves en un acto electoral del PSE en Eibar (Gipuzkoa). arnarrz Rusio mr 


Lo duro viene después de las vascas 


La crónica 


CARLOS E. CUÉ 


El nivel frenético en el que se ha 
instalado la política española ha- 
ce que unas elecciones históri- 
camente decisivas como las vas- 
cas ahora sean vistas con cierta 
calma, sobre todo si se compara 
con lo que viene después. Nadie 
prevé que el resultado de esta no- 
che pueda alterar la mayoría que 
apoya al Gobierno. Según coin- 
ciden fuentes nacionalistas, de la 
izquierda abertzale y socialistas, 
no habrá temblor en el Congre- 
so. El PNV confía en poder seguir 
gobernando con apoyo del PSE; 
y Bildu, sea o no primera fuerza, 
ha asumido que los socialistas no 
le darán el poder y tiene decidi- 
do mantener en cualquier caso el 
apoyo al Ejecutivo de Pedro Sán- 
chez, también si hubiera Presu- 
puestos. Por eso en los centros de 
decisión de la política española ya 
nose mira tanto a las vascas, sino 
a lo que viene después. 

Sin tiempo siquiera para di- 
gerir el resultado, arranca una 
semana de vértigo en la que ma- 
ñana competirán en atención Kol- 
do García, epicentro del escánda- 
lo de corrupción que más daño le 
ha hecho al Gobierno, que com- 
parecerá en el Senado, y Salvador 
Ma, candidato del PSC y exminis- 


tro de Sanidad. El PP ha intenta- 
do desgastar a Illa convocándo- 
lo el miércoles al Senado, pero el 
PSOE se ha adelantado y lo lleva 
el lunes al Congreso para dar el 
primer golpe. 

El veterano exministro, que en 
pandemia mostró una gran resis- 
tencia en todas las sesiones par- 
lamentarias en las que la oposi- 
ción intentó golpearlo, tratará de 
darle la vuelta a la estrategia del 
PP y aprovechar las dos comisío- 
nes de investigación como un foco 
para su propia campaña catalana. 
la buscará demostrar que no hu- 
bo ninguna irregularidad en los 
contratos que él impulsó, y que el 
caso Koldo está muy circunscrito 
al Ministerio de Transportes y a 
las mordidas que se llevó presun- 
tamente el que fuera uno de los 
principales colaboradores de Jo- 
sé Luis Ábalos, apartado del PSOE 
por este escándalo. 

Sánchez ha puesto todas sus 
bazas en las elecciones catalanas, 
Sisalen mal, el Gobierno entraría 
en una inestabilidad dificil de su- 
perar. El presidente insiste en que 
no convocará comicios generales 
anticipados en ningún caso y ago- 
tará la legislatura, pero un fiasco 
en Cataluña sería demoledor pa- 
ra su estrategia y le condenaría a 
una agonía de dificil solución. Por 
el contrario, las expectativas que 
manejan en La Moncloa son muy 
buenas. Creen que es posible lo- 
grar que el independentismo no 


sume mayoría, algo que sería un 
hito que refrendaría la política de 
Sánchez: siel choque que eligió el 
PP hizo crecer más que nunca al 
independentismo, la política de 
diálogo del PSOE habría logrado 
acabar con esa mayoría secesio- 
nista que conservaron incluso en 
los momentos más difíciles. 

El PP también prevé un muy 
buen resultado en las catalanas, 
donde se quedará con todo el vo- 
to de Ciudadanos y una parte de 
Vox, pero en el PSOE creen que si 
Illa saca una gran distancia al se- 
gundo, sea ERC o Junts, el golpe 
sería muy fuerte e incluso podría 
permitirle gobernar, si los inde- 
pendentistas quedan tocados y no 
se animan a forzar una repetición 
electoral que nadie descarta. 

Lo que nadie aclara en La 
Moncloa ni en el PSOE es cómo 
van a evitar que lo que es bueno 
para Illa, esto es un buen resul- 
tado del PSC y una gran debili- 
dad de los independentistas, no 
suponga un problema grave pa- 
ra Sánchez: la reacción de ERC y 
Junts en el Congreso será impre- 
decible después de un mal resul- 
tado. En el PSOE lo ven de otra 
manera: para ellos la prioridad es 
sacar un resultado extraordinario 
en Cataluña para animar así a su 
electorado, que se ve claramente 
desmovilizado en las encuestas, 
para las europeas de junio, en las 
que el PP se ha volcado para dar 
la puntilla al Gobierno. 


Un fiasco en Cataluña 
el 12 de mayo sería 
demoledor para la 
estrategia del PSOE 


El PP pone todas sus 
bazas en las europeas 
de junio para dar la 
puntilla al Ejecutivo 


ESPAÑA 25 


En La Moncloa insisten en que 
este ciclo acelerado de tres elec- 
ciones “ordenará” la política espa- 
ñola, y lejos de complicar la situa- 
ción del Gobierno, la estabilizará 
con un año y medio por delante 
sin ninguna cita con las urnas. “El 
PP ha apostado todo a que esto se 
hunde y la legislatura no arranca. 
Perono es así, La economía va co- 
moun tiro, metemos temas todas 
las semanas en Consejo de Minis- 
tros: vivienda, sanidad... seguimos 
adelante y el discurso de oposi- 
ción se agota. Tenemos tiempo", 
resumen en el sector socialista del 
Ejecutivo. Sánchez también está 
jugando su baza internacional pa- 
ra darle cierta normalidad a la le- 
gislatura y salir de la excepcionali- 
dad en la que quiere instalarse la 
oposición. No está previsto que el 
reconocimiento de Palestina vaya 
este martes al Consejo de Minis- 
tros, pero es inminente, El presi- 
dente multiplica además sus mo- 
vimientos, con anuncios constan- 
tes y visitas a lugares simbólicos, 
desde Cuelgamuros a la antigua 
fábrica Nissan, ahora recupera- 
da por un acuerdo entre la china 
Chery y Ebro para construir vehí- 
culos eléctricos. 

En Sumar se quejan de que La 
Moncloa está siendo demasiado 
prudente y el Gobierno se queda 
muy lejos del ritmo de reformas 
de la anterior legislatura. Creen 
que fue un error renunciar a los 
Presupuestos, porque no está es- 
crito que vaya a ser más fácil ce- 
rrarlos después de las catalanas 
que antes. Y ven que el ambiente 
tóxico del Congreso perjudica es- 
pecialmente a la izquierda, En Su- 
mar temen que el PSOE se centre 
para las europeas en su combate 
acara de perro con el PP y deje en 
segundo plano la gestión. "La gen- 
te progresista asumió la amnistía 
a cambio de una intensa agenda 
social. Pero si el foco está todo en 
la guerra PP-PSOE y no se acelera 
esa agenda, el electorado progre- 
sista se enfada”, resumen desde el 
grupo de Yolanda Díaz. 

Los socialistas niegan este pa- 
rón del Gobierno que critican en 
Sumar, que tiene en la reducción 
de la jornada laboral su gran hito 
dela legislatura, como antes lo fue 
la reforma laboral, pero en cual- 
quier caso los dos miembros de la 
coalición confían en que aún hay 
mucho tiempo para desarrollar 
la agenda cuando acabe este ci- 
clo electoral. En la oposición es- 
tán convencidos de que Sánchez 
saldrá más débil de lo que entró 
en esta vorágine de comicios, so- 
bre todo después de las europeas. 

En La Moncloa lo ven al revés. 
El tiempo, insisten, juega a su fa- 
vor porque Sánchez es el único 
que puede forzar unas eleccio- 
nes, no hay moción de censura 
posible y todos los grupos de la 
mayoría siguen teniendo muchos 
más incentivos para negociar con 
el PSOE que para abrir la puer- 
ta a un Gobierno del PP con Vox. 
Y además, y muy importante pa- 
ra ellos, la economía sigue dando 
buenas noticias. Pero para llegar 
ahí, aún quedan un mes y medio 
electoral en el que todos los planes 
políticos pueden cambiar con el 
voto de los ciudadanos. 


2 ESPAÑA 


LO 
Carles Puigdemont, con Jordi Tu: 


rull, a la izquierda, 


¡er en un acto de Junts en Amélie-les-Bains-Palalda (Francia). GLÒRIA SANCHEZ (EP) 
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El arranque de la campaña de las elecciones catalanas está marcado por la polarización entre el favorito 
de los sondeos, Salvador Illa, y las ansias de protagonismo de Puigdemont, que desplazan a Aragonés 


Junts y PSC arrinconan a ERC ante el 12-M 


C. S. BAQUERO / MARC ROVIRA 
Barcelona 

Quedan cinco días para que co- 
mience la carrera electoral en Ca- 
taluña y la precampaña, tan ines- 
perada como el propio adelanto 
electoral, ya permite esbozar el 
tablero en el que se desarrollará 
el último tramo hasta el 12-M. El 
principal afectado por el dibujo 
es el president y candidato Pere 
Aragonés. El republicano tendrá 
que emplearse a fondo si quiere 
hacerse oír en un escenario po- 
larizado en torno a sus dos prin- 
lista Salv 


Carles Puigdemont. Los plan 
iniciales de ERC de ceñirse a ven- 
der la obra del Govern y exhibir 
perfil institucional, chocan con el 
vacío al que sus dos rivales han 
condenado a los republicanos: 
Illa, evitando personalizar sus 
criticas en los independen 
y Puigdemont, ungiendo al soci; 
lista como el rival a batir. 

Las elecciones catalanas de 
febrero de 2021, celebradas en 
plena pandemia de covid-19, 
dejaron un triple empate. En 
tonces, el PSC fue la fuerza más 
votada (652.858 sufragios) pero 
ERC le igualó en número de es- 
caños (33), pese a tener 49.000 
votos menos. El partido fundado 
por Puigdemont ocupó el tercer 
puesto, con 32 escaños y a po- 
co menos de 36.600 votos de sus 
ocios de Esquerra. Illa ni si- 
quiera pudo explorar alianzas 
porque el dominio aritmético 
del bloque independentista se 


repitió en unos comicios con la 
participación más baja de la se- 
rie histórica (51,4%). 

La foto en precampaña, pen- 
diente aún de una encuesta que 
refleje el efecto Puigdemont, 
certifica la tendencia de Illa en 
primera posición, ganando dis- 
tancia sobre el pelotón, mientras 
las dos formaciones indepen- 
dentistas se enzarzan por ver 
quién ocupa el segundo lugar. 
Pero para ERC y Junts, el 12-M 
no va solo del resultado global, 
sino de cuál de los dos consigue 
la primacía independentista, un 
frente de batalla extra. A dife- 
rencia de 2021, ambas formacio- 
nes comparten el mismo carril 


ión con el Gobier- 
stos comicios son 
los primeros tras el giro de guion 
del fundador de Junts cuando en 
noviembre votó a favor di 
tira Pedro Sánchez u 
acuerdo sobre la amnistía. 
Tanto en Junts como en ERC 
creen que el caso Koldo afectará 
negativamente las expectativas 
“infladas” del PSC. Illa acabará 
la precampaña compareciendo 
ante el Congreso y el Senado en 
las comisiones de investigación 
sobre la compra de mascarillas 
durante la pandemia de la covid, 
pero en su partido creen que su 
comparecencia le puede resul- 
tar favorable. El otro objetivo del 


Los nacionalistas 

creen que el ‘caso 

Koldo' penalizará 
al socialista 


El ‘expresident’ 
se presenta como 
salvavidas del 
independentismo 


PERIDIS 


GS 


f BENIJD SEA 
puor NUESTRO SENOR 
QUE VIENE A RESLCI MR A 


candidato socialista es que cale 
su discurso sobre acabar con la 
ada perdida” en Cataluña. 
“Estamos como estamos des- 
pués de 10 años de gobiernos 
compartidos entre ERC y Junts. 
El balance no puede ser peor, 10 
años de gobiernos independen- 
tistas”, decía el candidato hace 
un mes, en el Congreso del PSC, 
Illa opta estos días por poner en 
el mismo saco a sus rivales, sin 
nombrar a nadie. La estrate; 
de combinar crítica y respon- 
sabilidad al negociar con el Go- 
vern, que ha exhibido toda la le- 
gislatura, parece ser avalada por 
los votan n las encuestas. 
Pere Aragonès, en tanto pre- 
sidente de la Generalitat, tam- 
bién ha optado por un papel ale- 
jado del cuerpo a cuerpo. Se ha 
centrado en situar al PSC como 
su gran rival, contraponiendo 
su obra de gobierno con lo que 
podría deparar el aterrizaje de 
un Ejecutivo socialista. Pero, el 8 
de abril, la petición de Junts de 
que el debate electoral de TV-3 
se celebrara en Francia, donde 
vive ahora Puigdemont, dio un 
giro a la estrategia de ERC. So- 
bre el expresident aún existe una 
orden nacional de detención, 
por lo que no puede pisar Espa- 
ña. Ila ignoró la petición, pero 
Aragonés la aceptó rápidamen- 
te. En su equipo creen que tras 
la euforia al conocerse su deci- 
sión de ser candidato por Junts, 
el efecto Puigdemont se irá des- 
inflando en campaña por su falta 
de propuestas. Por ello defien- 
den buscar el cara a cara con él, 
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que Puigdemont ha desdeñado. 
la sido un gran error estraté- 
gico, pues así le das legitimidad 
a Puigdemont”, opina Ernes- 
to Pascual, profesor de Ciencia 
Política de la Universitat Ober- 
ta de Catalunya. Con Tla aún sin 
entrar en el cuerpo a cuerpo con 
sus rivales, cree el experto, el 
movimiento deja al republicano 
en una posición de cierto segui 
dismo ante el expresident. 

“Aragonés e Illa ponen el pe- 
so del discurso en la gestión. 
Illa podrá sonar más creíble pe- 
ro no ha gobernado, mientras 
que Aragonés ha de pagar ese 
desgaste”, opina el politólogo y 
profesor lector de la UAB Mare 
Guinjoan. El experto opina que 
la obra del Govern no ha conse- 
guido que calara en la ciudad: 
nía. La decisión de Aragonés de 
aceptar el debate con Puigd: 
mont se explica en parte para 
intentar mostrar que hay parti- 
do. “El proyecto de Salvador Illa 
es España y el de Carles Pui 
demont es Carles Puigdemont 
fue la idea con la que debutó en 
campaña el propio president, el 
día 13. 

Una de las grandes incógni 
tas es el papel que desempeña- 
rá el presidente de ERC, Oriol 
Junqueras. “Ahora, si ERC qui 
re atacar a Puigdemont, lo ten- 
drá que hacer desde un valor su 
perior o igual al suyo y eso solo 
lo ofrece Junqueras”, cree Pa: 
cual. En la dirección de campa- 
ña de ERC descartan un reparto 
de papeles. 

En Junts dan por hecho el 
triunfo sobre ERC. La formación 
posconvergente prioriza queda 
por delante de los republicanos 
para poder tener ventaja a la ho- 
ra de fijar las condiciones de la 
negociación. “Hay que elegir en- 
tre un Govern liderado por Puig- 
demont o Illa”, repite Albert Ba 
tet, director de campaña del e: 
presidente catalán. La idea de lo 
estrategas del partido es que el 
choque a dos con Ila incentiva la 
movilización de un voto útil en 
favor de Puigdemont. 

Junts se presenta así como 
el salvavidas del independentis- 
mo para retener la Generalita y 
abunda en la idea de que la ges- 
tión de Esquerra ha desemboca- 
do en “un Govern débil, sin rum- 
bo, que genera un estado de des- 
confianza y desilusión colectiva 
a prioridad de Puigdemont 
ha sido articular una lista qu 
escape de las costuras del part 
do, e incluir a personas indepen- 
dientes que ayuden a difundir la 
idea de candidatura transversal. 
“Una candidatura de país, no de 
partido”, repite Puigdemont. 

“Hay que recuperar la ambi 
ción y el liderazgo”, subraya B: 
tet. Uno de los mantras que ha 
repetido Junts en el Parlament 
que Esquerra no saca ningún 
rédito para Cataluña de su bue- 
na relación con el Gobierno. Esa 
idea se va a reiterar durante la 
campaña: “Hay que hacerse res- 
petar ante el Gobierno, negociar 
bien y de tú a tú con el Estado, 
y que se cumplan los acuerdos”, 
manifiesta el director de campa- 

a de Puigdemont. 


Josep Lluís Trapero, en un acto de la Universidad de Barcelona en 2023. mASsimitiano MINOCRI 


Villarejo y mandos policiales investigados por corrupción 
maniobraron contra el ‘major’ de los Mossos d'Esquadra 


La conjura contra Trapero: 
el debut de la policía patriótica 


REBECA CARRANCO 
JESÚS GARCÍA 
Barcelona 


Josep Lluís Trapero alcanzó, en 
el verano de 2017, unas cotas de 
popularidad impropias de un 
policía, El entonces major de los 
Mossos fue la voz firme y serena 
que se elevó sobre el caos de los 
atentados yihadistas en Barcelo- 
na y Cambrils. Sin tiempo par: 
similar esa popularidad, el re- 
ndum ilegal del 1-0 —en el 
que la policía catalana evitó car- 
gar— le convirtióen héroe del in- 
dependentismo y villano del Es- 
tado, que le llevó a juicio (acabó 
absuelto) por sedición. Pero en 
noviembre de 2009, ocho años 
antes, Trapero era un perfecto 
desconocido. Ni siquiera perso- 
nas que habían hecho del tráfi 
co de información una forma de 
vida lo conocían. “¿Quién es Tra- 
pero?”, preguntó el comisario Jo- 
sé Manuel Villarejo a dos policías 
con los que conspiraba en un res- 
taurante de Madrid. Pronto iba a 
saberlo. Fue el comienzo de una 
venganza de un grupo de policías 
amigos de Villarejo, a los que el 
major había llevado a la cárcel. 
EL PAÍS ha accedido a la de- 
nuncia que Trapero presentó ha- 
ce dos meses, cuando la conver- 
sación en el restaurante (entre 
otras grabaciones y anotaciones 
de Villarejo) salió a la luz. Todo 
ese material confirma lo que ín- 
timamente había sospechado: 


que un grupo de policias afecta- 
do por sus investigaciones había 
influido en el desarrollo de una 
causa judicial (el caso Macedo- 
nia) para lograr su imputación. 
“La delincuencia organizada se 
instaló durante un largo periodo 
en despachos oficiales”, señala la 
denuncia. Trapero asegura que 
los casi 10 años que duraron es; 
“maniobras de destrucción per- 
sonal” le causaron “un evidente 
malestar, físico y emocional", lo 
dejaron en “un estado de aler- 
ta continuada” y le obligaron a 
dar “explicaciones en el ámbito 
familiar y personal” 

Los policías llevaron a ca- 
bo una “investigación perversa 
y prospectiva” contra él, actua- 
ron “con total impunidad” em- 
pleando recursos públicos y “en- 
gañaron e influyeron” a un juez 
de Barcelona para que le impu- 
tara por proteger a un narcotra- 
ficante, algo que finalmente no 
sucedió. 

Todo empezó con un coche 
en una calle de Barcelona. El 28 
de mayo de 2009, un traficante, 
Juan Miguel Bono, recogió del 
maletero una bolsa que, supues- 
tamente, contenía más de 50 ki- 
los de cocaína. El chivatazo de 
unrival, que le tendió una tram- 
pa, permitió a la Guardia Civil 
detenerlo. En el calabozo, Bono 
recibió la extraña visita de un 
inspector del Cuerpo Nacional 
de Policía de Cornellá, Ramon 
Santolaria, quien apenas unos 


días antes había concluido que 
Bono formaba parte de un gru- 
po dedicado al tráfico de drogas 
dirigido por un tal Manuel G 
tiérrez Carbajo. 

Gutiérrez Carbajo es un per- 
sonaje determinante, el hilo de 
que lleva hasta la conspiración 
contra Trapero. Aunque nunca 
fue condenado por tráfico, te- 
nía excelentes conexiones con el 
mundo criminal de Barcelona. Y 
se convirtió en confidente poli- 
cial. Su testimonio fue decisivo 
en dos operaciones que despres- 
tigiaron a parte de la cúpula de 
la Policía Nacional en Cataluña. 
En el caso Gamba Roja, que es- 
talló en 2005, ayudó a descubrir 
una trama de policías que se lu- 
craban con el tráfico de drogas 
en el puerto; uno de los deteni 
dos fue el inspector Antonio Gi- 
ménez Raso, que tras su caída en 
desgracia fue acogido por Villa- 
rejo como socio y se convirtió en 
su hombre en Cataluña y princi- 


La caza empezó 
con una operación 
antidroga en 
Barcelona 


La venganza 
sefraguó desde 
un restaurante 
de Madrid 
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pal impulsor de la vendetta. En 
el caso Riviera y Saratoga, el con- 
fidente señaló a veteranos man- 
dos que cobraban a cambio de 
proteger la actividad de esos dos 
macroburdeles de Castelldefels. 

Bajo la batuta de Trapero, 
entonces jefe de investigación 
de los Mossos, las detenciones 
por la trama de los prostíbulos 
se efectuaron en marzo de 2009 
y alcanzaron a un comisario de 
Policía, Luis Gómez, que había 
sido jefe en Cornellá, la misma 
comisaría desde la que llegó el 
inspector a interrogar a Bono 
por el incidente de la droga. So- 
lo habían pasado dos meses de la 
detención de Gómez. El episodio 
se volvió aún más extraño cuan- 
do resultó que la mayor parte de 
la cocaína era solo azúcar y ye- 
so, lo que llevó al juez Joaquín 
Aguirre a pensar que los guar- 
dias civiles podrían haber dado 
el cambiazo. Y ocho meses des- 
pués llegó la charla entre Villa- 
rejo, Giménez Raso y el jefe de la 
Unidad de Delincuencia Econó- 
mica y Fiscal (UDEF), José Luis 
Olivera, también socio del comi- 
io jubilado, 

En esa comida se sientan 
las bases de una conspiración 
que, en un primer momento, 
se centró en Gutiérrez Carba- 
jo (quieren pincharle el teléfo- 
no y sostener que “lidera una 
organización donde puede ha- 
ber guardias civiles, mozos (sic) 
d'esquadra”); en el fiscal antico- 
rrupción David Martínez Made- 
ro (“ya deslizaríamos en la nota 
que el Madero recibe 7.000 eu- 
ros todos los meses; eso se mon- 
ta y luego que se explique”; y, en 
menor medida, al todavía desco- 
nocido Trapero. 

La muerte súbita del fiscal en 
2011 y la causa sobre la droga del 
maletero pusieron a Trapero en 
la diana. El juez Aguirre quiso 
que Trapero le pidiera interve- 
nir los teléfonos de los guardias 
civiles que participaron en elin- 
cidente. Trapero contestó que no 
tenía ningún indicio y no iba a 
hacerlo pero que, si él se lo or- 
cumpliría. La relación 
se quebró. Y el juez pasó a sos- 
pechar de los mossos, hasta el 
punto de mantener imputados 
durante ocho años (fueron ex- 
culpados sin llegar a juicio) a los 
miembros de la unidad antico- 
rrupción. El grupo de Villarejo 
encontró en esa instrucción, lla- 
mada caso Macedonia, 
tunidad de imputar a Tı 

La Fiscalía se alejó de las teo- 
rías de la sospecha del juez, que 
permitió al sindicato Manos Lim- 
pias ejercer la acusación popular. 
Lo que empezó como una ven- 
ganza de policías pasó a ser 
un encargo oficial en 2012, con 
el comisario Eugenio Pino co- 
mo director adjunto operati- 
vo (DAO) de la Policía. Por la: 
anotaciones de Villarejo, Trape- 
ro asegura que “manipularon y 
engañaron" al juez, con el que 
lograron establecer una “inter- 
locución directa”. Pero tampoco 
lesirvió para imputarlo. Trapero 
salió airoso, pero ya convertido 
en otro objetivo de la Operación 
Cataluña. 
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El PP desborda el 
“caso Koldo’ para 


estirar la comisión 
del Senado 


Las Cámaras se 
contraprograman con 
dos investigaciones 
paralelas, como en 2017 


J.J. GÁLVEZ / V. MARTÍNEZ 
Madrid 

El choque institucional que viven 
el Congreso (donde el PSOE y sus 
socios controlan los tiempos) y el 
Senado (donde el PP hace y desha- 
ce gracias a su mayoría absoluta) 
se ha trasladado a las comisiones 
de investigación por las irregula- 
ridades en las compras de mate 
rial sanitario durante la pandemia 
que se han impulsado en parale- 
lo en ambas Cámaras, Como si se 
tratase de una verdadera partida 
de ajedrez, socialistas y popula- 
res se miran de reojo ante cual- 
quier movimiento, Se vigilan, se 
contraprograman, se fiscalizan. 
Los dos partidos mueven sus pie- 
zas para no perder una compleja 
partida, convencidos de que esta 
influirá en los próximos meses 
de la legislatura y con la que la 
oposición intentará debilitar al 
Gobierno desde mañana, cuando 
comienzan las comparecencias en 
ambas ras. 

Al PP le ha surgido un proble- 
ma de última hora en el Senado. 
Su lista de comparecientes y sus 
peticiones de información des- 
bordan la instrucción judicial del 
caso Koldo y amplían la diana a 
Begoña Gómez, esposa del pre- 
sidente del Gobierno, Pedro Sán- 
chez. El letrado de la comisión ad- 
virtió de que una parte del plan de 
trabajo de los populares, relativa 
a una “presunta organización cri- 
minal directamente vinculada con 
el Gobierno que dirige Sánchez" 
a una "red de tráfico de influen- 
cias” relacionada con su “entorno 
político y familiar”, excedía el ám- 
bito de la comisión tal como llegó 
redactada para su debate en ple- 
no. Esto obligó al partido conser- 
vador a presentar un escrito para 
“actualizar” el objeto de la comi- 
sión en el pleno del próximo miér- 
coles, “Para que no quede nada sin 
investigar”, dijo Alicia García, por- 
tavoz del PP. 

Pero el juez y el fiscal del caso 
Koldo han descartado esta misma 
semana la implicación de Begoña 
Gómez en la trama y también su 
declaración como testigo. “A día 
dela fecha, sin perjuicio de lo que 
resulte en el devenir de la inves- 
tigación, no se infiere que [Gó- 
mez] ha tenido conocimiento o 
relación con los hechos objeto de 


las presentes diligencias”, escribió 
el magistrado Ismael Moreno. En 
el mismo sentido se manifestó la 
Fiscalía al referirse a "determina- 
dos artículos periodísticos que re- 
lacionan a la esposa del presiden- 
te con alguno de los investigados, 
[el empresario] Víctor de Aldama, 
con quien podría haber tenido al- 
guna reunión”: “La supuesta e 
tencia de tales contactos o reunio- 
nes no es, en principio, indicativa 
o reveladora de que Gómez pu- 
diera haber tenido conocimiento 
o alguna relación con los hechos”. 
Aunque los populares no de- 
“El caso Koldo y el caso 
son el caso PSOE”, insistió 
García, en referencia también al 
aterrizaje en España de la vicepre- 
sidenta venezolana Deley Rodrí- 
guez. El portavoz del PP nacional, 
Borja Sémper, advirtió ya el lunes 
que la comisión de investigación 
pondrá la lupa igualmente en es 
episodio sucedido en el aeropuer- 
to de Barajas (Madrid) en 2020. 


“Desgastar” al Gobierno 


El PP pretende estirar al máximo 
sión en el Senado, que sa- 
nte con la unanimidad del 
pleno (con los votos del PSO! 
cluidos) y que arrancará este lu- 
nes con un plato fuerte: el interro- 
gatorio a Koldo Garcia, el asesor 
del exministro socialista José Luis 
Ábalos e imputado en la Audien- 
cia Nacional. La idea de los po- 
pulares pasa por “desgastar” al 
Gobierno desde su fortín, donde 
mantendrán vivo el ruido en tor- 
noa la supuesta trama. En princi- 
pio, la comisión se alargará hasta 
mayo de 2025, pero la formación 
no descarta ampliar el plazo. 
Los socialistas se preparan pa- 
racontratacar. En febrero, cuando 
el PP comenzaba a sopesar en pú- 
blico la idea de constituir la comi 
sión del caso Koldo, el PSOE lan- 
zó la propuesta de crear otra en 
el Congreso con un objeto mu- 
cho más amplio: “Sobre los he- 
chos, responsabilidades y ense- 
ñanzas en torno a los procesos 
de contratación para la adqui- 
sición de material sanitario por 
parte de las Administraciones 
públicas durante la crisis pandé- 
mica ocasionada por la covid-19", 
la han titulado. Con esta estrate- 
gia, el PSOE diluye la actuación de 
Koldo García entre otros escánda- 
los y, a su vez, insiste en el mensa- 
je de que el PSOE actúa ante los 
casos de corrupción que surgen 
dentro de sus propias filas. En el 
Congreso, si se retira finalmen- 
te la citación de los tres fiscales 
propuestos, que ha provocado la 


Alicia García intervení: 


protesta del ministerio público, la 
lista final ascenderá a 131 compa- 
recientes, que incluye a dirigen- 
tes del PP como Isabel Díaz Ayu- 
so, José Luis Martínez-Almeida y 
Juan Manuel Moreno . 

La pelea entre ambos partidos 
se reproduce entre el Congreso y 
el Senado. El último ejemplo se 
ha vivido en la carrera por fijar 
el calendario. El PSOE y sus so- 
cios anunciaron esta semana que 
Salvador Illa, exministro de Sa 
dad y candidato socialista en las 
próximas catalanas, acudirá a la 
comisión de la Cámara baja este 
mismo lunes, contraprograman- 
do y anticipándose alos planes del 
PP, que había fijado para ese día 
la de Koldo García en el Senado y 


Las comparecencias 
empiezan mañana 
con Salvador Illa y el 
exasesor de Ábalos 


“La comisión del 
Congreso intenta 
boicotear la del 
Senado”, dice el PP 


EL PAÍS, DOMINGO 21 DE ABRIL DE 2024 


que había previsto que el dirigen- 
te del PSC fuese dos días después 
(este miércoles). “Está muy cl 
ro que la comisión del Congreso 
es un ventilador e intenta boico- 
tear la de aquí”, se quejan fuentes 
populares. La comisión ha anun- 
ciado más fechas: Santos Cerdán, 
actual secretario de Organización 
del PSOE, está citado el día 30; y 
Ábalos, el 6 de mayo. En el PP re- 
conocen la oportunidad de colar 
las comparecencias a pocos días 
delas catalanas, algo que no suele 
ocurrir, según los usos de cortesía 
parlamentaria. 

El PP ya desplegó una estrate- 
gia similar en 2017, cuando tam- 
bién disponía de mayoría abso- 
luta en el Senado, pero la había 
perdido en el Congreso. Aunque 
losroles estaban algo cambiados, 
Entonces eran los conservado- 
res quienes se encontraban aco- 
rralados por la celebración del 
juicio principal del caso Gürtel, 
que acabaría con la condena de 
la formación por beneficiarse de 
la trama. Así que los populares, 
al ver que sus oponentes aproba- 
ban una comisión en la Cámara 
baja sobre la “presunta financia- 
ción ilegal del PP”, pusieron en 
marcha otra paralela en el Sena- 


uuu 


in el Senado el 9 de abril. FERNANDO VILLAR (EFE) 


do con el título genérico de “so- 
bre la financiación de los parti- 
dos políticos”. 

El PP aprovechó esa segunda 
comisión para arremeter con- 
tra el resto de fuerzas políticas. 
Entre julio de 2017 y febrero de 
2019, el grupo popular impuso 
57 comparecencias. No llamó a 
ni un solo cargo del PP. En cam- 
bio, hizo desfilar por el Senado 
alos responsables de las cuentas 
y a altos cargos de sus principa- 
les oponentes. Juan Carlos Mone- 
dero, fundador de Podemos, tuvo 
que comparecer: “Fue un fraude. 

Vos convocaban para ver si nos 
podían humillar o hacer escarnio 
con nosotros”, rememora. “Cuan- 
do el PP pierde la mayoría en el 
Congreso, siempre te lanzan a la 
cara el Senado”, añade. Los po- 
pulares también acompasaron la 
comisión a los ritmos electorales 
—al igual que han hecho ahora—. 
En septiembre de 2018, cuando 
ya era vox populi que la entonces 
presidenta de Andalucía, Susana 
Díaz, iba a adelantar los comicios; 
los populares anunciaron que de- 
bía comparecer en la Cámara al- 
ta. Díaz acudió el 8 de noviembre, 
menos de un mes antes de quelos 
andaluces votaran. 
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La carrera se queja del deterioro de la imagen de la justicia y el desánimo que 
provoca el bloqueo político, mientras el órgano se prepara para la salida de Guilarte 


La desolación cunde entre los jueces 
ante otra renovación frustrada del CGPJ 


REYES RINCÓN 
Madrid 


La marcha del comisario de Jus- 
ticia de la UE, Didier Reynders, 
que actuaba como mediador en- 
tre el PSOE y el PP para tratar 
de desbloquear la renovación 
del Consejo General del Poder 
Judicial (CGPJ), cuyo mandato 
caducó hace cinco años y cinco 
meses, ha enfriado las expectati- 
vas de alcanzar un acuerdo antes 
del verano y ha extendido la in- 
quietud entre la carrera judicial. 
Las principales asociaciones de 
jueces han emitido comunicados 
en los últimos días instando a la 
renovación “inmediata” y advir- 
tiendo de las consecuencias de 
esta situación, que no solo afecta 
al funcionamiento del CGPJ, si- 
no que hace tiempo que se deja 
notar en el día a día de los tribu- 
nales, especialmente del Tribu- 
nal Supremo. y que, según lamen- 
tan los jueces, está deteriorando 
la imagen de la justicia. 

Los efectos del bloqueo, sel 
lan jueces consultados, son difici- 
les de concretar, pero lo impreg- 
nan todo. Los vocales del CGPJ 
defienden que ellos siguen ha- 
ciendo su trabajo, pero los jueces 
se quejan de que, desde que el ór- 
gano está en funciones, no abor- 
da planes a largo plazo que pue- 
dan servir para combatir pro- 
blemas que se han agravado en 
el último lustro, como el aumen- 
to de la litigiosidad, o para tomar 
medidas ante las jubilaciones que 
se esperan (un 30% de la carrera 
cumplirá 70 años en la próxima 
década), “La sensación es que no 
se está haciendo nada que ay 
de a la justicia de base”, lamenta 
Sergio Oliva, portavoz de la Aso- 
ciación Judicial Francisco de Vi- 
toria, la segunda más represen- 
tativa y de tendencia moderada. 

Esas carencias acaban trasla- 
dándose al ciudadano, que tiene 
que esperar más para que se re- 
suelva su caso. Según los datos del 
propio CGPJ, la duración media 
de los procedimientos se ha du- 
plicado en la última década en 
algunos órganos, desde los juz- 
gados de primera instancia eins 
trucción encargados de los pro- 
cedimientos civiles y penales a 
varias de las salas del Tribunal 
Supremo, el responsable de ase- 
gurar la aplicación uniforme de 
las leyes. 

El Supremo es el órgano más 
afectado, ya que una reforma le- 
gal aprobada en 2021 prohíbe que 
el CGPJ cuando, como ahora, es- 
té en funciones, realice nombra- 
mientos discrecionales, que es la 
vía por la que se elige a los pre- 
sidentes de la Audiencia Nacio- 


El presidente del CGPJ, Vicente Guilarte, el jueves en la Audiencia Provincial de Cádiz. rocio ruz (er 


nal, de los tribunales superiores 
autonómicos y de las audiencias 
provinciales, y a todos los magis- 
trados del alto tribunal. El PSOE 
impulsó ese cambio en un inten- 
to de presionar al PP para reno- 
varlo. Tres años después, los po- 
pulares siguen poniendo excu- 
sas cambiantes para mantener 
el CGPJ bloqueado y el Supremo 
tiene vacantes 25 de sus 75 plazas. 
“Estamos pluriempleados, ta- 
pando agujeros. La situación no 
es de recibo”, se queja un magis- 
trado de la Sala de lo Contencio- 
so, que tiene vacios 12 de sus 33 
puestos. Los magistrados de esta 
sala están divididos por seccio- 
nes, pero en los últimos años mu- 
chos de ellos tienen que incorpo- 
rarse a secciones que no son la 
suya para conseguir que sumen 
los cinco jueces necesarios para 
formar tribunal. “Hacemos un 
trabajo que no nos correspon- 
de, nosé si va a llegar un día que 
nos plantemos, pero esto no pue- 
de mantenerse asi eternamente”, 
advierte este magistrado. 
Aunque en otros tribunales 
las consecuencias de la falta de 
renovación no sean tan tangibles, 
losjueces aseguran que pesan co- 
mo una losa. “Hay un desánimo 


general”, señala Edmundo Rodrí- 
guez, portavoz de Juezas y Jut 
para la Democracia, de tenden- 
cia progresista. El desaliento, ase- 
guran los jueces, tiene varios fo- 
cos. Unos de ellos, la sensación de 
carrera truncada de jueces que 
aspiraban a puestos en tribuna- 
les provinciales o autonómicos o 
a conseguir una plaza en el Su- 
premo. “La gente ahora aspira a 
cumplir 62 o 65 años y jubilar- 
se”, apunta Rodríguez. Un estu- 
dio presentado en febrero por la 
Francisco de Vitoria reveló que 
las jubilaciones voluntarias o an- 
ticipadas se incrementaron en al- 
go más de 15 puntos en un solo 
año: del 31,4% que supusieron en 
2022, al 47.4% de 2023 

En el ánimo de los jueces tam- 
bién influye que se está trasla- 
dando al ciudadano la sensación 
de que los políticos pueden aca- 
bar influyendo en el dictado de 
las sentencias. “Es legítimo que 
el ciudadano se lo pregunte. De lo 
contrario, ¿a qué viene tanto in- 
terés por controlar el CGPJ?", ad- 
vierte el portavoz de la Francisco 
de Vitoria. “El daño a la imagen 
que nos hace es impresionante”, 
añade la presidenta de la Asocia- 
ción Profesional de la Magistra- 


“La genteaspiraa 
cumplir 62 0 65 años 
y jubilarse”, dicen 
desde una asociación 


La conservadora 
APM se desmarca de 
la estrategia del PP 
y pide la renovación 


tura (APM), María Jesús del Ba 
co, la mayoritaria y de tenden- 
cia conservadora, pero que se ha 
desmarcado abiertamente de la 
estrategia del PP respecto al Con- 
sejo y pide que se renueve el ór- 
gano sin condiciones. “No pue- 
des obligar a un partido a hacer 
una reforma legal que no quie- 
re, y ahí el PSOE no ha engaña- 
do nunca”, señala Del Barco res- 
pecto a la imposición de los po- 
pulares de que, antes de renovar 
el Consejo, se reforme el sistema 
de elección para que los 12 voca- 
les jueces sean elegidos por los 
miembros de la carrera. La APM 
aboga por esa reforma, que cree 
“irrenunciable”, pero no compar- 
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te que sea una condición previa a 
la elección de un nuevo Consejo. 

La peor contribución a esta 
imagen de deterioro que lamen- 
tan los jueces la aporta el pro- 
pio Consejo, un órgano diezma- 
do en su composición (de los 21 
miembros que le otorga la com- 
posición se ha quedado en 16 tras 
dos dimisiones, dos jubilaciones 
y un fallecimiento) al que un gru- 
po de ocho vocales conservado- 
res han convertido en un instru- 
mento más para hacer oposición 
al Gobierno. Este bloque ha ido 
ganando peso tras las salidas de 
vocales y volverá a hacerlo cuan- 
do Vicente Guilarte, el actual pre- 
sidente suplente (el segundo inte- 
rino tras la dimisión en 2022 de 
Carlos Lesmes), confirme su re- 
nuncia, anunciada por él mismo 
para julio si no hay acuerdo entre 
el PSOE y el PP. 


El sector conservador 


ilarte es un abogado y jurista 
conservador que, como el resto 
de vocales de este grupo, fue pro- 
puesto por el PP en 2013. Siempre 
se mantuvo al margen de las cui- 
tas internas de su sector, pero se 
convirtió en presidente el vera- 
no pasado al ser el vocal de más 
edad y aprovechó la proyección 
para trabajar en todos los fren- 
tes a favor de la renovación. “No 
se lo han perdonado, le han he- 
cho la vida imposible”, señala un 
vocal progresista. Guilarte tam- 
bién se ha apartado de los pro- 
nunciamientos de su grupo más 
críticos contra el Ejecutivo, como 
los acuerdos contra la amnistía 
o contra la designación del fiscal 
general, por lo que el sector pro- 
gresista teme que su salida au- 
mente el poder del núcleo con- 
servador más duro. No obstante, 
el hecho de que su sucesor sea, 
también por edad, Wenceslao 
Olea, magistrado del Supremo al 
que se atribuye un “perfil insti- 
tucional” y que tampoco forma 
parte de ese núcleo atrinchera- 
do contra el Ejecutivo, es visto 
por parte de los progresistas co- 
mo “un n menor” 

Para este sector, algunos de 
los últimos episodios de enfren- 
tamientos entre bloques, como la 
elección de una letrada con pla- 
za en Madrid para dirigir desde 
la capital la Escuela Judicial, con 
sede en Barcelona, constatan el 
afán de los conservadores por 
ejercer “un control absoluto” de 
todos los órganos del CGPJ. El si- 
guiente capítulo se prevé para la 
próxima semana, cuando el pleno 
previsiblemente vote si se regula 
el voto telemático para las elec- 
ciones de las salas de gobierno 
del Supremo, la Audiencia Na- 
cional y los tribunales superio- 
res de justicia. El gabinete técnico 
del CGPJ lo avala, pero las salas 
de gobiernos de los principales 
tribunales, donde la mayoría de 
miembros electos pertenecen a la 
APM, se oponen a cambiar un sis- 
tema con el que han controlado 
tradicionalmente la cúpula judi- 
cial. Los conservadores del Con- 
sejo se preparan para desoír a su 
gabinete técnico, aseguran fuen- 
tes del órgano. 
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Dm. 


— 
Juan Bergua y Luisa Vera (con el cartel de los desaparecidos), el pasado martes en el Ministerio del Interior en Madrid. à martinez ep) 


Juan Bergua y Luisa Vera, cofundadores de la primera asociación para localizar 
a desaparecidos, luchan para que el caso de su hija siga abierto, 27 años después 


Juntos en una búsqueda permanente 


JUANA VIÚDEZ 
Madrid 
La lucha de Juan Bergua y Lui- 
sa Vera en los últimos 27 años ha 
tenido un doble objetivo. Se han 
dedicado a buscar a su hija Cris- 
tina, que desapareció en Corne- 
lla (Barcelona) el 9 de marzo de 
1997, cuando tenía 16 años, y han 
hecho todo lo posible para que las 
Administraciones y la sociedad se 
impliquen en la búsqueda de las 
miles de personas desaparecidas 
en España. El matrimonio, de 76 y 
75 años, él, metalúrgico jubilado, y 
ella, ama de casa, forma un equi- 
po. “Cuando vamos a un sítio, va- 
mos los dos juntos”, resumía Juan 
anteayer, poco después de reu- 
nirse con el alcalde de Cornella. 
Juntos recogieron el martes en el 
Centro Nacional de Desapareci- 
dos (CNDES) un reconocimiento 
por su labor como cofundadores 
de InterSOS, la primera asocia- 
ción de familiares de desapareci- 
dos de España, que dejó de estar 
activa en enero por falta de rele- 
vo, después de haber contribui- 
doa localizar a unas 60 person: 
35 de ellas fallecidas, desde julio 
de 1998. Una vez más, volvieron a 
recordar el caso de Cristina y có- 
moen aquellos primeros años to- 
do eran obstáculos para las fami- 
lias que intentaban mantener vi- 
va la búsqueda. El caso de Marta 
del Castillo, la joven sevillana des- 
aparecida el 24 de enero de 2009, 
supuso un antes y un después. 
Era un domingo y Cristina sa- 


lió a dar una vuelta. Su hora de 
regreso eran las diez de la no- 
che. Cuando se iba a retrasar, so- 
lía avisar por teléfono. Pero ese 
día ni volvió ni llamó. Cuando 
fueron a poner la denuncia, esa 
misma noche, les dijeron que te- 
nían que esperar “las famosas 24 
horas”, algo que ya no es necesa- 
rio. “Estuvimos toda la santa no- 
che buscándola por todas partes”. 
Comenzó una odisea en la que el 
matrimonio ha llegado a impri- 
mir 300.000 fotografías de su hija. 

El cuarto de Cristina está reco- 
gido. A pesar de que durante más 
de20años lo conservaron tal y co- 
molo dejó, el matrimonio ha em- 
paquetado con cuidado todas sus 
cosas, incluidos los discos de Bon 
Jovi que tanto le gustaban. Tienen 
una nieta con 19 años y otro de 14 
quelo suelen utilizar. La chica se 
queda a dormir algún día en casa 
delos abuelos, antes de ira la uni- 
versidad. “La habitación está ahí, 
se usa. Lo tenemos todo guarda- 
do”, explica Juan. 

Los padres hablan al menos 
una vez al mes con una investiga- 
dora de los Mossos para saber sí 
hay novedad, y en actos como el 
del martes en Madrid llevan con- 
sigo el retrato de su hija. La inve 
tigación situó al novio de Cristi- 
na, de 26 años, en el centro de to- 
das las miradas. Fue interrogado, 
pero nadie pudo señalarle como 
responsable. Algunas de las ami- 
gas de Cristina dijeron que aquel 
día ella tenía la intención de rom- 
per la relación. Todavia hoy, Luisa 


destaca que el joven no se movie- 
ra de su casa, ni haya participado 
en la búsqueda: “Lo vi en su casa 
tan tranquilo, y nosotros no sabía- 
mos qué hacer, para dónde cami- 
nar. Esto me chocó mucho”. 

Cuando se cumplieron los 20 
años de la ausencia, inscribieron 
su fallecimiento de Cristina en el 
juzgado. Al igual que a otros fami- 
liares de desaparecidos, esa decla- 
ración, que se puede realizar a los 
10 años, les supuso un gran dolor. 
“No lo habríamos hecho si la bu- 
rocracia no nos hubiera obligado 
a ello”, reconoce Juan. Tuvieron 
que hacerlo para poder dejar ce- 
rrada la herencia de su otro hijo. 
“Lo poco que tenemos queremos 
que sea para él”, dice Luisa. 

“Esto nose acaba nunca, siem- 
pre queda algo por hacer”, re- 
flexiona Juan cuando rememora 
los primeros pasos de InterSOS, 
en julio de 1998, fruto de la unión 
de seis familias del área metropo- 
litana de Barcelona. "Acordamos 
poner 5.000 pesetas (30 euros) ca- 
da uno para hacer unas llamadas 
de teléfono y un cartelito con las 
fotos de los seis desaparecidos y 
lo íbamos repartiendo por donde 
se podía”, explica Juan. Acudían 
a los medios, organizaron ma- 
nifestaciones o lanzaron globos 
con la imagen de Cristina el dí 
que cumplía 18 años, además vi 
sitar innumerables despachos de 
Ministerios, Generalitat o Ayun- 
tamientos, Fiscalía, o grupos po- 
liciales. “En aquella época no se 
tenía conocimiento de que en Es- 


Las familias piden 
replantear trámites 
burocráticos que 
solo amplían su dolor 


“Se pagan más de 
2.000 euros por 
declarar la muerte; es 
como una multa” 
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paña había personas desapareci- 
das”, sostiene Juan. 

Su impresión de aquellos pri- 
meros años es de que les recibían, 
pero no les escuchaban. Pedían 
centralizar y unificar las denun- 
cias, porque entonces se podían 
interponer en cualquier comisa- 
ría y muchas estaban repetidas. 
Ahora hay un registro central. 
También, que les hicieran prue- 
bas de ADN a los familiares para 
cotejar los restos óseos que fueran 
hallados, una práctica plenamen- 
te implantada. 


Primeros cambios 


¿Cuándo notan los primeros lo- 
gros? “Con el caso de Marta del 
Castillo”, responde Juan. “En el 
caso de mi hija, la Policía recibió 
un anónimo diciendo que busca- 
ran a Cristina en los contenedo- 
res de basura de Cornella y tar- 
daron 11 meses en ir al vertedero. 
En el caso de Marta del Castillo, 
se recibió un aviso similar. Fue- 
ron al día siguiente”. 

El Centro Nacional de Perso- 
nas Desaparecidas (CNDES), crea- 
doen 2018, es el logro del que más 
orgullosos se sienten. Allí, en unas 
instalaciones que muchos de los 
familiares reconocen como su ca- 
sa, relataron su experiencia junto 
a otras seis familias, Les escucha- 
ba el ministro del Interii 
nando Grande-Marlaska, y re- 
presentantes de todos los cuerpos 
policiales. El centro, dirigido por 
Pilar Minuesa, coordina el sistema 
de desaparecidos que emplean las 
fuerzas de seguridad, y actúa co- 
mo punto de contacto con Admi- 
nístraciones, afectados y medios. 
Su directora hizo un balance su 
actividad en 2023: 15.126 personas 
desaparecidas; un 66% de los ca- 
sos resueltos en los primeros siete 
días y 89 casos (un 0,5%) en los que 
la desaparición se consideró for- 
zosa. El 31 de diciembre de 2023 
había activas en España 6.001 de- 
nuncias por desaparecidos. 

Hace más de diez años que 
Juan se ha ido desvinculando de la 
asociación porque se vio desbor- 
dado: "Lo cogí muy fuerte. Venían 
muchísimas familias con personas 
desaparecidas y tenía que aparcar 
mi dolor para darles ánimo, cuan- 
doel que necesitaba ánimo y apo- 
yo era yo", Decidió tomar algo de 
distancia, pero Luisa se mantuvo. 

Quizás por costumbre, Juan 
aprovechó el martes para pedir 
al ministro que se replanteen las 
tasas del BOE que tienen que pa- 
gar hasta en dos ocasiones las fa- 
milias de los desaparecidos pa- 
ra tramitar la declaración de fa- 
llecimiento. “Algo más de 2.000 
euros (..) es como si pagáramos 
una multa por dar por fallecido 
a un familiar”, dijo. También in- 
cidió en la necesidad de asisten- 
cia psicológica. Después de tan- 
tos años, el matrimonio sigue ne- 
cesitando "para bien o para mal” 
saber qué pasó con Cristina. “Yo 
intento pensar en que estará vi- 
va”, dice Luisa. Su tesón consiguió 
que el Congreso proclamase en 
2010 el 9 de marzo como el día 
oficial de las personas desapare- 
cidas sin causa aparente. El mis- 
mo día que desapareció Cristina. 
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al HASTA 
PAGO EN % 
6 MESES" DE DESCUENTO 


MEDITERRÁNEO 


Mediterráneo desde Barcelona 
MSC Seaview | MSC Cruceros 

8 días | 7 noches 

Salida de mayo a octubre 670e 
Asistente exclusivo a bordo 


Incluye cuota de servicio y bus gratis al puerto desde 
diferentes ciudades. 


Mediterráneo desde Valencia 
Costa Pacifica | Costa Cruceros 

8 dias | 7 noches 

Salida de mayo a septiembre 670€ 
Asistente exclusivo a bordo + Ambiente español 


Bus disponible al puerto desde Almería, Murcia, Alicante 
y Cartagena 


Mediterráneo desde Barcelona 
Scarlet Lady | Virgin SOLO ADULTOS 

8 días | 7 noches 

Salida de junio a septiembre 1.130€ 
Incluye wifi y cuota de servicio. 


HASTA 


500€ 


EN CUPÓN REGALO DE 


Conte jngis 


El barco más grande de Europa 
desde Barcelona 

Oasis of the Seas | Royal Caribbean 

8 días | 7 noches 

Salida de mayo a septiembre 961€ 
Asistente exclusivo a bordo - Todo el entretenimiento 
a bordo incluido 

Incluye bus gratis al puerto desde Valencia, Castellón y 
Tarragona. 


ISLAS GRIEGAS 


Egeo Icónico desde Atenas 


Celestyal Discovery | Celestyal Cruises 
5 días | 4 noches 


Salida de julio a agosto 
Incluye cuota de servicio y bebidas. 


Islas Griegas desde Atenas 


549€ 


Celebrity Infinity | Celebrity Cruises PREMIUM 
8 días | 7 noches 
Salida de mayo a agosto 710€ 


Asistencia en español en una selección de salidas 


91330 72 63 


viajeselcorteingles.es 


TASAS DE EMBARQUE INCLUIDAS 


SIN GASTOS DE 
CANCELACIÓN 


03 


RESERVA POR 
50€ POR PERSONA 


Islas Griegas y Malta desde Tarento 
Costa Fascinosa | Costa Cruceros + X 
8 días | 7 noches 


Salida de junio a septiembre 1.045€ 


Camarote Balcón a precio de Exterior + Asistente 
exclusivo a bordo » Ambiente español 
Induye traslados. 


Grecia y Turquía desde Atenas 


Norwegian Getaway | Norwegian Cruise Line 


8 días | 7 noches 
1.285€ 


Salida de junio a septiembre 
50% de descuento » Todos los extras desde solo 199€ 
por persona 


————- NORTE DE EUROPA ———— 
Islas Británicas desde Southampton 


Regal Princess | Princess Cruises PREMIUM 
13 días | 12 noches 
Salida de mayo a septiembre 1.340€ 


Asistencia en español en una selección de salidas 


VIAJES ELCorle jng 


Cuando viajes, viaja 
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Varias empr 


Un grupo de personas acudía el dia 12 a un acto de citas rápidas en un hotel de Madrid. 8 o. 
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sas ofrecen encuentros de siete minutos para personas de entre 25 


y 65 años. Algunas llevan años, otras meses, pero todas cuentan que hay demanda 


B. OLAIZOLA 
Madrid 


A. QUESADA 


Las mujeres esperan sentadas en 
el elegante salón-comedor mien- 
tras los hombres hacen cola jun- 
toa la barra. El encargado apun- 
ta sus datos en una hoja, coge el 
ero en efectivo y les asigna 
una mesa: “La tuya es la cinco. 
guiente, Andrés. Bienvenido”. 
Una azafata les entrega una cai 
tulina de color gris y un rotula- 
dor negro. “Las instrucciones”, 
repite. Las leen despacio, para 
tener todo claro antes de que 
empiece 

“¿Adónde me habéis traído?", 
pregunta a sus amigas una de 
las últimas chicas en llegar. Ellas 
vienen en grupo y ellos, salvo 
excepciones, solos. Son 40 —21 
hombres y 19 mujeres— y no se 
conocen. Todavía. Son las 21.4: 
viernes, y durante la próxima ho- 
ra todos intentarán encontrar el 
amor o, al menos, a alguien con 
quien conectar en persona. Solo 
hay una regla: cada siete minutos 
sonará una campanita y tendrán 
que cambiar de pareja. 

Todos los viernes y sába- 
dos, parte del comedor del ho- 
tel Crowne Plaza, junto al par- 
que del Retiro, acoge sesiones de 
speed dating o citas rápidas, ca- 
da vez más habituales en Madrid. 
“La gente está harta de las redes 
sociales, de filtros y de perfiles 
falsos”, dice Fernando Rivilla, de 
45 años, socio de Bedazzling, una 


delas tres empresas que organiza 
estos actos en la ciudad. 

La idea de monta 
cio de encuentros exprés nació 
en Barcelona hace ocho años y 
fue tan bien que poco antes de ja 
pandemia lo trajeron a la capital 

“Está creciendo, sobre to- 
do desde que retomamos tras la 
pandemia. Nos sorprendemos, 
El pasado agosto, por ejemplo, 
no había nadie en Madrid, pero, 
¿dónde había gente? Aquí”, seña- 
la Rivilla. Los nes casi siem- 
prereúnen a unas 40 personas de 
entre 27 y 56 años y los sábados 
llegan a ser 70, 

“Lo que hacemos es dividir 
por edad. De 27 a 36, de 37 a 46 y 
de 47 a 56. Y luego hay algún día 
que se habilita uno de 50 62, que 
también suele funcionar, o de 2 
a34, que cuesta un poco más, por 
las chicas. Chicos siempre hay en 
lista de espera”, explica. Si una 
noche no alcanzan el mínimo de 
participantes por grupo de edad 
—siete y siete—, no se hace el ac- 
to para ese rango. Lo habitual es 
que se supere con creces. 

“Hola, vengo al speed dating 
El último en llegar es un chico 
joven, menor de 30. Viste vaque- 
ros, zapatillas blancas impolutas 
y chaqueta de cuero. “Creo que 
ya estamos todos”, anuncia Rivi- 
lla. Es entonces cuando los hom- 
bres, cada uno con un número 
asignado, entran al comedor y 
se sientan frente a su primera ci- 
ta. En el centro de cada mesa hay 


un nego- 


un tocón de madera, blanco para 
los menores de 36 y negro pura 
los mayores de 47, Un saludo rá- 
pido, dos besos, los más tímidos 
se dan la mano. Algunos agarran 
el rotulador o la hoja de instru 
ciones y miran a un lado y a otro. 
“Me han dicho que no había hue- 
co esta noche, pero que viniera 
por si acaso y estoy esperando a 
que me digan”, cuenta un hom- 
bre de unos 45 años 

Los organizadores han permi- 
tido a EL PAÍS presenciar el a 
to, pero sin hablar con los par- 
ticipantes. En la primera ronda, 
las parejas se miran a los ojos, con 
ganas, hablan rápido y de muchas 
cosas. Tienen muy poco tiempo 
para causar una buena impresión 
o despertar esa chispa que te dice 
que siete minutos han sido pocos 
y quieres más. Rien, mueven las 
manos, hablan de en qué traba- 
jan, de dónde son, dónde viven, 
qué les gusta hacer. 

Se nota en qué mesas —son 
pocas— la conversación no flu- 
ye: las miradas son más serias, la 
postura tensa. No pasa nada, la 
incomodidad durará unos pocos 
minutos más y tendrán una nue- 
va oportunidad. ¡Tiempo! Rivilla 
hace sonar una campanilla roja 
donde se lee ring for sex (tocar 
para sexo) y los hombres de en- 
tre 27 y 36 cambian de mesa. 

Siempre son ellos los que ro- 
tan. Un minuto después suena 
un cascabel, es la señal de cam- 
bio para los de 47 a 56. Despedida 


¿ada nueva era de las citas rápidas 


fugaz, saludo rápido, sonrisas tí- 
midas. Ahora toca romper el hie- 
lo con la cita por segunda, terce- 
ra, cuarta, quinta vez. 

¿La gente repite? “Mucho”, 
responde Rivilla. El perfil, expli- 
ca, es variado, aunque la mayoría 
coincide en una cosa: se han can- 
sado de las aplicaciones de citas. 
Manuel López, de 28 años y fun- 
dador de Citas Flash, otra de las 
empresas de speed dating, coinci- 
de. “Empezamos en julio de 2033, 
porque vimos que cada vez ha- 
bía más gente interesada, estaban 
hartos de las apps". 
| menos una vez por semana 
organizan un acto. En su caso, el 
precio oscila entre los 10 y los 25 
euros. Los de Rivilla cuestan en- 
tre 20 y 25. Es el rango de precios 
habitual, siempre con la primera 
consumición incluida. “La gente 


“Chicos siempre hay 
enlalista de espera”, 
cuenta una empresa 
organizadora 


Este auge se explica 
por el hartazgo de 
aplicaciones de citas 
como Tinder 


repite bastante, más chicos que 
chicas, pero de las personas que 
han venido una vez vuelven alre- 
dedor del 30%", añade López. 
Quien más tiempo lleva en es- 
to de las citas rápidas es Francis- 
co Morgado, al frente de Cita2, Su 
a nació hace más de una 
2006 ya se 
hacían eventos. No es algo nuevo 
que haya comenzado ahora, pe- 
ro mucha gente viene y nos dice 
que se ha enterado ahora de que 
existe. A veces lo ven en pelícu- 
las o series y se piensan que solo 
se hace en Estados Unidos”. Sus 
actos se organizan por edad, ca- 
da día un rango, y reúnen a entre 
5 y 12 personas. “No los organizo 
muy grandes, porque si juntas a 
muchísimas personas creo que la 
gente acaba un poco harta". 


Una oferta variada 


La oferta de speed dating en la 
capital es cada vez más varia- 
da. Tanto que se pueden encon- 
trar hasta actos para guiris. Tom 
Hopcroft, un creador de conteni- 
do británico que vive en Madrid 
desde hace siete años, organizó 
un primer encuentro en marzo. 
La asistencia superó sus expecta- 
tivas y después de hacer el anun- 
cio en su página se agotaron los 
24 huecos disponibles en una ho- 
ra y media, El próximo encuen- 
tro, asegura, doblará plazas. 
melia Zamora, psicóloga es- 
pecializada en terapia de familia 
y de pareja, ve varios factores que 
explican la fatiga con las aplica- 
ciones de citas. Uno es la idealiza- 
ción que se hace de la persona al 
otro lado de la pantalla, que pue- 
de llevar a la decepción. “Fanta- 
seas y proyectas tus deseos en el 
otro, una persona que aún no co- 
noces y de la que estás haciendo 
una construcción”, explica. 

Zamora considera que en las 
aplicaciones se pierde responsa- 
bilidad afectiva y prácticas como 
el ghosting (dejar de hablar con 
alguien de golpe) se han norma- 
lizado. “Muchas de esas rel 
nes son sostenidas con miga 
de pan. Hay gente con la que ha- 
blas, pero varían la intensidad y 
la frecuencia. A lo mejor pasan 
días y, de repente, vuelve 
recer, La relación no avan: 
ca”, detalla. 

La especialista ve en las inicia- 
tivas por recuperar los encuen- 
tros presenciales una forma de 
volver a humanizar las relacio- 
En las relaciones presen- 
ciales tienes más indicadores 
de seguridad, de humanidad, de 
buen trato. Lo que dice la psico- 
logía social es que cuando tú co- 
noces a alguien presencialmente 
sientes más responsabilidad ha- 
cia esa persona". 

Al día siguiente de la velada, 
Bedazzling enviará un correo 
electrónico a cada participante 
con una lista con el nombre y e 
o de las personas con las que 
habló, junto con un botón de 
y otro de “no”. Si hay match, si los 
dos se han votado mutuamente, 
los organizadores les comparti- 
rán sus respectivos números de 
teléfono. Que haya segunda cita 
estará ahora en sus manos. 
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Un grupo de personas acudía el día 12 a un acto de citas rápidas en un hotel de Madrid. 
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Varias empresas ofrecen encuentros de siete minutos para personas de entre 25 
y 65 años. Algunas llevan años, otras meses, pero todas cuentan que hay demanda 


La nueva era de las citas rápidas 


B. OLAIZOLA 
Madrid 


A. QUESADA 


Las mujeres esperan sentadas en 
el elegante salón-comedor mien- 
tras los hombres hacen cola jun- 
toa la barra. El encargado apun- 
ta sus datos en una hoja, coge el 
dinero en efectivo y les asigna 
una mesa: “La tuya es la cinco. 
guiente, Andrés. Bienvenido”, 
Una azafata les entrega una cai 
tulina de color gris y un rotula 
dor negro. “Las instrucciones”, 
repite. Las leen despacio, para 
tener todo claro antes de que 
empiece, 

“¿Adónde me habéis traído?" 
pregunta a sus amigas una de 
las últimas chicas en llegar. Ellas 
nen en grupo y ellos, salvo 
excepciones, solos. Son 40 —21 
hombres y 19 mujeres— y no se 
conocen. Todavía. Son las 21.4: 
viernes, y durante la próxima ho- 
ra todos intentarán encontrar el 
amor o, al menos, a alguien con 
quien conectar en persona, Solo 
hay una regla: cada siete minutos 
sonará una campanita y tendrán 
que cambiar de pareja. 

Todos los viernes y sába- 
dos, parte del comedor del ho- 
tel Crowne Plaza, junto al par- 
que del Retiro, acoge sesiones de 
speed dating o citas rápidas, ca- 
da vez más habituales en Madrid. 

La gente está harta de las redes 
sociales, de filtros y de perfiles 
falsos”, dice Fernando Rivilla, de 
45 años, socio de Bedazzling, una 


delas tres empresas que organiza 
estos actos en la ciudad. 

La idea de montar un n 
cio de encuentros exprés nació 
en Barcelona hace ocho años y 
fue tan bien que poco antes de la 
pandemia lo trajeron a la capital 

Está creciendo, sobre to- 
do desde que retomamos tras la 
pandemia. Nos sorprendemos. 
El pasado agosto, por ejemplo, 
no había nadie en Madrid, pero, 
¿dónde había gente? Aquí”, seña- 
la Rivilla. Los viernes casi siem- 
prereúnen a unas 40 personas de 
entre 27 y 56 años y los sábados 
llegan a ser 70. 

“Lo que hacemos es dividir 
por edad. De 27 a 36, de 37 a 46 y 
de 47 a 56. Y luego hay algún día 
que se habilita uno de 50 a 62, que 
también suele funcionar, o de 
a34, que cuesta un poco más, por 
las chicas, Chicos siempre hay en 
lista de espera”, explica. Si una 
noche no alcanzan el mínimo de 
participantes por grupo de edad 
—siete y siete—, no se hace el ac- 
to para ese rango. Lo habitual es 
que se supere con creces. 

“Hola, vengo al speed datin; 
El último en llegar es un chico 
joven, menor de 30. Viste vaque- 
ros, zapatillas blancas impolutas 
y chaqueta de cuero. “Creo que 
ya estamos todos”, anuncia Riv 
lla. Es entonces cuando los hom- 
bres, cada uno con un número 
asignado, entran al comedor y 
se sientan frente a su primera € 
ta. En el centro de cada mesa hay 


un tocón de madera, blanco para 
los menores de 36 y negro para 
los mayores de 47. Un saludo rá- 
pido, dos besos, los más tímidos 
se dan la mano. Algunos agarran 
el rotulador o la hoja de instru 
ciones y miran a un lado y a otro. 
“Me han dicho que no había hu 
co esta noche, pero que viniera 
por si acaso y estoy esperando a 
que me digan”, cuenta un hom- 
bre de unos 45 años. 

Los organizadores han permi- 
tido a EL PAÍS presenciar el ac- 
to, pero sin hablar con los pa 
ticipantes. En la primera ronda, 
las parejas se miran a los ojos, con 
ganas, hablan rápido y de muchas 
cosas. Tienen muy poco tiempo 
para causar una buena impresión 
o despertar esa chispa que te dice 
que siete minutos han sido pocos 
y quieres más. Rien, mueven las 
manos, hablan de en qué traba- 
jan, de dónde son, dónde viven, 
qué les gusta hacer. 

Se nota en qué mesas —son 
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minutos más y tendrán una nue- 
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para sexo) y los hombres de en- 
tre 27 y 36 cambian de mesa. 

Siempre son ellos los que ro- 
tan. Un minuto después suena 
un cascabel, es la señal de cam- 
bio para los de 47 a 56. Despedida 


fugaz, saludo rápido, sonrisas tí- 
midas. Ahora toca romper el hie- 
lo con la cita por segunda, terce- 
ra, cuarta, quinta vez. 

¿La gente repite? “Mucho”, 
responde Rivilla. El perfil, expli- 
ca, es variado, aunque la mayoría 
coincide en una cosa: se han can- 
sado de las aplicaciones de citas. 
Manuel López, de 28 años y fun- 
dador de Citas Flash, otra de las 
empresas de speed dating, coinci- 
de. “Empezamos en julio de 202; 
porque vimos que cada vez ha- 
bía más gente interesada, estaban 
hartos de las apps 

Al menos una vez por semana 
organizan un acto. En su caso, el 
precio oscila entre los 10 y los 25 
euros. Los de Rivilla cuestan en- 
tre 20 y 25. Es el rango de precios 
habitual, siempre con la primera 
consumición incluida. “La gente 


“Chicos siempre hay 
enla lista de espera”, 
cuenta una empresa 
organizadora 


Este auge se explica 
por el hartazgo de 
aplicaciones de citas 
como Tinder 


repite bastante, más chicos que 
chicas, pero de las personas que 
han venido una vez vuelven alre- 
dedor del 30%”, añade López. 
Quien más tiempo lleva en es- 
to de las citas rápidas es Francis- 
co Morgado, al frente de Cita2. Su 
empresa nació hace más de una 
década: "En Madrid en 2006 ya se 
hacían eventos. No es algo nuevo 
que haya comenzado ahora, pe- 
ro mucha gente viene y nos dice 
que se ha enterado ahora de que 
existe. A veces lo ven en pelícu- 
las o series y se piensan que solo 
se hace en Estados Unidos”. Sus 
actos se organizan por edad, ca- 
da día un rango, y reúnen a entre 
No los organizo 
porque si junt: 
muchísimas personas creo que 
gente acaba un poco harta". 


Una oferta variada 


La oferta de speed dating en la 
capital es cada vez más varia- 
da. Tanto que se pueden encon- 
trar hasta actos para guiris, Tom 
Hoperoft, un creador de cont 
do británico que vive en Ma 
desde hace siete años, organizó 
un primer encuentro en marzo. 
La asistencia superó sus expecta- 
tivas y después de hacer el anun- 
cio en su página se agotaron los 
24 huecos disponibles en una ho- 
ra y media, El próximo encuen- 
tro, asegura, doblará plazas. 
Amelia Zamora, psicóloga es 
pecializada en terapia de familia 
y de pareja, ve varios factores que 
explican la fatiga con las aplica- 
ciones de citas. Uno es la idealiza- 
ción que se hace de la persona al 
otro lado de la pantalla, que pue- 
de llevar a la decepción. “Fanta- 
seas y proyectas tus deseos en el 
otro, una persona que aún no co- 
noces y de la que estás haciendo 
una construcción”, explica, 
Zamora considera que en las 
aplicaciones se pierde responsa- 
bilidad afectiva y prácticas como 
el ghosting (dejar de hablar con 
alguien de golpe) se han norma- 
lizado. “Muchas de esas relacio- 
nes son sostenidas con migajas 
n. Hay gente con la que ha- 
pero varían la intensidad y 
la frecuencia. A lo mejor pasan 
apa- 
lación no avanza nun- 


La especialista ve en las inicia- 
tivas por recuperar los encuen- 
tros presenciales una forma de 
volver a humanizar las relacio- 
nes: "En las relaciones presen- 
ciales tienes más indicadores 
de seguridad, de humanidad, de 
buen trato. Lo que dice la psico- 
logía social es que cuando tú co- 
noces a alguien presencialmente 
sientes más responsabilidad ha- 
cia esa persona". 

Al día siguiente de la velada, 
Bedazzling enviará un correo 
electrónico a cada participante 
con una lista con el nombre y có- 
digo de las personas con las que 
habló, junto con un botón de “sf” 
y otro de “no”. Si hay match, si los 
dos se han votado mutuamente, 
los organizadores les comparti- 
rán sus respectivos números de 
teléfono. Que haya segunda cita 
estará ahora en sus manos. 
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PUBLIRREPORTAJE 


Un bocado tan nutritivo como solidario 


La empresa Albi mantiene un leal compromiso con la alimentación, la calidad y la responsabilidad 
social: da unos 70.000 servicios diarios. Estas son las claves de su vocación, su filosofía y su evolución 


Abajo, Juan José Canabal, director de Operaciones de Albi. n 


W La buena salud empieza con una dieta 
correcta. El sabor, la gastronomía y el equi- 
librio nutricional no están reñidos, al con- 
trario. Ambos axiomas resumen la filoso- 
fía de Albi, una compañía especializada en 
restauración colectiva que nació en 1983. 
Desde entonces, no ha rele 
miso con la excelencia y 
en el aperitivo ni en la guarni 
A la hora de hacer balance, los núme- 
ros suelen ofrecer pistas sobre el corazón, 
la identidad y los valores de una empresa. 
Enelcaso de Albi, en 41 años esos números 
ratifican la confianza del mercado desde la 
sólida expansión territorial de la compañía, 
con 260 clientes repartidos por toda Espa- 
ña. Y hablan de la fidelidad de Albi a la ca- 
lidad que avalan los 70.000 servicios diarios 
que ofrecen y con la responsabilidad social 
del apoyo en un equipo humano que supe 
hoy en día los 1.800 empleados, 


Una panorámica 3602 
Desde el arranque, Albi evidenció la volun- 
tad de dinamizar el sector a partir de una 
alimentación para colectividades que de- 
rrumbara el tópico de que la cantidad con- 
diciona la calidad. Esta empresa de restau- 
ración colectiva -o como ellos prefieren 
definirse, “empresa de gastronomía colec- 
tiva”- trabaja para la alimentación y el bien- 
estar. Y abordan estos dos conceptos con 
una panorámica de 360 grados. 

En Albi trabajamos con una visión que 
transforma las soluciones de alimentación 
en conceptos centrados no solo en la sa- 
lud física y mental de las personas, sino 


también en la salud de nuestro planeta y 
la sociedad en general” explicaba Juan Jo- 
sé Canabal, director de operaciones de la 
compañía, en el masivo acto de celebración 
del 40 aniversario. “Innovación, tecnología 
y compromiso con los clientes, plantilla y 
proveedores son los motores que nos po- 
nen en movimiento” 

Varias iniciativas diferenciadoras se han 
convertido en pilares de ese compromiso 
de Albi, según el directivo: “Los usuarios 
la emoción del bienestar para el cuidado 
de nuestras personas mayores, la armonía 
para los comedores empresariales y la nu- 
trición y educación para los colegios 
sume. Y una responsabilidad con el medio 
ambiente (“contamos con la primera ca- 
fetería 100% libre de plásticos del ámbito 
hospitalario”) y con la sociedad, gracias a 
proyectos frecuentes de inclusión laboral. 

Todos los servicios de la empresa parten 
de un minucioso plan de diseño y elabo- 
ración de cada comida y menú. Desde los 
fundamentos dela salud, el sabor, la gastro- 
nomía y el equilibrio nutricional Albi edi- 
fica una restauración colectiva que marca 
diferencias en la manera de comer en los 
sectores de la empresa, el ocio, el sociosa- 
nitario y el educativo. 

La labor desarrollada en dos de estas 
áreas es especialmente gratificante. En la 
confección de menús para hospitales y re- 
sidencias, la diferencia competitiva de Al- 
bi radica en impulsar una buena alimen- 
tación como base de la recuperación, el 
bienestar y la calidad de vida de pacientes 
y personas mayores. Las comidas, tradicio- 


rdería a la universidad. 


“Nuestros pilares: los usuarios, 
la emoción Pel bienestar para el 
cuidado de nuestros mayores, 
armonía La, los comedores 
empresariales y nutrición y 
educación para los colegios” 

Juan José Canabal 

Director de Operaciones de Albi 


nales, se planifican y elaboran en función 
de las necesidades de cada person: 
diendo alos consejos de los servicios médi- 
cos y dietéticos de cada centro, y otorgando 
unactivo protagonismo a disciplinas como 
la neurogastronomía, que estudia el funcio- 
namiento de las neuronas del cerebro y el 
intestino en relación con la ingesta. 
escuelas y colegios, especialmente en 
las edades en las que el aprendizaje y el cre- 
cimiento se encuentra en pleno desarrollo, 
la restauración colectiva de Albi se sustenta 
en un compromiso inequívoco con la ali- 
mentación, el aprendizaje y la convivenci 
Presente en todos los ámbitos de la edu- 
cación, desde la escuela infantil hasta la uni- 
versidad, siempre a través de una cocina ba 
sada en la dieta mediterránea y los produc 
tos de proximidad, Albi ofrece una selección 
de menús que garantizan todo el aporte nu 
tricional necesario para el correcto desarro- 
llo delos menores, promoviendo los incenti- 
vos educacionales para que adquieran hábi- 
tos alimentarios saludables y equilibrados. 


Soluciones tecnológicas 

La compañía dispone también de un pro- 
yecto integral que define las ac 
mativas del personal de monitori 
resto de empleados que trabaj 
nores y jóvenes, así como soluciones tecno- 
lógicas que permiten la accesibilidad delos 
familiares a los menús diseñados. 

En estos sectores, el papel de los profe- 
sionales de la nutrición de Albi resulta aún 
más fundamental, ya que se trata de espe- 
cialistas que aplican la ciencia de la alimen- 
tación y la nutrición para promover y opti- 
mizarla salud, prevenir y tratar enfermeda- 
des delos individuos, bajo los principios de 
prevención y salud pública, o fomentar, en 
el ámbito educativo, una cultura de la ali- 
mentación a través de acciones e iniciativas 
tan divertidas y estimulantes como saluda- 
bles y formativas para los menores. 

Una restauración colectiva Albi que, en 

síntesis, promueve y dinamiza un cambio 
en el sector. Un cambio en el que el número 
de comensales nunca condiciona la exce- 
lencia de su alimentación. Cantidad y cali- 
dad, orgánicamente de la mano. 
Hay una faceta más que enorgullece a la 
compañía: el compromiso con el entorno y 
con los demás. Entre otras iniciativas, cola 
bora en Ávila a través del Plan Incorpora de 
La Caixa en Castilla y León. Con la Funda- 
ción Gureak (Gipuzkoa), dedicada a mejorar 
la calidad de vida de las personas con disca- 
pacidad intelectual. Con la integración de 
estos colectivos en el Hospital Universitario 
Donostia, lo que da oportunidades detraba- 
jo a 50 personas. Albi favorece las acciones 
sociales entre sus empleados con políticas 
activas de empleo a los más desfavorecidos 
yaterceros (ONG). Participa en la estrategia 
NAOS de información alos familiares sobre 
los menús escolares. Porque dar de comer 
es mucho más que un bocado. 


Escanea este código para 
acceder a wwwalbi.es y 
obtener más información 
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ECONOMÍA Y TRABAJO 


Unas 57.000 personas salen a la calle en 
las siete islas para reclamar un cambio 
de modelo de su motor económico 


Canarias se rebela 
contra el turismo 


de masas 


GUILLERMO Vi 
anta Cruz de Tenerife 


Canarias se debate en una para- 
doja que se propaga por todos 
los destinos turísticos del mun- 
do: hasta qué punto la que es su 
principal fuente de riqueza se ha 
convertido también en su foco de 
miserias. El turismo aporta más 
de un 35,2% del PIB y alimenta 
todo el tejido productivo del ter- 
cer destino español por número 
de visitantes. Pero, a la vez, son 
muchos ciudadanos, incluso en- 
tre ese 40% del total de trabaja- 
dores que se dedican al sector, 
los que se plantean si no son ya 
demasiados los visitantes que lie- 
gan. Esa pregunta crece en volu- 
men con cada familia que se ti 
ne que ir de su barrio por la su- 
bida de los precios de la vivienda, 
con cada vez que se intenta usar 
unas urgencias hospitalarias co- 
lapsadas o con cada nuevo ma- 
croproyecto hotelero que ame- 
naza un paisaje ya deteriorado. 
te esel panorama que eclo- 
sionó ayer en una manifestación 
histórica en las siete islas del ar- 
chipiélago. Bajo el lema Cana- 
rias tiene un límite, unas 57.000 
personas, según los datos de la 
Delegación del Gobierno, reco- 
rrieron las calles de Santa Cruz 
de Tenerife, Las Palmas de Gran 
Canaria, Arrecife (Lanzarote), 
Puerto del Rosario (Fuerteven- 
tura), Valverde (El Hierro), San 
Sebastián de La Gomera y Santa 
Cruz de La Palma para reclamar 
medidas como una ecotasa, una 
moratoria de nuevos proyectos o 
una mayor regulación en la com- 
pra de vivienda. Seis activistas, 
además, llevan desde el día 11 en 
huelga de hambre en La Laguna 
(Tenerife) para exigir la paral 
zación de dos proyectos turísti 
cos en la isla. 

“No es turismofobia, es c 
rruptofobia”, clamaban los m: 
nifestantes. “El turismo me sube 
el alquiler”, proseguían, “el pa- 
raíso no se hace con cemento” y 
escucha estamos en la 
en referencia al pres 
dente del Gobierno de las isl 
Fernando Clavijo (Coalición C: 
naria)—. El archipiélago, síntesis 
en su pequeño territorio de las 
consecuencias negativas que ge- 
nera esta industria por todos los 
destinos españoles, se convirtió 
así en el altavoz que más alto ha 


protestado contra un turismo de 
masas que no duda en hacer gala 
de sus cifras récord tras el soca- 
vón de la pandemia. 

“Cada vez recibimos a más tu- 
ristas y, sin embargo, presenta- 
mos los peores datos de pobreza 
y desempleo, y tenemos las ma- 
yores dificultades de acceso a la 
vivienda”, explicaba uno de los 
portavoces de la federación de 
asociaciones Ben Magec-Ecolo- 
gistas en Acción, Eugenio Reyes, 
los días previos a la convocatoria. 
“Es un desastre total, también 
desde el punto de vista ambien- 
tal. Han reventado el sistema en 
un solo año de gobierno”, 

Canarias cerró 2023 con una 
facturación turística de 22.000 
millones de euros, la más alta de 
su historia, con más de 16 millo- 
nes de visitantes. Esta es la ca- 
ra brillante. Hay otra que no lo 
es tanto: los sueldos en las islas 
son los segundos más bajos del 
país (1.630 euros al mes de me- 
dia), tiene la tercera tasa de paro 
más alta (16,2%, según la última 
EPA del Instituto Nacional de Es- 
tadística), la segunda mayor in- 
Nlación (3,5%, frente al 3,2% na- 
cional, según el último dato del 
INE) y la segunda tasa de riesgo 
de pobreza más elevada (26,1%). 
Es la cuarta comunidad con el 
precio más alto del alquiler por 
metro cuadrado y Santa Cruz de 
Tenerife es la segunda provincia 
donde más crecieron los precios 
en el último año, según el portal 
inmobiliario Idealista. 

Este panorama ha llevado 
al Gobierno canario a aplaudir 
la protesta. En los últimos días, 
el presidente Clavijo alentó a la 
sociedad a que “salga y exprese 
su malestar” y aceptó la necesi- 
dad de repensar el modelo y de 
plantearse si es necesario impo- 
ner topes de turistas. 

Buena parte de las recrimi- 
naciones se dirigen a la indus- 
tria turística. “Este es un terri- 
torio con límites claros”, abunda 
Noelia Sánchez, también porta- 
voz de Ben Magec. “Cada vez las 
carreteras están más saturadas; 
el alquiler no para de subir; la 
gente que tradicionalmente vi- 
vía en un barrio se ve expulsa- 
da, los espacios naturales están 
más abarrotados, llenos de basu- 
ra y contaminados; y todo man- 
teniendo las tasas de pobreza y 
desempleo estructurales y unos 


servicios públicos que no mejo- 
ran”. La mayor parte de los turis- 
tas aterrizan por medio de un tu- 
ropeador, empresas mayoristas 
que suelen ofrecer precios bajos, 
lo que reduce el gasto en las is- 
las. “Sustituyamos el turismo de 
masas, propio del siglo XX, por 
el turismo cualificado”, resume 
Eugenio Reyes. 

“Comparto el 90% de las rei- 
vindicaciones”, explica en con- 
versación telefónica la conseje- 
ra de Turismo y Empleo, Jessica 
de León (Partido Popular). “Pe- 
ro hay que enfocar las reivindica- 
ciones en la mala gestión que se 
ha hecho de los recursos natura- 
les y entonar el mea culpa, pero 
no cargar contra una industria 
que genera puestos de trabajo y 


La región soporta 
altas tasas de paro, 
sueldos bajos y riesgo 
de pobreza 


Lasociedad reclama 
transformar el 
turismo de masas por 
otro cualificado 
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que ya está llevando a cabo una 
gran transformación”. Ante el 
éxito de la convocatoria de ayer, 
los empresarios han modificado 
su férrea defensa del modelo. El 
presidente de la patronal de la 
provincia de Las Palmas, Pedro 
Ortega, incluso reconoció a la 
Cadena SER que el archipiélago 
ha entrado en un "periodo de re- 
flexión” sobre el modelo econó- 
mico. “Apostamos por ir hacia un 
turismo regenerativo, que incide 
de forma especial en no generar 
impactos negativos en el desti- 
no”, asegura Agustín Manrique 
de Lara, presidente del Círculo 
de Empresarios de Gran Canaria. 

Estas intenciones se obser- 
van, como mínimo, con escepti- 
cismo por los convocantes. “En 
la pasada edición de Fitur no se 
hizo otra cosa que promocionar 
el turismo de masas”, retoma el 
ecologista Reyes. “El sueño del 
Ejecutivo es llegar a los 25 mi- 
llones de turistas al año. Y eso, 
a costa de un territorio sobreex- 
plotado. Y ahí están los proyectos 
en La Tejita [enclave en el sur de 
Tenerife donde se construye un 
hotel de lujo], el macroproyec- 
to del Puertito [un complejo de 
apartamentos de 1.500 camas en 
Adeje, también en el sur de Tene- 


rife] o cuatro nuevos hoteles en 
el sur de Gran Canaria”. 

De nuevo replica la conseje- 
ra a estas críticas. “Se ha logra- 
do desclasificar muchísimo suelo 
que tenía un uso turístico y que 
ahora ha pasado a ser rústico”, 
explica, y afirma que la causa es 
la Ley del Suelo que aprobó en 
2017 el anterior Gabinete de Fer- 
nando Clavijo, “Aquellos proyec- 
tos que siguen vivos son los que 
tenían algún tipo de licencia. El 
decrecimiento es real y se puede 
constatar con cifras”. 

Los hoteles ya no acaparan to- 
das las críticas por la presión que 
ejercen sobre el territorio. “Tene- 
mos una enorme crisis de vivien- 
da. El turismo vacacional urbano 
está arrasando con la población 
y con barrios enteros”, sentencia 
Reyes. Actualmente, hay 53.938 
pisos turísticos registrados en 
las islas, según los datos del Eje- 
cutivo, un 39,7% más que en no- 
viembre de 2022, En total, hay 
disponibles 220.409 plazas (el 
conjunto de plazas hoteleras y 
extrahoteleras suman 363.009). 
“Yo ya no conozco a mis vecinos 
y cada vez hay menos tiendas en 
lazona”. Son las palabras a pie de 
calle de María Suárez, una veci- 
na del barrio de Guanarteme, la 
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El turismo en las islas Canarias 


Turistas Plazas hoteleras 

Isla (2023) (2023) (2024) 
Tenerife 6.499.000 Ja 89.318 A] 
Gran Canaria 862893 4.235.000 haa 68.283 þa 55.150 
Lanzarote 158.798 3.049.000 j 42.989 J 33.743 
Fuerteventura 124.152 2.275.000 þm 51.027 Jan 27.952 
La Palma 84.338 148.000 [3:223 [6.201 
La Gomera 22.361 | 1.653 | 3.697 
El Hierro 11.659 [300 |1e75 
Total 2.213.016 16.211.000 cerraran 256783 BN ca 229,409) 
PIB turístico Evolución del número de turista: 
En millones de euros En millones de personas 

c 16.961 


2016 2017 


2018 2019 2020 2021 2022 


2016 2017 


2018 2019 2020 2021 2022 2023 


Fuente: INE, Istac, Gobierno de Canarias y Exceltur. 


ELPAIS 


ECONOMÍA Y TRABAJO 37 


Manifestación en Santa 
Cruz de Tenerife contra el 
turismo de masas. m. veLAsco 


joya de la corona de los proyec- 
tos inmobiliarios en Las Palmas 
de Gran Canaria gracias a su si- 
tuación en primera línea de pla- 
ya. “La vivienda en Canarias se 
ha convertido es un activo finan- 
ciero”, afirma Noelia Sánchez. 

Canarias registró el segun- 
do mayor incremento del precio 
medio de la vivienda en 2023, se- 
gún los datos del INE, y está en 
el pelotón de cabeza en la subida 
del precio del alquiler, de acuer- 
do con Idealista. El encareci- 
miento, en parte impulsado por 
los pisos vacacionales, los expul- 
sa de sus barrios, y la legislación 
autonómica les prohíbe residir 
en un apartamento turístico, lo 
que complica la situación de los 
propietarios. El departamento 
que dirige De León hizo públi- 
co a principios de mes el Ante- 
proyecto de Ley de ordenación 
sostenible del uso turístico de vi- 
viendas, la norma que regulará 
esta actividad en las islas. 

Este proyecto supone una 
fuerte restricción a esta activi- 
dad, para la que se exigirá una 
superficie mínima de 39 metros 
cuadrados, el permiso de la junta 
de vecinos o entradas separadas 
para los pisos superiores, entre 
otros requisitos. Una legislación 
que, según el sector, supondrá el 
fin de este negocio. “Es una me- 
dida que demandaban los cana- 
rios y que demandan los propie- 
tarios”, sentencia al respecto De 
León, que admite que el texto 
tiene margen de mejora. Matiza, 
eso sí, que la vivienda vacacional 
no es la única responsable de la 
situación. “La ley de vivienda es- 
tatal ha sido mala para Canarias 
porque desprotege al propieta- 
rio y ha sacado del mercado el 
40% de la vivienda, que en parte 
se destina al alquiler turístico”. 


Una sola industria 


Esta situación de presión turísti- 
case suma a las penurias de una 
población que depende de una 
sola industria. “Canarias cuenta 
con una estructura económica 
muy concentrada en el turismo”, 
explicaba en octubre de 2020 a 
este periódico Gustavo Marre- 
ro, profesor de la Facultad de 
Ciencias Económicas, Empre- 
sa y Turismo de la Universidad 
de La Laguna. “Este es un sector 
de productividad no muy alta si 
se compara con otros”, aclara el 
economista. “Por eso, los salarios 
son inferiores de media”. Esta ba- 
ja productividad obliga, a su vez, 
ajornadas maratonianas, Esto se 
observa nítidamente en el sector 
de las camareras de piso. 
“Somos esclavas”, afirma 
Mónica García, presidenta de la 
Asociación independiente Kellys 
Unión Tenerife, otro de los colec- 
tivos que acudió a la manifesta- 
ción de ayer contra el turismo de 


masas. “Desde noviembre hemos 
salido a la calle para exigir que se 
nos quite la sobrecarga de traba- 
jo porque estamos superexplota- 
das”, subraya. 

Lo ejemplifica María (nom- 
bre ficticio). “Estoy sin deseos 
de ir a trabajar desde que me le- 
vanto”, se lamenta por teléfono. 
“Trabajamos en malas condicio- 
nes, con una sobrecarga brutal y, 
encima, con malas actitudes. Los 
jefes piensan que somos lo peor 
dela hostelería”. Entra a trabajar 
en un hotel del sur de Tenerife 
a las 7.30 para limpiar las zonas 
comunes. A las 9.00, empieza con 
las habitaciones. “A cada una nos 
tocan unas 14, más dos o tres 
das [que requieren una limpieza 
más a fondo]. Es inviable, Pedi- 
mos que se haga un estudio pro- 
fundo para medir los tiempos, 
pero las empresas se niegan”. Y 
sentencia: “Sin nosotras no hay 
turismo. Somos el principal esla- 
bón de la cadena, pero también 
las peor pagadas. Y esto tiene que 
cambiar”. 

Estas malas condiciones y la 
falta de vivienda están causan- 
do problemas a la hora de cubrir 
plazas. “Creo que la situación se 
puede deber a muchos factor 
muchos de ellos alejados del sec 
tor y que son responsabilidad del 
Estado”, indica Ignacio Poladura, 


El número de pisos 
vacacionales ha 
aumentado un 40% 
en solo dosaños 


El precio de los 
alquileres se dispara 
y desplaza a muchos 
vecinos de sus barrios 


director general de Viajes Insular 
y presidente de la Asociación Ca- 
naria de Agencias de Viajes y Tu- 
roperadores. “Hay que analizar 
si el empresario no ofrece sufi- 
ciente atractivo para que los pa- 
rados se reincorporen al sector 
laboral”, reflexiona Poladura, pa- 
ra sentenciar, en todo caso: “La 
causa de nuestros desequilibrios 
no es el turismo. Es gracias a él, 
de hecho, que salimos de la po- 
breza y nos convertimos en una 
sociedad próspera”. 

Ayer, muchos pensaban lo 
contrario, “No tenemos perspec- 
tivas para vivir aquí con sueldos 
de miseria y alquileres por las 
nubes”, recaleaba en Santa Cruz 
de Tenerife Fátima Cabrera, es- 
tudiante de Psicología de 19 años. 
“Nos están expulsando de nues- 
tratierra y la culpa es de este mo- 
delo”. No lejos de Cabrera, cuatro 
ojos observaban con curiosidad 
el hartazgo de parte de la socie- 
dad canaria: Lucy y Hans, un ma- 
trimonio de turistas alemanes 
septuagenarios procedentes de 
Berlín que justo habían decidido 
visitar la capital tinerfeña. “Es- 
pero que entiendan que no tra- 
tamos de hacer daño”, bromean. 
“Pero lo comprendemos: ya so- 
mos demasiados cada año”. 
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El tirón de la logística y la vivienda 
más asequible que en Madrid explican 
buena parte de su éxito 


Guadalajara, la 
provincia que más 
trabaja en España 


EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO 
Gui 


José Miguel Camacho (45 años) 
observa el ajetreo de primera 
hora de la mañana desde su bar, 
en la zona centro de Guadalajara. 
“Veo a mucha gente subir y bajar 
con el chaleco amarillo tan típico 
de la logística. Van a la estación de 
autobuses o de tren, directos a los 
polígonos. Algunos entran a desa- 
yunar”. Son personas que van ca- 
mino de las muchísimas plantas 
logísticas de la provincia, el motor 
económico de la zona. Funciona a 
tal rendimiento que Guadalajara 
esla provincia con mayor propor- 
ción de personas mayores de 16 
años que trabajan, un 58,6%. Su- 
pera a Barcelona y a la Comuni- 
dad de Madrid, y ampliamente a 
la media nacional (52%). También 
es la provincia con más porción 
de población activa (64,7%) y la 
tasa de paro está por debajo del 
promedio (9,3%, frente a la media 
del país, del 11,8%). 

Este poderío económico atrae 
población, tanta como para ser 
la provincia que más crece des- 
de 2007: ha pasado de 224.076 ha- 
bitantes a unos 275.000, un 23% 
más. También es la que más ha 
aumentado en número de tra- 
bajadores, un 20,2%, frente al 3% 
nacional. “Es un momento de bo- 
nanza. Guadalajara es buque in- 
signia del crecimiento económi- 
co”, dice José Luis Escudero, de- 
legado provincial de la Junta de 
Castilla-La Mancha. Estos éxitos 
también esconden reversos ne- 
gativos, como la altísima tasa de 
accidentes de trabajo y el acele- 
rón del precio de los alquileres. 

Pero empecemos por lo posi- 
tivo. “Se nota que hay mucho tra- 
bajo. Viene gente de otras provin- 
cias, eso antes no pasaba. Una de 
ellas es mi pareja, que antes era 
interina en Madrid”, comenta 
Rogelio Barreiro (51 años), mien- 
tras pasea a su perra Tita frente 
al Palacio del Infantado, el princi- 
pal monumento de la ciudad. Di- 
rige un centro de yoga con cuyos 
resultados está “contento”. “Creo 
que tanto empleo se explica por 
la logística”, añade. 

Los datos le dan la razón. El 
sector del transporte y el alma- 
cenamiento concentra el 13,3% 
del empleo de la provincia, casi 
el triple de lo que supone a nivel 
nacional (5,3%). “Nos enorgullece 
mucho crear tanto empleo”, di- 
ce Francisco Aranda, presiden- 
te de la patronal logística UNO. 


“Hemos dado el relevo a la indus- 
tria tradicional española, tras las 
deslocalizaciones de tantas fábri- 
cas a otros países”. Aún quedan 
industrias en la zona (la manu- 
facturera concentra el 12,7% del 
empleo), pero el protagonismo 
cambió de sector tras las crisis 
del ladrillo. “Al principio no fue 
fácil. Las administraciones no 
nos veían como generadores de 
empleo, pero con el despegue del 
comercio electrónico cambiaron 
de opinión”. 

Por entonces, cuando la acti- 
vidad empezaba a tomar fuerza 
en la provincia, David Sabariego 
(41 años) entró en el sector. “Lle- 
vaba diez años trabajando en una 
tienda y me despidieron. En ple- 
na crisis”, lamenta. “Pero volví a 
conseguir trabajo rápido en lo 
único que había entonces, en lo- 
gística. No tenía nada que ver, pe- 
ro me adapté rápido”, dice este 
empleado en Azuqueca de Hena- 
res. Asegura que muchos de sus 
compañeros tienen estudios su- 
periores, “pero acaban en logís- 
tica porque es donde hay más fa- 
cilidad para entrar”. 

Esa es la experiencia de Ale- 
jandra Blanco, empleada en Ca- 
banillas: “Yo estudié psicología 
e integración social, pero no he 
ejercido nunca. Al terminar de 
estudiar eché algunos curricu- 
los, pero pronto me salió tra- 
bajo en una planta logística”. Es 
una de las más importantes de la 
provincia, con un comité fuerte 
y mejores condiciones laborales 
que las plantas pequeñas. “He ido 
promocionando y ya llevo 10 años 
ahí, estoy contenta. De mi grupo 
de amigas hay varias que traba- 
jan en el sector, incluida una in- 
geniera que se dedica a la parte 
tecnológica de la planta”. 

La logística es tan potente en 
Guadalajara por varios motivos. 
“La ubicación es muy privilegia- 
da, en el corazón de la penínsu- 
la. Esto nos ayuda a recibir ini- 
ciativa empresarial expulsada de 
Madrid que no encuentra suelo 
en el que ubicarse”, indica Escu- 
dero. También destaca que la ca- 
rretera de Barcelona atraviesa la 
provincia, la buena conexión fe- 
rroviaria y con el aeropuerto de 
Barajas, así como con la A3 (la 
que se dirige a Valencia) y la Al 
(la que va a Euskadi). Javier Mo- 
rales, secretario general de CC 
00 en la provincia, también re- 
salta que el suelo sea más barato 
que en la Comunidad de Madrid. 
“Eso anima a muchas empresas a 
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Más empleo que la media de España 


Tasa de empleo: cociente entre el total de ocupados y la 


población de 16 y más años 
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La zona más cercana a Madrid y a la 
capital de la provincia concentra el 
aumento de la población 


Fuente INE y Ministerio de Seguridad Social, 


elegir esta provincia. Incluso hay 
dumping entre municipios, que 
casi están regalando el suelo pa- 
ra atraer inversiones”. 

Pero no toda la provincia tie- 
ne esas fortalezas. Se concentran 
en los municipios que lindan con 
Madrid y los pegados a la A2, el 
Corredor del Henares, que acu- 
mula la actividad logística. Cuan- 
to más lejos de Madrid, más difí- 
cil es encontrar empresas, como 
reflejan las cifras de población 
por municipios. Desde 2007, la 
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provincia ha sumado un 23% de 
habitantes, el mayor incremento 
de España, pero solo han crecido 
69 de los 289 municipios. 
“Tenemos al 90% de la pobla- 
ción en el 10% del territorio. Una 
vez pasas Torija estás en la Espa- 
ña absolutamente vaciada. Vive 
del ámbito forestal, de explota- 
ciones agrarias de secano que 
apenas necesitan trabajadores, 
de algo de turismo y los servicios 
públicos de la zona... Las oportu- 
nidades de trabajo son muy es- 


casas”, explica el líder de CC 00. 

Elaño pasado, sindicatos y pa- 
tronales firmaron, tras variasjor- 
nadas de huelga, el nuevo conve- 
nio del sector logístico en la pro- 
vincia, que establece una tabla 
salarial que va de 22.865 euros 
al año a 26.182. Incluso la mejor 
categoría es peor que la retribu- 
ción media de la industria manu- 
facturera (unos 28.400 euros en 
2022), pero sí está en línea con el 
promedio de la economía (25.500 
euros). “Creo que no tenemos que 
olvidarnos de los salarios, pero 
hemos mejorado bastante. Ahora 
nuestra prioridad debe estar en 
atajar la siniestralidad: los pro- 
blemas musculoesqueléticos de- 
rivados de la logística son grandí- 
simos. Es una trituradora de car- 
ne”, denuncia el líder de UGT en 
la provincia, Alejandro Coracho. 


Accidentes laborales 


Según las estadísticas del Minis- 
terio de Trabajo, Guadalajara es 
la provincia con mayor incidencia 
de accidentes laborales de Espa- 
ña, casi el doble que la media. Los 
movimientos que exigen algunos 
de los puestos de la logística son 
muy repetitivos, los que más daño 
hacen al cuerpo. 

Otro factor que explica la for- 
taleza del empleo es la cantidad 
de personas que viven en Guada- 
lajara, pero trabajan en Madrid. 
Para las estadísticas del INE, com- 
putan como trabajadores guada- 
lajareños. Es el caso de César (31 
años), profesor en la capital ma- 
drileña. “La estación de autobu- 
ses siempre está llena en las ho- 
ras punta, no hay apareamiento 
de toda la gente que va a Madrid 
a estudiar o trabajar”, sostiene. 
Cree que la logística explica la 
mayor parte del crecimiento po- 
blacional de la zona, “pero tam- 
bién hay muchas personas en 
Guadalajara porque la vivienda es 
más asequible y no se tarda mu- 
cho en llegar”. Este proceso tomó 
velocidad durante la burbuja del 
ladrillo; de 2000 a 2007 la pobla- 
ción creció un 35%, más del triple 
que la media nacional. 

Tomando como referencia 
un salario mínimo (1.134 euros al 
mes), el alquiler medio de Madrid 
devora un 61% en un piso de 45 
metros, frente al 29% que consu- 
me en Guadalajara. Según Idea- 
lista, en la provincia el metro cua- 
drado de alquiler cuesta 8,2 eu- 
ros, frente a la media nacional 
de 127 y los 17,1 de la Comunidad 
de Madrid. Pero la evolución in- 
quieta en Guadalajara: en el últi- 
mo año, el precio ha crecido un 
14,1%, más que el promedio de Es- 
paña (12,6%). 

La combinación de oportu- 
nidades laborales, vivienda más 
económica que en Madrid y cer- 
canía a la capital convierten a 
Guadalajara en la cuarta provin- 
cia más joven del país (42,3 años 
de media, frente al promedio de 
44,2), solo superada por Almería, 
Murcia e Islas Baleares. La tasa 
de natalidad también mejora a la 
media nacional. Y la caña con ta- 
pa en el bar de Camacho cuesta 
1,60 euros. “A ver si siguen las co- 
sas bien”, finaliza. 
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Un circuito, muchos viajes 


“Paqo en 6 meses: para reservas realzadas en agencias de Viajes El Cote Inglés. en el 91 3300 732, Fnancación otrecda por Financiera El Cone Inglés, E..C. SA y sueta a su aprobación, Consulta condiciones en Vayes El Cone Inglés, Precios desde por persona y estanca en ocupación doble y régimen de solo alojamiento (excepto indicado) válido para 
vajar del 1 de mayo al 31 de diciembre 2024, reservando del 5 al 21 de abril 2024: Incluye avón da y vuela en clase turca desde Macri (salvo indicado), 1asas(sjeas a posibles variaciones) y traslados. Hasia 12% de descuerso ya apicado en precios, hasta 500€ en cupón regalo de El Corte Inglés encuentras un precio mejor elo gualamos, sin gastos 


de cancelación consula condiciones de estas promociones en wwwvijeselcorengles as, Consulta condiciones, Plazas bmtadas, AD: alojamiento y desayuno, Gastos de gestón (15€ por reserva) no ncluidos.C.C.MA 59, HERMOSILLA - 12 — MADRID 


Special 


viajeselcorteingles.es 


e Es] HASTA HASTA E 

SI ENCUENTRAS PAGO EN Hara PE % RESERVA 

UN PRECIO MEJOR, 6 MESES" Corie ngas DE DESCUENTO DESDE 15€ 

TE LO IGUALAMOS 
Esencias de Polonia Rumania Medieval, Transilvania y Irlanda Tierra Celta 
Hoteles 3/4" + AD + X€ Monasterios Hoteles 3/4" +» AD + W 
8 días | 7 noches 1.125€ Hoteles 3/4" + AD + X€ 8 días | 7 noches 1.980€ 
Incluye visitas. 8 días | 7 noches 1.300€ Incluye 9 comidas o cenas y visitas. 

Incluye 11 comidas o cenas y visitas, 
Ciudades Imperiales e Th 
Budapest - Viena - Praga Bulgaria desconocida PET ¡aos 
Hoteles 3:/4* + AD + X Hoteles 4* » AD + X o 2.180€ 
8 días | 7 noches 1.125€ 8 días | 7 noches 1.370€ e il 
Incluye visitas. Incluye 13 comidas o cenas y visitas. Bahaya 8 olas o conan y iaus: 
Gran Tour de Sicilia Croacia, Eslovenia y Bosnia Oslo, Fiordos mágicos y Bergen 
Hoteles 3/4* + AD + X€ Hoteles 3°/4* + AD + X€ Hoteles 3°/4* + AD + X 
8 dias |7 noches 1.210€ 8 días | 7 noches 1.600€ 8 días | 7 noches 2.215€ 
Incluye vistas. Incluye 7 comidas o cenas y visitas. Incluye 6 comidas o cenas, visitas y crucero por los fiordos. 
91 330 72 63 
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4 SOCIEDAD 


Rosario Cubillos, en su domincilio de Vila-real. carme riroLLés 


Seis pacientes describen la angustia que sufren viendo pasar los días y aguardando 


a que les atienda un especialista o a ser operados en un hospital 


EL PAÍS, 


Del juanete al cáncer: todo cabe 
en las eternas listas de espera 


EL PAÍS 
Madrid 


Cada vez hay más gente esperan- 
do una operación y cada vez los 
que esperan, esperan más. En la 
última actualización de las listas 
de espera del ministerio de Sa- 
nidad se contabilizaron, el 31 de 
diciembre, 849.535 pacientes con 
una operación pendiente. 30.000 
más que seis meses atrás. La peor 
cifra desde que se llevan a cabo 
este tipo de registros. También 
aumentan los días que estos en- 
fermos tienen que aguardar: de 
112 días a 128 de media. En el ca- 
so de una consulta a un especia- 
lista, la media es de 101 días. Una 
de las causas del tapón es el au- 
mento de una población cada vez 
más envejecida, con lo que nece- 
sita más atención médica, Los ex- 
pertos también añaden el paula- 
tino deterioro de la atención pri- 
maria en los últimos años, lo que 
acarrea desvíos y embolsamien- 
tos en el itinerario normal de los 
pacientes. Con todo, lo más im- 
portante es que los 849.535 pa- 


cientes arrastran durante meses 
historias que por lo general están 
llenas de dolor, incertidumbre o 
angustia. Desde un juanete que 
te impide andar a una agobiante 
revisión oncológica que se retra- 
sa. El PAÍS ha reunido seis de es- 
tas historias. 


0 Aida Castro, 33 años 
Cuatro meses para saber si el 
cáncer ha vuelto 


En forma de cruel confesión, el 
servicio gallego de salud mantie- 
ne en la aplicación del móvil de 
Aida Castro este mensaje: "Fecha 
idónea: 20/12/2023”. Se refiere al 
momento en el que esta mujer de 
33 años tenía que haber sido re- 
visada por su oncóloga del hos- 
pital de Santiago de Composte- 
la después de superar un cáncer 
de mama el año pasado. Aida 
nada sabe todavía de esa consul- 
ta, marcada por los protocolos y 
guías clínicas para vigilar que la 
enfermedad no resurja. Después 
del alivio de sobrevivir a la ciru- 
gía y ala quimio, acumula cuatro 


meses de angustia, quejas por es- 
crito, desplantes administrativos 
e indignación: “Hasta te llegas a 
culpabilizar. Te preguntas: ¿y si 
soy una exagerada?, ¿y si no hago 
lo suficiente y pasa algo”. 
Castro se encontró un bulto 
en un pechoa principios del año 
pasado. Fue a su médico de cabe- 
cera que la derivó rápidamente 
a Oncología y todo fue bastante 
rodado, cuenta. El 7 de marzo de 
2023 empezó la quimio y la aca- 
bó a mediados de julio. La ope- 
raron en agosto y poco después 
escuchó las palabras más desea- 
das: "Remisión completa”. La on- 
cóloga le explicó que debía some- 
terse a vigilancia con revisiones 
cada tres meses. En la ventanilla 
de Administración, llegó la sor- 
presa. "Quedas en buzón, te llega- 
rá un SMS”. Es decir, ya te llama- 
remos. El 20 de diciembre, la fe- 
cha"idónea”, fue a preguntar qué 
pasaba. “Llevamos mucho retra- 
so, no sé cuándo te van a citar”, 
le confesó el personal adminis- 
trativo. Puso dos reclamaciones 
y. aunque ambas las redactó de 


forma distinta, recibió la misma 
respuesta. Un corta y pega de li- 
bro que incluía esta frase: “Si pre- 
senta empeoramiento de su esta- 
do, no dude en consultarlo con 
su médico de atención primaria 
oacudir al servicio de urgencias”. 

Castro rie amargamente con 
el gentil ofrecimiento. Cuando 
se palpó el bulto en el pecho, 
ella se encontraba muy bien, 
recuerda. No se resignó pese a 
este desplante. Continuó con 
una reclamación ante la geren- 
cia del hospital que dirige Eloí- 
na Núñez, prima del líder del PP 
y expresidente de la Xunta, Al- 
berto Núñez Feijóo. En su escri- 
to Castro se confesaba “absolu- 
tamente abandonada”. A día de 
hoy aún sigue esperando: “Si no 
lo arreglan por humanidad que 
lo hagan por economía: una me- 
tástasis va a salir más caro. Ya lo 
digo asi, con frialdad”. Tiene cla- 
ro que “el problema es de ges- 
tión, no de médicos”. Los sanita- 
rios, defiende, “te tratan de ma- 
ravilla; el sistema, como si fueras 
un número”. Por Sonia Vizoso. 
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0 Jordi Rojo, 48 años 
Un año para quitar una piedra en 
elriñón 


Jordi Rojo empezó a sentir a 
principios de 2021 molestias en 
las lumbares. Eran dolores que 
fluctuaban de intensidad pero 
que le permitían en todo caso 
seguir trabajando en su taller 
de tapicero del barrio de Sant 
Andreu de Barcelona. Conocía 
aquella sensación. Había sufrido 
de piedras en el riñón en otras 
ocasiones. Sin embargo, esta vez 
era diferente. Cuando iba al la- 
vabo, orinaba con normalidad, 
pero a los tres o cuatro minutos 
de volver a estar en movimiento 
se le escapaba de nuevo la orina. 
“No me había pasado nunca”, re- 
cuerda. “Estaba ingresando di- 
nero en un cajero y me di cuen- 
ta de que me orinaba encima. No 
me podía aguantar”, añade, Pi- 
dió cita con la doctora en vera- 
no de 2021 y al cabo de unos me- 
ses, a principios del año siguien- 
te, le encontraron por medio de 
un TAC una piedra de dos cen- 
tímetros. “Me explicaron que la 
piedra originaba las ganas de 
orinar y que se me escapara”, re- 
lata. Por la tipología y el tamaño 
de la piedra le anunciaron que 
no podría expulsarla y que los 
medicamentos no servirían pa- 
ra reducirla. Habría que realizar 
una litotricia, que requiere una 
sonda y utiliza ondas de choque 
para pulverizarla. Pero, como el 
proceso no fue considerado ur- 
gente por los médicos, este se 
alargó. Un año después de en- 
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De izquierda a derecha y de arriba abajo, Jori 


contrarle la piedra, a principios 
de 2023, explica Rojo, se realizó 
la petición de operación. “La pie- 
dra me molestaba y me produjo 
varias infecciones, pero el pro- 
blema era que en ocasion 

me volvía a escapar la orina”, su- 
braya. Pidió acelerar los plazos 
para resolver el problema en el 
hospital Germans Trias de Bada- 
lona, donde estaba asignado, pe- 
ro no hubo manera. “Me atendió 
primero el anestesista, pero ha: 
ta después de unos meses no me 
operaron”. Fue en diciembre de 
2023: casi tres años después de 
primeras molestias 
dos años después del diagnósti- 
co y uno de ingresar en la lista de 
espera. Por Bernat Coll. 


0 Rosario Cubillos, 66 años 
Un año para extirparle un tumor 


Un malestar en la zona baja de 
la espalda puso en alerta a Rosa- 
rio Cubillos, vecina de Vila-real, 
en Castellón. Corría diciembre 
de 2022. “Sentía mucho dolor al 
ir en el coche, por ejemplo”, re- 
cuerda. Una radiografía determi 
nó que el epicentro del dolor se 
localizaba en el coxis. Le receta- 
ron calmantes. Acudió a sesiones 
de osteopatía. Pero el dolor au- 
mentó. “Empezó a irradiarse a 
la pierna. No podía ni andar. Lle- 
vo meses durmiendo en un sillón, 
sentada, porque no puedo estar 
tumbada en la cama”, detalla. Su 
médico de cabecera la derivó a 
traumatología hasta en dos oca- 
siones en menos de un año. Pe- 
ro el especialista denegó la visita. 


“Consideraron que no estaba pa- 
ra ir al traumatólogo”, comenta 
Rosario interpuso tres recla- 
maciones en atención al paciente 
de su centro de salud. Llegó sep- 
tiembre de 2023. “El osteópata 
me dijo que la lesión por la que 
me trataba a raíz de la radiogra- 
fía ya tendría que haber curado, 
Así que decido volver al médico, 
Le dije que, sin querer llorar, iba 
siempre llorando: por el dolor”. 
Aquí empezó la primera de 
las dos listas de espera: los seis 
meses que ha tardado en ser so- 
metida a una resonancia en el 
Hospital La Plana de Vila-real, 
licitada en septiembre de 202: 
realizada en febrero de 2024, Ei 
esa prueba “vieron que tenía un 
tumor de 21x18x15 milimetros” 
en dos vértebras que había que 
extirpar. Su caso fue derivado a 
neurocirugía del Hospital Gene- 
al Universitario de Castellón. 
Una segunda prueba determinó 
que el tumor pellizcaba el nervio. 
“Voy con bastón porque no tengo 
stabilidad y en breve necesitaré 
ndador”, explica. Llegó la segun- 
da demora. “En febrero me dije- 
ron que lo sentían mucho, pero 
que la lista de espera para ope- 
rar va de los tres meses a un año, 
y eso que soy preferente”. Rosa- 
rio convive “desde hace más de 
año y medio” con una mezcla de 
dosis ingente de Palexia, Diaze- 
pam, Nolotil y Lyrica y con pe- 
riodos de visitas dobles a urgen- 
cias cada semana para inyectarse 
calmantes, Mientras, la esperan- 
za de que la operen no muy tarde 
se desvanece día a día: "Según me 


o- 
y 


dicen, es complicado que me lla- 
men pronto”. Por María Pitarch. 


0 Pilar Agulled, 76 años 


Seis meses sin andar bien 


Pilar Agulled celebró su cum- 
pleaños la semana pasada en su 
casa de El Masnou (Barcelona) y 
nadie pudo regalarle lo que ha- 
bía pedido: una solución para su 
pinzamiento en el nervio ciático. 
“Siempre he sido una mujer acti- 
va, pero ahora apenas puedo c: 
minar. Tengo dolores desde las 
lumbares hasta el tobillo izquier- 
do. Estoy mejor si estoy sentada 
o tumbada; pero no puedo estar 
encerrada 24 horas”, se lamenta. 

Abogada de profesión, ahora 
jubilada, su dolencia arranca ha- 
ce un año y medio. Obtuvo una 
resonancia a través de su mutua 
porque en la sanidad pública, di- 
ce, le dieron “largas”. “Volví con 
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las pruebas hechas y me realiza- 
ron cuatro infiltraciones que no 
funcionaron", dice. En abril de 
2023 le prescribieron rehabilita- 
ción, pero tras un mes "sin mejo- 
rar” le dieron el alta porque no 
surtía efecto. En julio visitó a un 
neurocirujano, y el pasado 7 de 
noviembre la admitieron en la li 
ta de espera para una operación. 
“Me dijeron que me llamarían en 
enero, y de momento sigo igual”; 
cuenta. Tras tres reclamaciones, 
la llamaron en marzo para reali- 
zar el preoperatorio. Sin embar- 
go, la intervención definitiva si- 
gue sin llegar y 
me cae la casa encima. Me duele y 
andar es un martirio”. Para paliar 
la situación coge el coche cuando 
puede aunque sea para despla- 
zarse unos metros. “Voy al cen- 
tro de mayores. Allí me distraigo 
un poco porque se está haciendo 
muy largo”. Por Bernat Coll. 
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0 Ana Patricio, 54 años 
Dolor paralizante que dura 
casi cuatro años 


Ana Patricio lleva desde la pan- 
demia esperando que alguien le 
alivie un dolor de espalda. Causa- 
do por un quiste presionando un 
nervio, es tan fuerte que le han 
dado la baja en su trabajo en Co- 
rreos. No puede caminar mucho, 
tampoco estar mucho rato de pie. 
Si se sienta, duele; si se recuesta, 
también. 

Para evitar las largas listas 
de espera, eligió que la atendie- 
ran los especialistas del Hospital 
de La Princesa y no del Ramón 
y Cajal, su centro de referencia. 
Consiguió que la operaran en no- 
viembre de 2021. Pero, cinco me- 
ses después, volvieron los calam- 
bres. En agosto de 2023, le pro- 
gramaron una cita en la Unidad 
del Dolor de La Princesa. Pero la 
primera cita, que quedó pactada 
para julio de 2024, fue cancelada 
hace poco más de un mes. La ra- 
zón: un lío burocrático, Ella po- 
día elegir un especialista, pero 
no acogerse a 
lor. “Hemos procedido a anular 
su cita. La Unidad de Dolor no es 
un servicio abierto a libre elec- 
ción. Deberá dirigirse a su cen- 
tro de referencia”, reza el esc 
que llegó a su buzón. De este mo- 
do, con el dolor a cuestas, Patricio 
ha tenido que comenzar de cero. 
Ha vuelto al Ramón y Cajal. La ci- 
ta con el traumatólogo, el primer 
paso para llegar a la Unidad del 
Dolor, es para junio de 2025. “Si 
enagosto me hundí por tener que 
esperar casi un año, imagina có- 
mo estoy ahora”, dice. Y añade: 
“Una lista de espera te paraliza 
la vida”. Por Ana Puentes. 


0 Mira Blanquer, 63 años 
413 días esperando una 
operación en el pie 


Dar un paseo es un suplicio pa- 
ra Mila Blanquer. Nacida en Co- 
centaina (Valencia), la operaron 
de los juanetes de cada pie hace 
más de dos años. Uno, el derecho, 
quedó bien; el otro, no. “Yo seguía 
notando molestias en el pie iz- 
quierdo”, lamenta, así que volvió 
a iniciar el ciclo médico. Visitó al 
de cabecera, la derivó al trauma 
tólogo y este le dijo que la tenían 
que intervenir otra vez. Desde 
entonces, Blanquer ha apuntado 
los días que lleva esperando: 413. 

El dolor y los calambres en el 
pie son una constante. La heri- 
da, además, le produce un efecto 
negativo indirecto, y es que hay 
otras partes del cuerpo que se 
debilitan por forzar el paso. “Co- 
mo no camino bien, las rodillas 
y la espalda se resienten y se me 
hacen callos en los pies” explica. 

En la primera cirugía, Blan- 
quer se acogió al plan de choque 
para reducir las listas de espera 
que permitía a los pacientes ope- 
rarse en centros médicos priva- 
dos que colaboraban con la sani- 
dad pública valenciana. 

Vistos los resultados desfavo- 
rables, para la segunda interven- 
ción decidió no repetir la expe- 
riencia y declinó el ofrecimiento. 
Por Pau Alemany. 
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Una adolescente vapeando en Londres, hábito que no se prohibirá a las nuevas generaciones, 


La norma británica que prohíbe fumar 
a una generación se ha tomado cuando 
ya se han agotado las medidas efectivas 


La última bala 
en la lucha contra 


el tabaco 


P. LINDE / R. DE MIGUEL 
Madrid / Londres 


Desde hace casi dos décadas, una 
escala mide los esfuerzos de los 
países en su lucha contra el taba- 
co. Reino Unido está en lo más al- 
to de esta lista, empatado con Ir- 
landa en 82 puntos sobre 100. En 
las islas británicas han aplicado 
casi todas las medidas que se han 
mostrado efectivas para reducir 
el número de fumadores, y con 
gran éxito: solo un 13% de los bı 
tánicos mantiene el hábito, prác 
ticamente la mitad que en Espa- 
ña. Ahora, recurren a la última 
bala: prohibir fumar a toda una 
generación. En su caso, los naci- 
dos desde 2009 en adelante ya no 
podrán comprar cigarrillos, una 
medida que se pondrá en marcha 
en 2027, cuando esos chavales que 
ahora tienen 15 años cumplan 18. 
Ni ellos ni los nacidos después po- 
drán ya, en teoría, comprar ciga- 
rrillos en sus vidas. 

En la práctica, habrá que ver 
cómo se desarrolla. Ningún país 
enel mundo ha puesto en marcha 
una medida semejante todavía, 
más allá de pequeñas iniciativas, 
como la de la ciudad de Brookli- 
ne, cerca de Boston (Estados Uni- 
dos). Nueva Zelanda iba a ser el 
primero, a partir de este mismo 
año, pero un cambio de Gobier- 


no desbarató los planes. Así que 
Reino Unido se convertirá en pio- 
nero. La norma, impulsada por el 
conservador Rishi Sunak, tiene 
un apoyo social mayoritario y el 
respaldo de la oposición laboris- 
ta, pero más de 150 diputados del 
partido del primer ministro -en- 
tre abstenciones y votos en con- 
tra- la desafían, bajo el argumen- 
to de que se trata de un ataque a 
la libertad que discrimina entre 
adultos, ya que (aquellos que hoy 
ya tienen 18 años podrán seguir 
comprando cigarrillos sin pro- 
blemas). 

España está lejos de ese de- 
bate. En la misma escala antes 
mencionada (cuya última edición 
se publicó en 2022) se situaba en 
el número 11 de Europa, con una 
puntuación de 58 sobre 100, por 
detrás de los británicos, los paí- 
ses nórdicos, Países Bajos, Fran- 
cia, Hungría, Rumanía y Bélgica. 
La nueva hoja de ruta que el Mi- 
nisterio de Sanidad y las comuni- 
dades autónomas han aprobado 
este abril tiene el objetivo, preci- 
samente, de devolver a España a 
los puestos de cabeza: llegó a es- 
tar séptimo tras aprobar la regu- 
lación contra el tabaco en 2010. 

Son muchas las medidas pen- 
dientes antes de plantearse si- 
quiera una ley tan drástica como 
la que va a aprobar el Reino Uni- 
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Índice de control del tabaco 


Año 2021. De O (menos control) a 100 (mayor control). 


Irlanda 
Reino Unido 
Francia 


Países Bajos 


Hungr 

Noruega 
Finlandia 
Islandia 
Rumania 
Bélgica 
España 
Turquía 
Dinamarca 
Israel 
Grecia 
Malta 
Eslovenia 
kalia 

Rusi 
Lituania 
Chequia 
Estonia 
Polonia 
Suecia 
Croacia 
Letonia 
Austria 
Chipre 
Luxemburgo 
Portugal 
Eslovaquia 
Ucrania 
Bulgaria 
Alemania 
Serbia 
Suiza 
Bosnia y Herzegovina 
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do. El empaquetado neutro de 
las cajetillas es la primera que ha 
puesto en marcha Sanidad, algo 
que ha probado una reducción en 
el consumo en la veintena de paí- 
ses ya en vigor. 

Tras esta, España tiene mucho 
por avanzar —si se compara con 
suentorno— en lo que respecta a 
impuestos. Suponen algo más del 
79% del precio final, pero hay paí- 
ses, como Dinamarca, donde su- 
pera el 96%. El precio medio en 
España de una cajetilla es, según 
Tax Foundation, de 4,5 euros, algo 
menos que la media europea (54), 
pero muy inferior al de países co- 
mo Irlanda (13,4) o Francia (10,2). 
El próximo paso que quiere da 
Sanidad es un aumento de las ta- 
sas, que tendrá que acordar con el 
Ministerio de Hacienda, que es el 
que tiene las competencias. 


Otros productos 


Equiparar legalmente las nue- 
vas formas de fumar -como va- 
peadores o cigarrillos electróni- 
cos- al tabaco convencional, más 
medios en campañas y deshabi- 
tuación son otros deberes pen- 
dientes antes de dar el paso de 
la prohibición generacional. Los 
expertos en la lucha contra el 
humo la consideran, sin embar- 
go, una meta alcanzable y nece- 
saria. “En dos o tres años Espa- 
ña debería estar preparada para 
implementarla”, dice Esteve Fer- 
nández, jefe de la Unidad de Con- 
trol de Tabaco del Instituto Cata- 
lán de Oncología (ICO). De hecho, 
una iniciativa ciudadana lo plan- 
teóenel Parlamento Europeo, pe- 
ro no fue aprobada. Como explica 
el eurodiputado socialista Nicolás 
González Casares, están a la espe- 
ra de que la Comisión publique su 
propuesta para la revisión de la 
Directiva de productos del taba- 
co, que lleva unos años estancada. 

“La industria va siempre por 
delante, siempre busca resqui- 
cios, y la prohibición es al final la 
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forma para queno los encuentre”, 
opina Rodrigo Córdoba, médico 
de familia y miembro del Comi- 
té Nacional de Prevención del Ta- 
baquismo. En Reino Unido, el lo- 
bby tabaquero ha intentado a toda 
costa frenar la nueva ley: intentó 
convencer, sin éxito, al Gobierno 


para que elevara la edad legal pa- 
ra fumar de 18 a 21 años, en vez de 
optar por una medida tan drásti- 
ca como prohibir en seco la ven- 
ta a las siguientes generaciones. 
Seabren ahora varios debates, 
il. 


como hasta qué punto será 
“No tengo nada claro que esto v 
yaa funcionar”, dice Roby (prefie- 
reno dar su nombre), de Londres 
a punto de cumplir los 18. Lleva ya 
fumando más de dos años. “Las 
mismas trampas que hemos uti- 
lizado hasta ahora seguirán fun- 
cionando, aunque aprueben es- 
ta ley”. El truco es tan viejo como 
el mismo vicio: dar con un ami- 
go que ya sea mayor de edad, o 
utilizar a alguien de la pandilla 
con más rasgos físicos de adulto. 
“En los supermercados no pue- 
do comprar cigarrillos, pero ya 
tenemos controladas varias tien- 
das donde nos los venden sin pro- 
blemas”, cuenta el joven. En me- 
nos de dos años, sin embargo, el 
Gobierno británico autorizará a 
la policía para imponer multa de 
hasta 120 euros en el acto al esti 
blecimiento que proporcione ta- 
baco a menores. 

Mónica Pérez Ríos, del Grupo 
de Tabaco de la Sociedad Españo- 
la de Epidemiología, explica que 
las políticas de control de taba- 


quismo “deben funcionar como 
un conjunto”. “Son paquetes de 
medidas y para las estrategias 10- 
bacco end game [se suele emplear 
en inglés la estrategia de poner 
fin definitivo al tabaquismo], tie- 
nen que darse una serie de con- 
diciones, como una prevalencia 
muy baja del tabaquismo, por de- 
bajo del 15% y un importante apo- 
yo, como muestra en Reino Uni- 
do la consulta pública en la que 
más del 60% estaba de acuerdo. 
En España no se sabe, pero leyes 
anteriores, como la de 2005 y la 
de 2010, tuvieron un gran respal- 
do”, dice la experta. 

Otro debate es el de la liber- 
tad de los adultos ante la adic- 
ción al tabaco. La respuesta más 
dura a este argumento llegó en 
Reino Unido de la mano de Chris 
Whitty, el director jefe de Salud 
de Inglaterra, una de las voces 
más relevantes y con mayor au- 
toridad durante los duros años de 
la pandemia de covid: "La gente 
que comienza a fumar a edades 
muy tempranas ve cómo su capa- 
cidad de elegir desaparece, por- 
que abandonar el hábito es extre- 
madamente difícil. Así que todos 
aquellos que se proclaman defen- 
sores de la libertad para elegir de- 
berían estar en contra de la idea 
de crear miles de adictos que aca- 
barán muriendo o que tendrán 
por delante muchos años horri- 
bles”. 

Trasladado a España, los ex- 
pertos en derecho sanitario con- 
sultados por EL PAÍS dudan del 
encaje constitucional que podría 


El 60% delos 
británicos dijo estar 
deacuerdo con 
lanorma 


En España podría 
interpretarse que hay 
una discriminación 
por razón de edad 


El vapeo en el Reino 
Unido se usa para 
dejar el hábito 

de fumar 


tener prohibir fumar a partir de 
una fecha de nacimiento. Fer- 
nando Abellán, de Derecho Sani- 
tario Asesores, cree que una vez 
que las personas son adultas, la 
edad “no debería ser un factor li- 
mitante para el ejercicio de según 
qué derechos”. Con la salvedad de 
los menores, para el resto, la nor- 
ma debería ser, a su parecer, igual 
para todos: “La edad forma parte 
del estado civil. Aquí habría una 
discriminación por razón de edad 
que chocaría con el artículo 14 de 
la Constitución Española”. 

En parecidos términos se ex- 
presa Juan Francisco Pérez, vi- 
cepresidente de la Asociación de 
Juristas de la Salud: “Si alguien 
entendiera que vulnera el prin- 
cipio de igualdad, podría incluso 
presentar un recurso de amparo 
al Tribunal Constitucional y creo 
que tendría recorrido. [La prohi- 
bición de fumar a partir de una 
edad] es una propuesta sin duda 
novedosa e interesante, pero qui- 
zá necesitaríamos un periodo de 
madurez para evaluarla”. 

La nueva ley británica no in- 
cluye la prohibición al vapeo, que 
en ese país se utiliza como herra- 
mienta de deshabituación tabá- 
quica. En España, los chavales se 
inician cada vez más jóvenes y es 
más probable que los que vapean 
acaben fumando de adultos. Ar- 
turo Ribes, presidente de la Unión 
de Promotores y Empresarios del 
Vapeo, cree que lo que se deberia 
hacer es prohibir la venta del va- 
peo en tiendas no especializadas: 
“En 2019 había una incidencia de 
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menores que vapeaban inferior al 
1%, Se vendía exclusivamente en 
tiendas especializadas y no existía 
cigarrillo electrónico desechable. 
En 2021 entró cigarrillo electróni- 
co desechable y en 2022 subió al 
3,6%. Si analizamos qué ocurrió es 
que el desechable se había popu- 
larizado y nos encontramos que 
se vendía en todas partes”. 

Mahi trabaja en turno de ma- 
ñana detrás del mostrador prin- 
cipal de un conocido supermer- 
cado en el oeste de Londres. A 
sus espaldas, un montón de cajo- 
nes cerrados con llave que guar- 
dan cajetillas de tabaco de dife- 
rentes marcas. “Exigimos la pre- 
sentación de algún documento 
de identidad que demuestre que 
los compradores tienen más de 18 
explica. 

—¿Y para eso otro? pregunta 
el corresponsal, señalando va- 
rias estanterías llenas de cigarri- 
llos electrónicos y vapeadores. A 
diferencia del tabaco convencio- 
nal, esta nueva modalidad -la más 
popular entre los adolescentes 
británicos- se muestra abierta- 
mente a los consumidores. “Tam- 
bién. Deben dar una imagen ma- 
yor de 18 años para comprarlos", 
responde Mahi. El subconsciente 
le ha hecho admitir que los con- 
troles no son tan severos con uno 
y otro producto. A pesar de que 
sus defensores lo enarbolan co- 
mo una herramienta para dejar 
de fumar, lo cierto es que, cada 
vez más, es la puerta de acceso a 
una adicción por parte de los más 
jóvenes. 
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Advanced reconstructions 
and Mohs surgery pearls 


From the USA 


George Huzra 


St. Louis University 


La jornada sobre actualización en cirugía de Mohs reúne a 
expertos lideres en la técnica y busca compartir y discutir los 
Últimos desarrollos y descubrimientos en este campo de la 
dermatología. La cirugía de Mohs es una técnica altamente 
especializada utilizada en el tratamiento del cáncer de piel, 
permitiendo la extirpación precisa de células cancerosas 
mientras se preserva la mayor cantidad posible de tejido sano. 
En la jornada se abordarán temas como nuevas tecnologías, 
enfoques quirúrgicos innovadores, avances en técnicas de 
reconstrucción y la aplicación de terapias complementarias. 


Viernes, 10 de mayo de 2024, 09:45h 
SEDE: C/ Vitruvio 5. Madrid 

Aforo limitado. Interpretación simultánea. 
Asistencia gratuita previa inscripción 

online en www.Fundacionareces.es 
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Pablo Álvarez Astronauta 


“No buscan genios, sino todoterrenos” 


El primer español 
preparado para viajar 
al espacio en 30 años 
espera su misión 


NUÑO DOMÍNGUEZ 
Madrid 


Tras un año de preparación, eli 
geniero Pablo Álvarez (León, 35 
años) está a punto de convertirse 
en el primer astronauta español 
enmás de tres décadas (Pedro Du- 
quese graduó en 1993), y el único 
que por ahora podrá lograr el sue- 
ño de ir a la Luna. La Agencia Es- 
pacial Europea (ESA) celebra ma- 
ñana su nueva promoción de as- 
tronautas en Colonia (Alemania). 
Los cinco elegidos recibirán su 
ansiado parche identificativo en 
el que ya estarán desplegadas las 
alas que simbolizan que son parte 
del cuerpo y que les pueden asig- 
nar una misión. Pendientes de es- 
te cometido quedan 12 reservas, 
incluida la bióloga molecular es- 
pañola Sara García. El Gobierno 
vincula este hito al aumento de 
su contribución a la ESA hasta los 
300 millones de euros anuales en- 
tre 2023 y 2027. 

Josef Aschbacher, presidente 
de la agencia, decidirá en mayo 
quién de los cinco nuevos astro- 
nautas será el primero en viajar a 
la Estación Espacial Internacional 
(ISS) en 2026. El resto serán asig- 
nados a misiones posteriores has- 
ta 2030, año previsto de jubilación 
de la base orbital. A partir de esa 
fecha, y si tienen una carrera lar- 
ga —Álvarez aspira a estar de ser- 
vicio “25 o 30 años”—, es proba- 
ble que lleguen también a la Lu- 
na, aunque primero irán alguno 
delos siete astronautas veteranos 
dela clase de 2009, con más expe- 
riencia de vuelo. 

En esta entrevista por tele- 
conferencia, el astronauta relata 
cómo ha sido su año de entrena- 
miento y qué hay que tener para 
poder viajar al espacio. 

Pregunta. ¿Ha aprendido a 
coser heridas? 

Respuesta. Sí, claro. También 
cosmología, astrofísica, mecánica 
orbital, ingeniería, mecánica de 
fluidos, psicología, biología, sis- 
temas de la ISS, ley espacial, es- 
tructura de la ESA y la UE. 

P. A los astronautas les ponen 
notas, ¿pueden suspender? 

R.SÍ. Hay exámenes, hay notas 
y dependiendo de lo que saques 
en algunas cosas puede ser que 
te elijan para una actividad o ni 
Hay asuntos muy críticos como! 
actividades extravehiculares [ca- 
minatas espaciales] o manejar el 
brazo robótico, en las que tienes 
que asegurarte de que el riesgo es 
el mínimo, y entonces sí que las 
evaluaciones son bastante serias. 
Precisamente esta última semana 


tenía examen de brazo robótico y. 
además, hemos tenido el examen 
general de todo el año. 

P. ¿Ya se siente astronauta? 

R. Sí. Es un año que te cambia. 
Me siento preparado para cual- 
quier cosa que venga, incluso pa- 
ra una misión espacial. Y sé que 
ahora tengo muchas más herra- 
mientas para superar esos retos. 

P. ¿Qué ha sido lo más duro? 

R. Quizás todos los viajes y las 
horas que tienes que echar. Por- 
que muchas de las actividades no 
puedes hacerlas aquí, en Colonia. 
Hemos estado en Italia, Holanda, 
el mar del Norte, Houston, hacien- 
do entrenamiento de superviven- 
cia en Pirineos, varios meses en 
Alemania aprendiendo ruso. Lo 
más dificil es compaginar tu vida 
privada y tu trabajo. Pero he podi- 
doir a España en Navidades y Se- 
mana Santa. Y los fines de semana 


“Orbitaré a 28.000 
kilómetros por hora. 
Sería humano 

tener miedo” 


“En un lanzamiento 
te cuesta respirar, 
notas quetodo 
seaplasta” 


generalmente los tenemos libres. 

P. ¿Qué se siente cuando te me- 
ten en la centrifugadora? 

R. Lo que haces es simular el 
lanzamiento y la reentrada en 
una misión espacial. Tú te sien- 
tas, se cierra la cápsula y es como 
siestuvieras en el cohete. Hay una 
cuenta atrás, y cuando llegas a ce- 
ro, la sensación es que tienes to- 
do el empuje de un cohete en tu 
espalda. Acelera superrápido y 
sientes que vas hacia adelante a 
toda velocidad. Te cuesta respi- 
rar, notas que todo se aplasta. Si 
un brazo normalmente pesa ocho 
kilos, pues seis veces la gravedad 
terrestre te pesa 48. Cuesta mu- 
chísimo moverse. Estás así unos 
15 minutos. Cuando deceleras, tu 
sistema vestibular [el relacionado 
conel equilibrio y el control espa- 
cial] no entiende muy bien qué es 
lo que está pasando y la sensación 
es que estás dando muchísimas 
volteretas hacia adelante. Impre- 
siona, sobre todo, porque es muy 
fuerte y dura bastante tiempo. 

P. También les dejaron en el 
valle de Arán en pleno invierno. 

R. Sí, nos dijeron que hiciéra- 
mos un refugio cada uno, nos ase- 
gurásemos de que no había nadie 
a 100 metros a la redonda y que 
durmiéramos ahí. Es una expe- 
riencia curiosa dormir solo a 10 
grados bajo cero, a 2.000 metros 
de altura, con toda la nieve, con 
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Pablo Álvarez, en el centro de preparación de la Agencia Espacial Europea de Colonia, en una imagen de la ESA. + comcu 


todos los ruidos de la noche. Tu- 
vimos suerte y se podían ver las 
estrellas; era precioso. Y luego el 
resto de días estuvimos entrenan- 
do otras cosas como hacer fuego, 
gestionar la humedad, la hipo- 
termia o afrontar una fractura o 
un esguince. Todo el tiempo nos 
ponían en situaciones de emer- 
gencia ficticias, igual tenías que 
rescatar a alguien o buscar a un 
compañero que se había perdido 
siguiendo sus huellas en la nieve. 
Nos metieron en un lago cuando 
afuera estábamos a cuatro grados 
bajo cero. Se trata de simular si- 
tuaciones de emergencia y desa- 
rrollar tus habilidades de lideraz- 
goo de seguir al líder. 

P. ¿Ha sentido miedo? 

R. De momento no, pero tam- 
poco me preocupa. Voy a subirme 
a un cohete Falcon de 70 metros 
de altura; un aparato que me va 
a mandar fuera del planeta. Voy 
a orbitar a 28.000 kilómetros por 
hora, a dar una vuelta a la Tierra 
cada hora y media, a vivir seis me- 
ses en microgravedad en un lugar 
donde lo que te separa del espa- 
cio exterior son tres milímetros 
de aluminio. Voy a salir al espa- 
cio exterior con el traje espacial. 
Imagínate la sensación de salir y 
ver la inmensidad del universo a 
un lado, la Tierra al otro. Y luego 
vuelves a esos 28.000 kilómetros 
por hora, frenas, vesel plasma en 


la ventana durante la reentrada, 
y caes en medio del océano espe- 
rando que venga un barco a res- 
catarte. Yo creo que sería muy hu- 
mano tener miedo en algún mo- 
mento. 

P. Hay una idea de que para ser 
astronauta hay que ser un super- 
humano, pero la mayoría, incluido 
Pedro Duque, su antecesor y pre- 
sidente de Hispasat, dicen que en 
realidad lo que hace falta es ser 
*supernormal”, 

R. Totalmente cierto. Lo más 
difícil es la variedad de cosas en 
las que tienes que ser bueno, des- 
deactividades bajo el agua a cosas 
más teóricas y partes muy opera- 
tivas de cómo reaccionas en situa- 
ciones de emergencia. Este traba- 
jo tiene tantas aristas que no se 
buscan supergenios, sino gente 
a la que les puedas dejar en cual- 
quier situación y sepa salir ade- 
lante. No buscan un genio en ma- 
temáticas física, sino gente todo- 
terreno. El primer día nos dijeron: 
“No destacáis en absolutamente 
nada, pero tampoco tenéis ningu- 
na flaqueza evidente”. 

P. ¿Cómo se va a sentir cuando 
se gradúe? 

R. Imagino que muy contento. 
Pero algo que tenemos los astro- 
nautas es que siempre miramos 
hacia adelante. Yo creo que el día 
23 ya estaré pensando, bueno, ¿y 
ahora qué? 
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Muguruza se va, siempre a su manera 


La tenista española cuelga la raqueta a los 30 años, después de un curso de reflexión y de haber 
completado una exitosa carrera que la condujo a la cumbre de su deporte y a grandes títulos 


ALEJANDRO CIRIZA 

Madrid 

aquí he llegado”, decía ayer 
Garbiñe Muguruza, que a sus 30 
años y después de haber descu- 
bierto la vida más allá del tenis, 
cuelga la raqueta. Lo hace a su 
manera, cuándo y cómo ella quie- 
re. Con una impresionante carre- 
raa sus espaldas. Lucen en sus vi- 
trinas un Roland Garros (2016), un 
Wimbledon (2017) y una Copa de 
Maestras (2021), además de haber 
tocado el cielo del circuito con el 
número uno que alcanzó en su 
apogeo profesional. Es ya, pese 
a su juventud, uno de los gran- 
ímbolos del tenis español, 
huérfano de heroínas desde que 
Arantxa y Conchita diesen el pa- 
so a un lado. Pero ahí llegó ella, 
gular, temperamen- 
special, con un juego atro- 
nador y sus caracteristicas idas y 
venidas. Derribó a las hermanas 
Williams, y nunca quiso aceptar 
el camino que le imponía el dog- 
ma: la genialidad son momentos, 
recuerdos únicos, y su naturaleza 
le guio por esa vía, en contra de la 
opinión popular. Jamás quiso ser 
una más, sino que simplemente 
fue ella misma: “Garbi, Garbiñe”. 
Termina el viaje, intenso a más no 
poder: ¿Corto? De ninguna mane- 
ra. A los tres años ya sostenía una 
seta en las mano 
Siento que ha llegado el 
momento. Estos meses de parón 
han sido claves, Cuando volví 


a casa, recibí el descanso con 
los brazos abiertos y cada día 
que pasaba me sentía mejor. No 
echaba en falta la disciplina ni la 
dificultad del día a día del tenis; 
iban pasando los torneos y me di 
cuenta de que las cosas habían 


cambiado. Todo lo llevamos al 
máximo, y por eso ahora disfruto 
de que no sea así, extremo 
Me apetece mirar el siguiente 
capítulo, y no el del tenis, que ya 
es pasado. Si me hubiese dicho 
que iba a conseguir tanto, lo 


Garbiñe Muguruza Exnúmero uno y campeona de dos grandes 


“¿Que podía haber ganado más? 
Y también menos, ¡no te fastidia!” 


La española reflexiona 
sobre las expectativas y el 
éxito, y dice tener ganas 
de iniciar la nueva vida 


A.C. 
Madrid 

“Estoy primaveral, ¿eh? No iba a 
venir de negro, que esto no es un 
funeral”. Florida de arriba abajo, 
Garbiñe Muguruza (Caracas, 30 
años) toma asiento para departir 
con EL PAÍS instantes después de 
anunciar el final de su carrera. Y 
se la ve feliz, plena, libre. 

P.Extenista.. 


R. ¿Extenista ya? ¡Pronto em- 
pezamos, no me lo puedo creer! 
[risas]. Me retiro con 30 años y tal 
vez sea algo extraño, pero ha si- 
do una decisión progresiva. De 
de que competi en Abu Dal 
de febrero de 2023], no he vuelto 
a jugar. Bueno, alguna pachanga, 
pero no en serio. He recibido mu- 
chas señales de que ya era la ho- 
ra determinar, sobre todo porque 
cuando me alejé de la pista me 
sentó muy bien. 

P. ¿Liberada? 

R. Si, y aliviada también, de la 
exigencia, del sacrificio... Simple- 
mente quiero hacer otras cosas. 

P. Sigue el camino contrario a 
la gran mayoría, que estira el chi- 
ele todo lo que puede. 


R. Cada uno tiene su timingen 
la vida. Es muy importante tam- 
bién saber cuándo dejar paso y 
cambiar. Yo también tengo esa 
sensación de, ostras, que soy joven 
y quizá podría aferrarme más, pe- 
ro hay que saber cuándo irse. ¡La 
vida empieza! ¡Que esto no es un 
funeral! Hay que celebrar mi ca- 
rrera, porque si de niña me hu 
bieses dicho que iba a conseguir 
tantas cosas, lo hubiese firmado 
inmediatamente; eso escon lo que 
me quiero quedar, la verdad. 

P. ¿Y qué le dice aquellos que 
piensan e incluso le reprochan 
que podía haber ganado más? 

R. ¡Y menos, no te fastidi: 
Claro que podía haber conseg: 
do más, y me quedo con las ganas 


hubiese firmado. Es increíble”, 
explica este sábado de abril en 
el Palacio de Cibeles de Madrid, 
en el marco de la apertura de 
los Premios Laureus y después 
de una meditada decisión que se 
consuma tras un año alejada de 


de haber jugado bien de una vez 
en Madrid [risas], de haber gana 
do en Australia, donde me quedé 
a las puertas, y de muchas otras 
cosas, pero al final todo pasa por 
una razón, y yo estoy feliz. 

P. ¿Ha terminado harta? 

R. Cuando paré de jugar, es 
verdad que estaba un poco ago- 
tada mentalmente y era como: 
chicos, vámonos ya à casa, tengo 
que descansar, no fluyen las cosas. 
Y le voy a explicar: antes también 
influyó lo del covid, porque cuan- 
dono jugué durante ese parón de 
seis meses pensé: "oye, pues esto 
no está tan mal. Así que le perdí 
el miedo a tomarme un descan- 
so, y cuando lo hice no echaba 
de menos competir y fue como: 
this isit [esto ya está]. Obtuve una 
respuesta de manera natural, no 
fue que un día me desperté y di- 
je: 'mira, no... He terminado can- 
sada, con mucho desgaste mental 
y físico también, porque también 
tengo muchos problemas físicos. 
La disciplina que hay que tener 
para mantenerse es durísima, ca- 
si insostenible. 

P. ¿Considera que, de alguna 


su deporte por iniciativa propia. 
tonces necesitaba parar, coger 
aire y pensar, y gracias al nuevo 
día a día se dio cuenta de que hay 
un más allá de la pista, de ganar, 
de la adrenalina y también de 
las rutinas esclavizantes y de 


forma, no se ha sido del todo jus: 
tos con usted? 

R. No, para nada. No me sien- 
to incomprendida, lo que ocurre 
es que la gente de afuera [del te- 
nis] tiene una vida muy diferente y 
desde ahí es muy complicado po- 
nerse en la piel de otro. No me he 
sentido incomprendida, sino que 
las expectativas que se han tenido 
conmigo han sido grandes, y eso 
encierta forma me gusta, porque 
la gente creía que era capaz de ha- 
cer más cosas. Todos sabemos que 
hay que tener una piel dura ante el 
mundo de las opiniones y aguan- 
tar, resistir siempre. 

P. ¿Siente que ha podido llevar 
las riendas como ha querido? 

R. Sí, creo que sí. Una va adap- 
tándose a las situaciones, pero en 
ese sentido me voy muy contenta. 
Lo he conseguido. 

P. ¿Y continúa teniéndole aler- 
gia alos conceptos de regularidad 
y constancia? 

R. ¡No! ¡Cómo no, la palabra 
constancia! Tenía que salir... [ri- 
sas] ¡A ver, que cada entrevista es 
diferente! [más risas]. No, a ver. Mi 
tenis nunca fue un tenis constan- 
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la erosión mental de la élite. 

A contracorriente, Muguruza 
adopta la dirección opuesta: 
mientras la mayoría intentan 
prolongar todo lo posible el 
trayecto, ella decide abreviarlo. 
Es suficiente, dice. “De lo que 
más orgullosa estoy es de haberlo 
conseguido, de haber resistido; 
el resistir a esos momentos de 
dificultad, a todos esos malos 
momentos, y también los buenos, 


Garbiñe Muguruza, ayer 
en el Palacio de Cibeles de 


Madrid. Juan garBosa 


te, perosi fue de grandes victorias 
y grandes éxitos, y yo lo prefiero 
así. Prefiero ser una jugadora de 
finales y de Grand Slams que de 
cuartos en muchos torneos, si le 
digo la verdad. Mi juego era así, 
pero es que mi personalidad tam- 
bién lo es; soy explosiva, alegre..Y 
cuando no es no, pero ojo, que ha 
dado sus frutos. 

P. En su día decía que en la pis- 
ta hay que ser un poco actriz. Al- 
gunos días lo consiguió, pero era 
más bien un libro abierto, ¿no? 

R. Había días que aguantabas 
y te decías por dentro: 'venga va, 
Garbiñe, no gesticules, que no se 
tenote que estás enfadada o como 
sea. Pero hay días que la competi- 
ción te supera. Al final, este es un 
deporte individual y estás tú sola 
contra tu contrincante, contigo y 
con el mundo entero; entonces se 
nos nota, claro, A veces lo conse- 
guí, pero las que no... Ya lo visteis. 

P. ¿Qué sello tenístico deja? 

R. Creo que he sido una juga- 
dora con mucha determinación 
en los momentos importantes. 
Voy a decir solo cosas positivas, 
¿eh? Creo que he tenido esa de- 


porque también te pueden dejar 
un poco descolocada”, prolonga. 
“Todos soñamos con ganar 
Grand Slams, llegar a la cima, 
ser maestra... Así que siento que 
he conseguido muchos sueños. 
No entiendo muy bien cuándo 
se hace historia, si consiste en 
ganar 25 grandes, pero yo he 
hecho mi historia, que ha sido 
fantástica. Ha sido una decisión 
propia, me hacía falta; ha sido 
una respuesta a lo que me hacía 
falta, alo que sentía. Ha sido fácil, 
porque he ido tomándola poco a 
poco”, prosigue la exdeportista, 
que a corto plazo tiene en mente 
múltiples planes para "recuperar 
el tiempo perdido”; entre ellos, 
“hacer cosas comunes, estar 
con mi gente, casarme, formar 
una familía e incluso tener un 
perro, que parece una tontería 
pero hasta ahora no podía 
hacerlo, No soy una persona 
que se quede sentada”, prosigue. 

Dice que una vez que frenó, se 
apagó definitivamente la llama. 
Telefoneó a su preparadora, 
Conchita Martínez, e inició el 
paréntesis que le abrió los ojos 
hacia un nuevo enfoque vital. 
“Lo tenía claro cuando veía que 
pasaban los días y no deseaba ir 
a los torneos. Hay algunas cosas 
que echo de menos, pero ya no 
tengo esa chispa: la presión y 


El dato 


Wimbledon, Roland Garros y 
Copa de Maestras. Tres son los 
grandes títulos cosechados en su 
carrera por Muguruza, que llegó 
a ser la número uno mundial. 


terminación y que también he 
do talentosa y valiente. Esas tres 
cosas han sido mis fuertes, y mis 
débiles no las voy a decir... [risas]. 

P.Lo que sí dijo siempre esque 
tenía otras inquietudes más allá 
del tenis y su profesión. 

R. Al principio era como un 
caballo de los carruajes, que les 
ponen las cositas esas en los ojos 
y solo van hacia delante, concen- 
trados, en su autopista, pero con- 
forme pasa el tiempo sabes cuán- 
do priorizar, cuándo estar más o 
menos concentrada.. Siempre 
he aprovechado las oportunida- 
des que me ha dado el tenis, pe- 


“Mesiento aliviada. La 
disciplina que hay que 
tener para estar ahí es 
casi insostenible” 


“Melo tomaba todoa 
vida o muerte, yesa 
vida que llevaba no 
eradeltodosana” 


esas mil cosas..”, trasmite con una 
sensación de paz, recordando que 
irrumpió en las alturas como un 
relámpago y que de inmediato 
se ganó un espacio propio, 
desafiando a las Williams desde 
el principio —tumbó a las dos: 
Serena en la final de París, y 
Venus en la de Wimbledon— y 
eligiendo una ruta propia, en vez 
de la que se le imponía desde el 
exterior. No fue una competidora 
regular, pero en realidad nunca 
fue su meta e hizo una apuesta 
arriesgada, solo apta para 
mentes intrépidas: fiarlo todo 
a una cuestión de momentos. 

Ninguno como el hito de 
Wimbledon, cuando inclinó a la 
legendaria Venus con un recital 
—redondeó ese duelo con 6-0— y 
accedió al palmarés más exclusivo 
del tenis. “Esa final es única. La 
historia del tenis se formó ahí, así 
que no hay nada más allá. Es lo 
máximo que puedes conseguir”, 
precisa. Tampoco se olvidará la 
parábola con la que selló un año 
antes el cruce definitivo en Roland 
Garros contra Serena —“Garbiñe 
juega muy bien, es muy 
inteligente, pero la verdad es que 
nunca la había visto rendir a este 
nivel”, dijo la estadounidense, 
ni la campanada final en 
Guadalajara (México). escenario 
de su cumbre maestra. Así era 
ella, tenista de grandes ocasiones. 

“Hay que saber superar los 
malos momentos, saber sufrir y 
atravesar la tormenta. Siempre 
hay que resistir, nunca debes 
dudar de ti misma”, comentaba 
entonces a este periódico. Y repite 
el verbo en este adiós. Tocó techo 
Garbiñe y se sació. No ha vuelto 
a pisar una pista, o al menos 
no en serio. Y se retira feliz, sin 
la frustración que acompaña a 
muchos jugadores. Garbiñe ha 
sido Muguruza de principio a fin. 


ro, ¿por qué no hacer esas cosas 
de moda o tele que te proporcio- 
na el tenis? 

P. ¿Tiene ya un plan concreto 
en mente? ¿Qué va a hacer? 

R. Estoy abierta a muchas co- 
sas, tanto en el deporte como en 
muchos campos. Pero es pronto 
todavia. Ahora lo que quiero esno 
hacer nada, descansar y vivirla vi- 
da. Soy una persona activa, así que 
me veréis, estaré presente por ahí. 

P. Pero, por ejemplo, ¿sabe qué 
va hacer luego, después del acto, 
o mañana? 

R. No tengo ni idea, la verdad. 
Solo sé que algo voy a beber... Pe- 
ro solo algo, ¿eh? No, es broma, si 
yo no bebo nunca. 

P. Algún tequila, quizá. Por lo 
menos tras lo de Guadalajara. 

R. Bueno, de vez en cuando un 
margarita en una cena... Pero no, 
bebo poco. Me siento rara, por- 
que ahora es como: now what? 
[ży ahora qué?]. Así que con cal- 
ma. Debo digerir todo esto y ver. 
No hay que hacer nada, tan solo 
vivir el momento. Me lo tomaba 
todo a vida y muerte, y esa vida 
que llevaba no era del todo sana. 


TONI NADAL 


Verla jugar era 
espectacular 


cabo de enterarme, como muchos otros aficiona- 
dos al tenis, de que Garbiñe Muguruza ha anun- 
ciado su retirada. Supongo que ha sido una de- 
cisión largamente meditada, ya que su último 
partido oficial lo disputó en febrero del 2023 en 
el torneo de Lyon, Este dato indica que en este último año, 
la gran tenista española ha debido albergar sentimientos 
de extrañeza y de incomodidad, aunque sólo sea por com- 
paración con los años no tan lejanos en los que protagonizó 
muchas de las crónicas deportivas de nuestro país. 

Se retira a los 30 años, una edad que en otras décadas 
hubiera sido totalmente normal, pero que, en la actualidad, 
y a tenor de los cambios que se han producido en nuestro 
deporte, se percibe como prematura. 

Mi primer sentimiento, como amante del tenis y co- 
nocedor del circuito profesional, ha sido de cierta triste- 
za por pensar que no podremos verla más en el circuito 
tenístico femenino. Pero una vez leídas sus declaraciones, 
no me queda más remedio que aplaudir una decisión que 
no debe haberle resultado nada fácil —pasar página a una 
época tan importante, nunca 
lo es—. Parece ser que Garbi- 
ñe no está dispuesta a seguir 
renunciando a ciertas cosas, 
corrientes según ella, que la 
competición le impedía dis- 
frutar, 

Para la mujeres que quie- 
ren ser madres, e intuyo por 
sus palabras que éste tal vez 
sea su caso, la competición 
se convierte en un gran im- 
pedimento. Me alegro, sea 
cual sea la circunstancia, de 
que haya tomado una deci- 
sión que, a buen seguro, la 
hará más feliz. 

Garbiñe Muguruza ha si- 
do una tenista con un físico 
envidiable. Poseedora de una 
excelente técnica en todos sus 
golpes y de un juego agresivo, 
verla jugar al tenis era verdaderamente espectacular. Des- 
pués de su brillante victoria en Roland Garros en 2016, an- 
te la otrora casi imbatible Serena Williams, se desató tan- 
to en el mundo del tenis como en la prensa deportiva una 
oleada de profunda admiración y la sensación de que se 
avecinaba una nueva época de oro para el tenis femenino 
español. En aquel inolvidable partido, nuestra tenista no 
sólo fue capaz de derrotar a la jugadora norteamericana, 
io que consiguió desbordarla y dar la sensación de que 
ella era, incluso, superior. Era fácil deducir que nos encon- 
trábamos ante la futura número uno mundial y que, dada 
su juventud, tan solo 22 años, lideraría el ranking por mu- 
chos años. Esos vaticinios de verla en el puesto más alto se 
cumplieron sólo unos meses después al alzarse campeona, 
también, en el prestigioso torneo de Wimbledon. 

La realidad, sin embargo, fue que Garbiñe, a partir de 
ese momento, no logró mantenerse estable. Su juego se fue 
mostrando algo más errático e impredecible y pasó a com- 
binar buenas victorias con inesperadas derrotas. Cuando 
una tenista demuestra el brillante nivel que ella desplegó 
en esos dos años, 2016 y 2017, hay que pensar que esa fal- 
ta de regularidad se debió más bien a posibles contradic- 
ciones interiores que a cuestiones puramente tenísticas, 

Mi memoria, sin duda, se va a quedar con muchísimos 
momentos en los que disfruté con su tenis y celebré sus 
merecidas victorias. Hoy he recuperado algunos en mi or- 
denador y he vuelto a admirar la belleza de su juego y el 
elevadísimo nivel que consiguió desplegar ante las rivales 
más difíciles de los últimos años. Sólo me queda estarle 
agradecido por todo ello y desearle lo mejor en esta nue- 
va etapa que empieza a partir de ahora. 


Muguruza, con el trofeo de 
Roland Garros en 2016. cerry 
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Cuthbert marca el gol del Chelsea. ENRIC FONTCUBERTA (er) 


Semifinales de la Cl 


El Barca se queda seco ante el Chelsea 


El conjunto azulgrana, 
vigente campeón, cede 
en la ida tras un partido 
errático e impreciso 


IRENE GUEVARA 
Barcelona 


Emma Hayes tenía un plan impe- 
cable para el Chelsea: neutralizar 
el peligroso ataque del Barcelona, 
desesperarlo hasta la saciedad y 
lograr una victoria con sabor a 
venganza. Jamás el equipo blue 
había vencido al azulgrana. Esta 
vez, quizás contra todo pronósti- 
co, quizás de manera inesperada, 
el Chelsea venció al Barga en ca- 
sa, en Montjuic, delante de 36.428 
espectadores que, atormentados, 
presionaron a la árbitra y al equi- 
porival con su ruido (0-1) en la ida 
de semifinales de la Champions. 
Por primera vez, se intercambia- 
ron los papeles de víctima y ver- 
dugo. El Barcelona estuvo erráti- 
coen sus pases, ansioso, sin poder 
de decisión ni de construcción de 
juego. Hubo instantes de lucidez, 
pero el sol que alumbró Montjuic 
al inicio del partido terminó es- 
condiéndose detrás de las nubes. 

El escenario de ambos equipos 
destacó por su contraste, con si- 
militudes —ambos técnicos, tan- 
to Jonatan Giráldez como Emma 
Hayes, marcharán de sus clubes 
este verano—, pero grandes di- 
ferencias. Mientras el Barcelona 


femenina 


llegaba en ebullición en busca del. 
póquer de títulos —cún la Super- 
copa en el bolsillo, la Liga a pun- 
to de caramelo y ya en la final de 
la Copa de la Reina contra la Re- 
al Sociedad el próximo 18 de ma- 
yo—, el Chelsea aterrizaba en Ja 
montaña mágica de Montjuic en 
pleno bache. A las blues la suerte 
no les sonreía, y el destino se ale- 
jaba de sus objetivos: perdieron la 
final de la Copa de la Liga contra 
el Arsenal hace tres semanas, pe- 
ro hace dos también cayeron en 
semifinales de la FA Cup contra 
el Manchester United. Y, además, 
con la gran baja de la estrella, Sam 
Kerr, afectada por la pandemia de 
lesiones de ligamento cruzado. 


Pero:nada pudo pararlas contra 
el Barcelona. El camino de ambos 
equipos, distinto. Pero la motiva: 
ción, la misma: unas deshacerse 
de los fantasmas, otras rozar la 
gloria, con ambos entrenadores 
con la'espéranza de dejar el me- 
jor legado posible. 

Se abrió por segunda vezel es- 
cenario olímpico de Montjuïc pa- 
rael equipo de Giráldez; Las hen» 
galas, los cánticos y el olor a humo 
recibieron al bus delas azulgrana. 
Con un once de gala y con Alexia 
Putellas de suplente, sería en el 
banquillo, En el campo les espe- 
raba un rival valiente, con sed de 
venganza: jamás habían logrado 
—en sus tres encuentros anterio- 


El equipo de Giráldez 
nunca encontró 

la fluidez en su juego 
en Montjuic 


Las barcelonistas 
buscarán remontar 
la próxima semana 
en Stamford Bridge 


Aitana Bonmati 


esta semana se ha alzado 
como un lugar maldito. Y 

eso que hacía cinco años 
que ningún equipo ganaba al 
club culé en su propia casa. 
Y menos con un partido lleno 
de interrupciones por parte 
del Chelsea que obligaron 
ala árbitra a añadir nueve 
minutos en la segunda parte, 
entre pitidos y quejas de los 
aficionados cada vez que una 
jugadora rival permanecía 
durante un rato en el suelo. 
“No soy partidaria de estas 


“Ellas juegan sucio” 


interrupciones. Ya habíamos 
hablado de que el Chelsea 
jugaba así. Para mí juega 
sucio. Habíamos avisado a las 
árbitras. Pero no depende de 
nosotras, porque por mucho 
que nos empeñemos, si la 
árbitra quiere permite que 

se tiren y pierdan tiempo, 
tenemos que aprender a jugar 
así”, analizó Aitana Bonmatí 
tras el duro encuentro. 

Irene Paredes tampoco se 
sorprendió: “El año pasado 
nos hicieron lo mismo, y 

lo hemos visto desde el 


incipio”. 
Una derrota que despertó 


la desesperación entre 

las jugadoras. Un centro 

del campo gobernado por 
el Chelsea, un área rival 
imposible de penetrar y una 
punteria que no estuvo de 
parte de las azulgrana. "Nos 
ha faltado gol, que es lo más 
importante. Se han hecho 


deir a por el partido, te 
precipitas”, explicó Giráldez. 
En el otro encuentro de 
ida de semifinales, el Lyon 
remontó al PSG: 3-2. 
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BARCELONA CHELSEA 


Montjuic: 35 428 espectadores 


Batlle (Lucy Bronze, 
Puteilas, m. 63), Roi: 
Bonmatí Walsh, Guiaro; Hansen, Paraliuelo y 
Mariona Caidentey (Vicky López, m. 73) 


Chelsea: Hampton: Ashley Lawrence, Jess 
Carter, Buchanan, Niamh Charles: Erin 
Cuthbert, Leupolz: Rytting Kaneryd, Lauren 
James (Catarina Macario, m. 73), Nüsken: y 
Mayra Ramirez (Guro Reiten, m. $2). 


Goles: 0-1, M. 40. Cuthbert. 


obio Stoph 
Paredes y Guijarr 


spart Amonestò a 


res— derrotar al Barcelona. El 
equipo de Emma Hayes tapó el 
medio campo con eficacia y sol- 
vencia, y en las ocasiones en las 
que las azulgrana pisaban el área 
rival, se topaban con las blues 
plantadas y condensadas delan- 
te de la joven portera Hannah 
Hampton. Ni la rapidez de Sal- 
ma Paralluelo —más imprecisa 
de lo habitual— ni la omnipre- 
sencia de Aitana Bonmatí logra- 
ron atravesar el frontal del área, el 
más desprotegido, pero tampoco 
pudieron romper la barrera que 
construyó Hayes con un gran co- 
metido: incomodar al Barcelona, 
su propía casa, en un gran esce- 
nario, 

Las azulgrana no lograron 
construir su juego. Irene Paredes 
animó al equipo alzando el bra- 
zo. e Ingrid Engen, rocosa en su 
nuevo papel esta temporada co- 
mo central, fue la única capaz de 
frenar la potencia de Mayra Ra- 
mírez y Lauren James, que se en- 
tendieron a la perfección lideran- 
do y coordinando el ataque del 
Chelsea. Pero no pudo parar a la 
capitana Erin Cuthbert que, tras 
un pase de Sjoeke Núsken, atra- 
vesó la blanda defensa azulgrana 
para meter el primer gol del par- 
tido en la portería de Cata Coll. Gi- 
ráldez corrió al vestuario con el 
pitido del final de la primera par- 
te. Nervioso, apuntó en su libreta 
mientras salía del recuadro de en- 
trenadores para dar indicaciones 
constantemente. El Barcelona ne- 
cesitaba un cambio, 

Pero el volantazo no llegó 
durante la segunda parte. Con 
la banda derecha desaparecida 
(errática Ona Batlle y ausente Ca- 
rolíne Graham Hansen), el Barce- 
lona no encontraba su espacio. Y 
un penalti anulado por fuera de 
juego posicional no ayudó a que 
las azulgrana levantasen la cabe- 
za. El tiempo corría entre la revi- 
sión del VAR y Jessica Carter tira- 
da en el suelo por un disparo de 
Paralluelo que impactó en su ca- 
beza. El Barcelona se abandonó a 
una revulsiva Alexia, a una joven 
Vicky López y a una Patri Guija- 
rro recolocada de central, que no 
pudo aguantar el juego de cuerpo 
de Mayra. Y también se abandonó 
a remontar en Stamford Bridge la 
próxima semana para seguir vivas 
en la Champions, para revalidar 
el título y para mantener el trono 
en Europa. Emma Hayes sonrió: 
su plan funcionó a la perfección. 
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El clásico 


Laporta apuesta 
al Bernabéu para 
convencer a Xavi 


Una victoria ante 

el Madrid podría 
mantener al técnico en 
el banquillo del Barga 


JUAN L IRIGOYEN 
Barcelona 


Joan Laporta desconfíaba de Xavi. 
Y no tenía ningún recelo en asu- 
mirlo públicamente, a pesar de la 
amistad, que según ambas partes, 
mantenían. “Pienso que debe te- 
ner un poco más de recorrido an- 
tes. Ahora el club requiere expe 
riencia”, explicaba el actual pre- 
sidente durante la campaña en 
2021. Por entonces, el banquillo 
azulgrana estaba en manos de 
otro mito del barcelonismo, Ro- 
nald Koeman, tampoco del agra- 
do de Laporta. De hecho, cuando 
el Barga no encontraba ni juego 
ni resultados, noveno en la Liga a 
seis puntos del líder, el Real Ma- 
drid, el máximo directivo fulmi- 
nó al neerlandés. No tenía plan 
B. Deco, hoy director deportivo, 
en aquel entonces buen conseje- 
ro del Barca, sugirió el nombre de 
Xavi Hernández: “Tiene espalda, 
conoce el club y el entorno”. En 
noviembre de 2021, Xavi reempla- 
zó a Koeman, Cuatro meses más 
tarde, en marzo de 2022, el Barce- 
lona goleó al Madrid en el Berna- 
béu: “Hemos vuelto”, celebraron, 
en aquel momento, los azulgrana. 
"Cuando ganas 0-4 en el Berna- 
béu y con esas sensaciones es ló- 
gico que digas cosas como que el 
Barga ha vuelto”, reflexionó Xavi. 
Dos años después, los azulgrana 


regresan a Chamartín (21.00, Mo- 
vistar) atrapados en el tiempo: Xa- 
vi ya anunció que deja el club y 
Laporta sigue sin encontrar en- 
trenador. 

Nada más regresar a la pre- 
sidencia, la idea de Laporta era 
apostar por un técnico alemán. 
Entre sus preferencias estaban 
Hansi Flick, Julian Nagelsmann 
y Thomas Tuchel. También ama- 
gó con incorporar a Andrea Pirlo, 
hoy en la Sampdoria, octavo en la 
Serie B italiana. No tardó en des- 
cartarlo, 

Hoy Laporta vuelve a pensar 
en la vía alemana, influenciado 
por su amigo y representante Pi- 
ni Zahavi, agente de Flick. El ves- 
tuario, sín embargo, no ve con 
buenos ojos al expreparador del 
Bayern Múnich, campeón de la 
Champions en 2020. “Para eso que 
se quede Xavi. Sus entrenamien- 
tos, por lo que nos cuentan, noson 
muy buenos. Y no habla castellano 
ni inglés”, asegura uno de los ve- 
teranos de la plantilla azulgrana. 

Flick, en cualquier caso, no es- 
tá descartado. Laporta escuchó a 
sus asesores personales y miró al 
Brighton de Roberto de Zerbi. No 
le convenció. El nombre de Rafa 
Márquez, apuesta de la actual jun- 
ta para el Barça Atlètic (segundo, 
a seis puntos del Deportivo en la 
Primera RFEF), siempre ha esta- 
do sobre la mesa y vuelve a ganar 
enteros. El mexicano acepta el re- 
to. “Creo que una oportunidad así 
nole puedes decir que no. Y sille- 
ga, en ese momento, intentaré es- 
tar disponible y tratar de hacer lo 
mejor posible”, dijo cuando se en- 
teró de que Xavi había anunciado 
que dejaría el Barcelona al finali- 


zar la temporada. Mientras Jor- 
ge Mendes, presente en los mer- 
cados de fichajes del Barça desde 
que regresó Laporta, insiste en 
poner en el banquillo azulgrana 
a alguno de sus protegidos, como 
Sérgio Conceição (Oporto) y has- 
ta Jose Mourinho, a Deco, direc- 
tor deportivo azulgrana, le gusta 
Thiago Motta (Bolonia), pero más 
le seduce la idea de un técnico co- 
mo Luis Enrique. “La realidad di- 


Xavi, en la rueda de prensa de ayer. TONI ALBIR (EFE) 


ce que es muy difícil cruzar nues- 
tros caminos. Ahora necesitarán 
entrenador, pero yo tengo por 
norma cumplir mis contratos”, 
se descartó el asturiano, 

A pesar de que considera (y así 
se encargó de dejarlo claro) que 
él representa mejor el estilo azul- 
grana que Xavi —“sin duda yo", 
sacó pecho—, Luis Enrique tiene 
claro quién tiene que mandar en 
el vestuario de Montjuic. “Espero 


Fede Valverde, la navaja suiza de Ancelotti 


LORENZO CALONGE 
Madrid 


El Madrid viajó en diciembre a 
Alemania a cerrar la fase de gru- 
pos de la Champions en un duelo 
contra el Unión Berlín intrascen- 
dente. Y aun así Fede Valverde fue 
titular, Al descanso, Carlo Ancelo- 
tti consideró que ya había trotado 
lo suficiente, y decidió sustituir- 
lo para darle algo de tregua, pe- 
ro el uruguayo torció el morro en 
el vestuario. No lo ocultó, todavía 
quería un poco más. 

Enrealidad, se trató de uno de 
los contados descansos que el ita- 
líano le ha dado al medio, el único 
dela plantilla que ha participado 
en los 45 partidos y, con diferen- 
cia, el que más minutos acumula 
(3.665). “Es un futbolista de equi- 


po. Esto es determinante en el he- 
cho de que siempre lo puse. Apor- 
ta donde lo ponga, por eso es in- 
sustituible”, valoró ayer el técnico. 

Desde la primavera de 2022, 
Valverde, de 25 años, se ha con- 
vertido en una suerte de nava- 
ja suiza de Ancelotti. Alcanzó la 
titularidad camino de la última 
Champions ejerciendo de extre- 
mo postizo, oficia habitualmente 
deinterior, acompañó en el doble 
pivote a Kroos y ha sido hasta es- 
porádico lateral derecho. Pasó de 
no marcar a clavar golazos en se- 
rie y, de nuevo, a no ver portería 
al retrasar algo su posición. Pe- 
ro desde hace dos años, siempre 
Valverde sobre el césped, como en 
Mánchester. A partir de la hora de 
encuentro, sus gestos agonísticos 
resultaron evidentes. Vinicius no 


pudo más, Rodrygo necesitó rele- 
vo, Carvajal reventó, pero ahí si- 
guió él hasta el final. “El rival [Ci- 
ty] juega mejor. Mentalmente, te 
metes atrás y es jodido. Además 
de cansarte, la cabeza te mata por 
estar corriendo detrás de la pelo- 
confesó Valverde, que renun- 
ció a lanzar el quinto penalti. 
Subido a la ola de la euforia, 
Ancelotti no encontró ayer ningu- 
na pega para Valverde. “Su tem- 
porada es la de la continuidad”, 
subrayó. A principios de año, sin 
embargo, sí dejó una reflexión in- 
teresante, mitad futbolística, mi- 
tad humana. “Pienso que puede 
mejorar cuando tenga más perso- 
nalidad y carácter. Es una persona 
muy humilde que entiende que es 
fuerte, Este perfil, en cierta mane- 
ra, es bueno. Prefiero un jugador 


humilde a otro arrogante, pero a 
veces tener un poco de arrogan- 
cia te hace ser más fuerte de ca- 
rácter”, argumentó el de Reggiolo. 

En las tres últimas campañas, 
ha habido tantos Valverdes como 
ha necesitado Ancelotti. Se hi- 
zo con la titularidad en el curso 
del doblete orillado a la derecha 
convertido en un tres en uno: co- 
rriendo la banda hacia arriba (de 
un pase suyo metió Vini en la fi- 
nal de París), hormigonando el 
medio y auxiliando a Carvajal. A 
principios de la temporada pasa- 
da, le puso deberes públicos: “Si 
no marcas 10 goles, rompo el car- 
né”, le dijo. Y pasó de un tanto en 
la 2021-22 a 12 en la siguiente. La 
colección de zurriagazos antes 
del Mundial causó asombro. Y en 
esta, sus obligaciones sufrieron 
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y deseo que Xavi siga siendo el en- 
trenador del Barca muchos años 
más, pero no es una decisión mía". 
Una premisa con la que de algu- 
na manera coinciden Laporta y su 
núcleo duro. Y así se lo sueltan, a 
veces en broma, otras en serio, al 
técnico cada vez que se lo cruzan. 

Xavi, por su parte, no acostum- 
bra a ser demasiado categórico 
con cumplir su decisión de aban- 
donar el club. Aunque hay gente 
en su entorno quele insiste en que 
se marche —“Un año sabático, no; 
dos”, le aconsejan—, Xavi es más 
ambiguo: “A día de hoy, nada ha 
cambiado”. Siempre la misma co- 
letilla: “A día de hoy”. 


“No hay reunión 
prevista con Laporta. 
No me han citado”, 
contó el técnico 


Flick no gusta en 
la plantilla y Rafa 
Márquez vuelve 
a ganar enteros 


“¿Tiene previsto encontrar- 
se con Laporta esta próxima se- 
mana para hablar de su continui- 
dad?, le consultaron a Xavi en la 
previa del clásico, “No hay ningu- 
na reunión. No me han citado”, re- 
solvió. Y acto seguido, remató: "Y 
eso no es importante. Nos juga- 
mos el título de LaLiga. En caso 
de no ganar, ya será muy difícil”, 
Después de que el PSG lo echara 
de la Champions el pasado mar- 
tes en los cuartos de final, una de- 
rrota en el Bernabéu marcaría el 
final de una temporada irregu- 
lar en el juego, sin éxitos depor- 
tivos, El adiós del técnico catalán, 
sin embargo, parece en el aire. A 
dos años del “hemos vuelto” de 
Xavi y compañía, Laporta retor- 
na al Bernabéu (con las “ganas de 
volver a veros”, según su cartel de 
campaña que colgó el Madrid) co- 
mo empezó su regreso al Barça: 
sin tener claro su entrenador. 


otra variación. La arquitectura del 
equipole llevó a no estirarse tanto 
en ataque y escoltar más a Kroos. 
Solo lleva dos dianas. 

La estadística certifica esta 
versión más contenida: remata 
menos a puerta (0,7 por choque el 
curso pasado —1,1 antes de Mun- 
dial— y 04 en este); da un pase 
menos en el último tercio (19,8 el 
año anterior y 18,9 en este); y recu- 
pera más (de 4,1 a 47), según Opta. 

A principios de temporada, en 
Valdebebas lo notaron algo dis- 
perso, como si le costara arran- 
car el motor. La apuesta de An- 
celotti por él, sin embargo, nun- 
ca ha faltado. Tampoco cuando a 
principios de 2023 atravesó por 
un trance personal muy delica- 
do, al conocer él y su pareja que 
su embarazo probablemente no 
llegaría a buen puerto, desgracia 
queno se confirmó. Con Carletto, 
pocas certezas ha habido mayores 
que la titularidad de Valverde, de 
lo que toque. Un multigremios. 
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DE ÁREA A ÁREA 
ALFREDO RELAÑO 


Jugar como nunca, 
ganar como siempre 


n aplauso inmenso espera al Real Madrid esta no- 

che, cuando salte al campo para el clásico. La elimi- 

nación del City ha sido saludada con un entusiasmo 

equivalente al de las mejores ocasiones históricas, 

En el Madrid, ganar (o eliminar) viene a ser ruti- 
na, por eso el diapasón de la euforia sólo se dispara en con- 
tadas ocasiones. 

La paradoja es que ganó a contraestilo, embotellado, ha- 
ciendo algo que le ha molestado cuando lo ha tenido enfrente, 
y eso ha ocurrido muchísimas veces. Pongamos que en media 
docena de partidos en el Bernabéu por temporada. Un buen 
y sabio amigo donostiarra me tuiteó al final del encuentro: 
“Cuando lo hacía la modesta Real en el Bernabéu era cerro- 
jazo y antifútbol. Ahora se llama bloque bajo (je, je, je) y es 
época gloriosa. ¡Viva Mourinho! Pero, en serio, felicidades”. 
Otro buen y sabio amigo, este madrileño y atlético, me tuiteó, 
lacónico: “Cholismo”, 

Entonces, me dicen, ¿por qué está tan contento el Madrid? 
Pues en primer lugar porque eliminó al vigente campeón, un 
equipo que tras conquistar el 
triplete el curso pasado invir- 
tió 247 millones en refuerzos 
frente a la sola baja de Gúndo- 
gan. También porque el rival 
era Guardiola. Pero, sobre to- 
do, porque el Madrid tiene su 
ADN: la resistencia a la derro- 
ta. Algo que implantó Di Sté- 
fano y que sigue siendo su dis- 
tintivo, un valor reconocido 
incluso entre sus peores ene- 
migos. El Madrid nunca pre 
tendió provocar síndrome de 
Stendhal, sino ganar. En él só- 
lo perviven los jugadores que 
no conciben la idea de perder. 
Esla condición sine qua non. A 
veces pierde, claro que sí, pe- 
ro la idea es insoportable. En 
la presentación de uno de mis 
libros, El Último Minuto, Jor- 
ge Valdano dijo: “Nosotros re- 
montábamos en defensa propia”, El que piensa o actúa co- 
mo si perder fuera algo natural (que lo es) en el deporte, se 
ve discretamente apartado. 

Eso provoca el furor de las remontadas célebres del Ber- 
nabéu, con un ataque desaforado, “en defensa propia”. En el 
Etihad la defensa propia fue defensa numantina, del tipo que 
históricamente le hemos achacado a la Real (desde tiempos 
de Benito Díaz, en los cuarenta) y ahora al Atlético del Cho- 
lo. Ante un equipo superior, el Madrid asumió ese papel con 
el coraje y la unidad de propósito que emplea en las remon- 
tadas, sólo que esta vez aplicado a defender una portería, no 
a atacar la otra. 

Pasó las de Caín, pero mereció reconocimiento la forma 
en que estrellas de grandes naciones futbolísticas (Brasil, In- 
glaterra, Alemania, Croacia, Uruguay.) se entregaban al 
crificio de la defensa colectiva, cuyos materiales son la aten- 
ción, el compromiso, la humildad. Y tan fanáticamente como 
lo puedan hacer para marcar “el gol que falta” en el Bernabéu. 
Sólo que eso lo hacen con el respaldo de un estadio-caldera 
en el que los rivales perciben los fantasmas de un pasado sin 
igual, y esta vez estaban en campo contrario, y ante un equi- 
po superior. 

Eso explica la explosión de júbilo. Nunca vi al Madrid ju- 
gar así, fue novedad, manejó un registro que no le conocia- 
mos y confieso que me resultó desagradable, pero lo encon- 
tré reconocible en su característica primordial: la resistencia 
a la derrota. Y no ensució el partido. Como guinda, ganó la 
tanda de penaltis remontando, un guiño ala tradición. Y con 
papel destacado de cuatro antidivos, suplentes en el reparto 
inicial de papeles para la temporada: Lunin, Lucas Vázquez, 
Nacho y Rüdiger. 

El Madrid jugó como nunca y ganó como (casí) siempre. 
Eso sí, desde ahora habrá que ser más comprensivos con los 
que se embotellen en el Bernabéu. Y con el método Cholo. 
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32” jornada de Liga 


Portu marca el cuarto gol del Girona. aLoxcaparrós (Gerry, 


Un deslumbrante 
Girona alcanza Europa 


El conjunto catalán 
brilla ante el Cádiz y se 
asegura disputar una 
competición europea 


GIRONA CÁDIZ 


Montilivi. 12 665 espectadores. 


Girona: Gazzaniga: Eric, David López, Bind. 
Miguel (Arnau. m 76); Aleis Garcia: Yan Couto 
[Pablo Torre. m. 86). Iván Martin (Portu. m. 76). 
Herrera (Jhon Solis. m. 58). Savino: y Dovbyk 
(Toni Vilta, m. 86). 


“Cádiz: Conan: za, Ovsou, Victor Chust, Lucas 
Pies; Iván Alejo (Sobrino. m 70). Rubén 
Alcaraz, Ålen (Escalante, m. 48), Navarro 
(Guardiola, m 86): Juanmi (Chris Ramos. m. 46) 
y Maxi Gómez (Roger Marti, m. 70). 


Goles: 1-0. M. E. Eric Garcia. 2-0. M. 21. Ive 
Martin. 3-0. M. 70. Dovbyk. 3-1. M. 80. Escal 
4-4. M. B1. Portu. 


Árbitro: Alberola Rojas Amonestó a Chust, 
Miguel y Ales Fernández Var: Prieto Iglesias. 


RAMON BESA 


El Girona ofició su ingreso en Eu- 
ropa por vez primera en su his- 
toria con una actuación deslum- 
brante contra el Cádiz. A falta de 
seis jornadas, ahora solo falta por 
saber en qué torneo competirá, 
una vez que se ha asegurado la 
Liga Europa. El fútbol y la am- 
¡ón, así como la clasificación 
(10 puntos por encima de la quin- 
ta plaza del Athletic), apuntan a 
la Liga de Campeones. El deseo 
de Montilivi se impuso a la nece- 
sidad del Cádiz, que en su pelea 
por la permanencia cada vez es- 
tá más distanciado del Celta. El 
plantel andaluz fue un simple es- 
pectador del virtuoso despliegue 
del Girona. 

El partido quedó finiquitado 
en una muy buena primera parte 
del equipo de Michel. Jugaron los 
blanquirrojos con agresividad y 
velocidad, imposibles de defen- 
der para el Cádiz, perdido en 
Montilivi. El ritmo del encuentro 
era tan diabólico como preciso 
resultaba el fútbol del Girona. A 
uno y dos toques, los muchachos 
de Michel encontraban siempre 


al jugador libre para tirar el pase 
y armar el remate ante Ledesma. 
La excelente obra colectiva que- 
dó firmada por dos goles y dos 
remates en menos de 40 minutos 
ante el asombro del Cádiz. Abati- 
do cinco veces seguidas en cam- 
po ajeno, el Girona se ha hecho 
fuerte y bonito en Montilivi. 

La estrategia se juntó con el 
preciosismo para certificar el 
2-0. Eric García cabeceó un cen- 
tro de Savinho a la salida de un 
córner preparado por el equi- 
po técnico e Iván Martín cruzó 
con un zurdazo un balón habili- 
tado por un taconazo de Miguel. 
La confianza y seguridad del Gi- 
rona, excelente en la ocupación 
de los espacios a partir de la pre- 
sión y la profundidad, contras- 
taba con el miedo y la estrechez 
del Cádiz. Los puntos concedi- 
dos por el Athletic han alimen- 
tado todavía más el ansia del Gi- 
rona por atrapar la Champions. 
El descanso, en cualquier caso, 
marcó un punto de inflexión pa- 
ra suerte del Cádiz. 

El equipo de Pellegrino se 
animó a partir de la intensidad 
mientras el Girona perdía ampli- 
tud en el campo y reculaba ha- 
cia Gazzaniga. Los blanquirrojos 
son más reconocibles y admira- 
bles cuando no paran de atacar 
que en los momentos en que in- 
tentan descansar con la pelota 
como ya se advirtió ante el Atlé- 
tico. A Michel no le gusta que su 
equipo administre un marcador 
favorable sino que exige que no 
disminuya la tensión competiti- 
va y menos en Montilivi. La irri- 
tación del técnico fue en aumen- 
to porque el Cádiz rondaba el gol 
hasta que en una excelente ma- 
niobra Dovbik puso el 3-0 que tu- 
vo que ser validado por el VAR. 

No le sirvió de nada al Cádiz 
que marcara después Escalante 
en un córner porque acto segui- 
do el propio Escalante compro- 
metió a Ledesma y Portu marcó 
el 4-1. Ya no hubo más debate fut- 
bolístico sino que se impuso una 
impaciente espera de la hincha- 
da y del equipo por celebrar un 
éxito sin precedentes: el Giro- 
na jugará en Europa. El reto es 
la Champions y el próximo rival 
en Montilivi es el Barça. 
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Mundial de F-1 


Shanghái, a la altura del betún 


Verstappen gana la 
primera prueba al 
‘sprint’ en un trazado 
oscurecido y polémico 


ORIOL PUIGDEMONT 
A este paso, no sería de extrañar 
que Liberty Media hiciera suya 
aquella descabellada idea de Ber- 
nie Ecclestone, el expatrón de la 
Fórmula 1, que llegó a proponer 
mojar artificialmente los circui- 
tos con la carrera en marcha, pa- 
ra tratar de aumentar el número 
de adelantamientos. “¿Por qué no 
provocar la lluvia durante 20 mi- 
nutos? El suspense estaría garan- 
tizado”, se atrevió a comentar el 
británico. De esa declaración ha 
pasado ya más de una década 
aparentemente, en el campeonato 
corren otros tiempos. Sin embar- 
go, los promotores del Gran Pre- 
mio de China han decidido subirse 
al carro de las iniciativas cantin- 
Nescas en el regreso del circuito de 
Shanghái al calendario, tras cinco 
años de ausencia. 

En un arranque de imagina- 
ción, los responsables de la pista 
decidieron aplicarle una capa de 


betún para oscurecerla, una me- 
dida básicamente cosmética que 
dejó a todo el paddock en fuera 
de juego. Básicamente, porque la 
información que manejaban los 
equipos sobre las características 
del asfalto, esa que introdujeron 
en los simuladores, sirvió más 
bien de poco. Según parece, el tra- 
tamiento se llevó a cabo el año pa- 
sado, con la intención de eliminar 
el polvo y mejorar la impermea- 
bilidad de la mezcla. Los distintos 


Fernando Alonso, ayer en el circuito de Shanghái. peter rox cerr) 


tonos de color existentes son el re- 
sultado de las pruebas que se han 
disputado desde entonces, que 
han desgastado unas zonas más 
que otras. 

Normalmente, las escuderías 
reciben previamente una notifi- 
cación por parte de la Federación 
Internacional del Automóvil (FIA) 
con todos los cambios relevantes 
que se hayan podido hacer en los 
circuitos. En este caso, el organi 
mo no notificó nada. Pirelli, el su- 


ministrador de neumáticos del 
certamen, también se encontró 
el regalo al llegar a Shanghái, el 
miércoles, y llevar a cabo su habi- 
tual inspección del asfalto. 

La pista, que será completa- 
mente reasfaltada con vistas al año 
que viene, albergó la primera cita 
al sprint del año; una carrera cu- 
yo voltaje fue aumentando con el 
paso de las vueltas, y que termi- 
nó con el triunfo de Max Versta- 
ppen, y con una gresca muy vis- 
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tosa entre Carlos Sainz (terminó 
el quinto) y Fernando Alonso, que 
se vio obligado a abandonar des- 
pués de un roce con el madrile- 
ño, que provocó un pinchazo en 
la goma delantera derecha de su 
Aston Martin. Nada más terminar, 
Alonso le recriminó a su compa- 
triota que no le dejara espacio en 
una maniobra de adelantamien- 
to, durante el fragor de la batalla 
que libraron el uno contra el otro. 
Sainz, por su parte, calificó como 
“un tanto optimista” la maniobra 
de defensa del asturiano nada más 
ser superado, “Ataqué a Fernando 
y conseguí adelantarle bien. Lue- 
go, creo que él hizo un movimien- 
to un tanto optimista para devol- 
vérmela, y eso le ha costado la ca- 
rrera a él y a mí, porque me ha 
provocado bastantes daños y me 
fui para atrás”, lamentó el piloto 
de Ferrari, que también se las tu- 
vocon Charles Leclerc, su compa- 
ñero en la Scuderia. “Carlos es un 
tipo muy inteligente y después de 
la carrera entenderá que ha sido 
un poco demasiado agresivo, de la 
misma forma que a vecestambién 
lohesido yo", convino el monegas- 
co. Tras los testimonios del parque 
cerrado, los comisarios sanciona- 
rona Alonso con diez segundos de 
penalización, y con la pérdida de 
tres puntos en el carné 

El primer asalto dejó muchas 
cuentas pendientes quese podrán 
ajustar este domingo, en la carrera 
larga (09.00, Dazn), en la que Vers- 
tappen arrancará desde la pole, el 
ovetense lo hará el tercero y Sainz, 
el séptimo. 
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nadadoras chinas que ganaron el oro en 4x200m en los Juegos de Tokio. £P 


23 nadadores dieron positivo y compitieron luego en los 
Juegos de Tokio, en 2021, exonerados por la AMA 


La sombra del dopaje 
persigue a la natación china 


DIEGO TORRE: 
Madrid 


La Agencia Mundial Antidopa- 
Je (AMA) confirmó ayer que 23 

inos dieron positi- 
ina antes de los 
Juegos de Tokio, celebrados en 
el verano de 2021, y a pesar de la 
evidencia no actuó para impedir 
que compitieran ni publicó los 
hechos. La AMA, presidida por 
el político polaco Witold Banka, 
aceptó las alegaciones de China. 
La federación del país asiático ex- 
cusó a los deportistas con el ar- 
gumento de que se habían conta- 
minado por accidente y en cant 
dades mínimas. 

Varios de los nadadores que 
dieron positivo acabaron subidos 
al podio olímpico de Tokio con 
medallas al cuello. Zhang Yufei, 
la campeona de 200m mariposa y 
del relevo de 4x200m, brilló entre 
los exonerados. El equipo chino, 
compuesto de 30 nadadores, ga- 
nó un total de seis medallas, tres 
de oro. Ahora Zhang Yufei, en- 
tre otros nadadores implicados, 
se prepara para competir en los 
Juegos de París del próximo ve- 
rano. Pero el escándalo que acaba 
de estallar alcanza proporciones 
desconocidas. La crisis institucio- 
nal que revela la actuación de la 
AMA ha desencadenado una tor- 
menta de consecuencias impre- 
decibles para el Comité Olímpi- 
co Internacional, obligado a po- 
sicionarse ante China en uno de 


los momentos geopolíticos más 
complejos que aborda el olimpis- 
mo en el último medio siglo. La 
potencia asiática fue la segunda 
del medallero en Tokio, donde ob- 
tuvo 89 trofeos, solo por debajo de 
las 113 de Estados Unidos. Desde 
entonces, ambos países libran una 
confrontación fría en el plano co- 
mercial y militar. 

The New York Times recogió 
declaraciones del director ejecu- 
tivo dela Agencia Estadounidense 
contrael Dopaje, Travis T. Tygart, 
aparentemente indignado con sus 
colegas de la matriz. “Esto parece 
ser una puñalada devastadora en 
la espalda de los atletas limpios, 
una profunda traición a todos 
aquellos deportistas que compi- 
ten con justicia y acatan las nor- 
mas”, afirmó. 

Tygart reconoció que desde 
2020 había denunciado el dopaje 
en la natación china en numero- 
sas ocasiones. “Todos aquellos con 
las manos sucias de tanto ocultar 
positivos”, señaló, “quienes silen- 
ciaron a valientes delatores, de- 
ben ser llevados ante la justicia”. 

que en junio 
jade que23 
nadadores chinos no habían supe- 
rado el análisis antidopaje por po- 
sitivo de trimetazidina, una dro- 
ga empleada para tratar la angina 
de pecho. Pero acabó por admitir 
las excusas de la federación chi- 
na. “La AMA concluyó que no po- 
día despejar la posibilidad de que 
una contaminación accidental ha- 


bía sido la causa de la presencia 
de la droga en el organismo de los 
nadadores”, señaló ayer en un co- 
municado. Sin circunstancias ate- 
nuantes, la normativa indica que 
todos aquellos atletas que no pa- 
sen el control serán suspendidos 
por entre dos y cuatro años tras la 
primera infracción, y de por vida 
tras la segunda. 

Durante años, funcionarios 
de agencias antidopaje de todo 
el mundo pasaron información 
a la AMA sobre supuestos casos 
de encubrimiento del dopaje en 
la natación china. Pero según The 
New York Times la AMA resolvió 
no actuar. “No existen pruebas 
creíbles”, fue la respuesta. Los 
expertos consultados por el dia- 
rio americano bajo condición de 
anonimato indicaron que la falta 
de transparencia con la que se lle- 
vóla investigación por parte de la 
AMA resultó anormal. Tras exa- 
minar los positivos, las autori- 
dades chinas expusieron que los 


El Comité Olímpico 
Internacional debe 
posicionarse ahora 
ante el escándalo 


Elhistorialde 
sospechas sobre 
el país asiático 
seremonta a 1994 
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des de 2020 y se contaminaron a 
través de la comida con una dro- 
ga de uso terapéutico para enfer- 
mos del corazón que tiene efec- 
tos aumentativos en la capacidad 


aeróbica. Los expertos antidopa- 
je admiten que la explicación re- 
sulta plausible. “Al final entendi- 
mos que no teníamos una ba: 
para desestimar la hipótesis de la 
contaminación; esto era compa- 
tible con los datos en los análisis 
aportados”, señaló Olivier Rabin, 
director de Ciencia y Medicina de 
la AMA. 

World Aquatics, la federación 
internacional de natación, tuvo 


conocimiento de los positivos. Un 


portavoz de la antigua FINA sei 
ló ayer que si el organismo regula- 
dor no hizo nada en el verano de 
2021 fue porque dejó la gestión del 
problema en manos de la AMA. 
"Consideramos cuidadosamente 
los casos”, dijo este portavoz a la 
agencia Reuters; “y confiamos en 
que serían resueltos con diligen- 
cia y profesionalidad, de acuerdo 
ala regulación de la AMA", 

El dopaje en la natación china 
encadena una serie que comen- 
zó en los Mundiales de Roma de 
1994, cuando el equipo femeni- 
no concluyó una historia yerma 
en éxitos acuáticos para cosechar 
12 medallas de oro. La fiesta esti- 
val se acabó en otoño. Le Jingyi, 
He Cihong, Lu Bin, Dai Huohng, y 
Yang Aihua, las heroínas de la pi 
cina del Foro ltálico, dieron posi- 
tivo por un anabolizante llamado 
dihidrostestosterona (DHT). Fue 
un poderoso indicio de dopaje 
estatal sistemático. Antesala de la 
caída en desgracia de Sun Yang, 
el mejor nadador chino de la his- 
toria, primer hombre en ganar 
medallas mundiales y olímpicas 
en todas las distancias de nado li- 
bre entre 200m y 1.500m, que fue 
suspendido por ocho años en 2021 
por negarse a pasar un controlan- 
tidopaje por sorpresa. 


Atletismo. Duplantis 
vuelve a batir el 
récord del mundo 
de salto con pértiga 


Armand Duplantis 
estableció ayer un nuevo 
récord mundial de salto 
con pértiga, alcanzando 
los 6,24 metros, durante 

el inicio del circuito de la 
Liga Diamante en Xiamen 
(China). De esta manera, 

el sueco supera por un 
centímetro su propia marca, 
alcanzada en septiembre 
pasado en Eugene (EEUU). 
El estadounidense Sam 
Kendricks fue su más 
cercano perseguidor, pero 
sin superar los seis metros, 


Un salto de Duplanti: 
en Chin: 


ayer 


Tenis. Tsitsipas juega 
hoy ante Casper Ruud 
su cuarta final del 
Torneo Godó 


El griego Stéfanos Tsitsipas 
jugará hoy (16.00, Tdp y 
Movistar) por cuarta vez en 
su carrera la final del Torneo 
de Godó tras firmar una 
remontada ante el serbio 
Dusan Lajovic: 5-7, 6-4 y 6-2 
en dos horas y diez minutos. 
Su rival será el noruego 
Casper Ruud, que venció al 
argentino Tomás Etcheverry 
por 7-6 (6) y 6-4. Tsitsipas 

ha perdido las tres finales 
anteriores en Barcelona, dos 
contra Rafa Nadal y otra ante 
Carlos Alcaraz. 


Baloncesto. Miami 
y Boston chocan de 
nuevo en la fase final 
dela NBA 


Los Celtics de Boston y los 
Miami Heat se verán las 
caras en las eliminatorias 

de la NBA por tercer año 
consecutivo. En los dos 
anteriores protagonizaron las 
finales del Este. Los Celtics 
ganaron en 2022 y los Heat se 
vengaron en 2023, dando la 
sorpresa. Ahora se enfrentan 
en primera ronda, después 
de que los de Miami lograran 
en la repesca el último 

billete para los playoffs con 
una elara victoria contra los 
Chicago Bulls (112-91). 
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Las luchas internas, la imposibilidad de adaptarse a un mercado en cambio y la falta 
de un programa con prestigio mundial abocan al cierre de todas las sedes de la Marlborough 


La galería que voló tan cerca del Sol que se abrasó 


MIGUEL ÁNGEL GARCÍA VEGA 
Madrid 


Solo existe algo más inmisericor- 
de que el capitalismo: el capital 
mo artístico. "Me importa un ca- 
rajo lo que digan los demás, Úni- 
camente hay una medida del éxito 
en la gestión de una galería: ga- 
nar dinero. Cualquier marchante 
que diga que no, o es un hipócri- 
ta o pronto cerrará sus puertas”, 
Este comentario de Frank Lloyd, 
uno de los fundadores de las Ga- 
lerías Marlborough, recogido en 
1973 por The New York Times, re- 
vela el carácter duro de un hom- 
bre que fue capaz de lograr que 
Pablo VI (1897-1978) abriera en 
el Vaticano una colección de ar- 
te contemporáneo. El primero 
en inventar el concepto de me- 
gagalerías y de darse cuenta de 
que las obras debían perseguir 
las geografías del dinero, De he- 
cho, es 


representantes en ciudades tan 
remotas como Madrid, Sidney y 
Johannesburgo”. También enten- 
dió que usar paraísos fiscales era 
una ventaja única para eludir im- 
puestos. Canalizaba sus ventas a 
través de Galerie Marlborough A. 
G. radicada en Liechtenstein. Casi 
ocho décadas después, aquella ga- 
leria fundada en 1946 en Londres 
por Lloyd y Harry Fisher, cerrará 
en junio las puertas de todas sus 
sedes: Madrid, Barcelona, París y 
Nueva York. 

La noticia no cambia nada el 
mundo del arte. Hacía años que 
parecía un fantasma de otros 
tiempos. Camino de su propia 
demolición. “Era una galería de 
pintura que no pintaba nada; era 
demasiado comercial”, observa el 
comisario de arte Fernando Cas- 
tro Flórez. “En Nueva York no la 
pisaban ni los críticos ni los di- 
rectores de museos y aquí, en Ma- 
drid, parecía conformarse con la 
performance anual de Antonio 
López [uno de sus superventas 
junto a Juan Genovés y Manolo 
Valdés] y con eso bastaba". 

Los números de Marlborough, 
por lo poco que se sabe, eran ro- 
Jos y lasrelaciones en la cúpula de 
la organización una batalla diaria. 
En 2020 (con la idea de cerrar), la 
junta despidió al entonces presi- 
dente, Max Levai, tras acusarle a él 
y asu padre, Pierre Levai, sobrino 
de Frank Lloyd, de mala gestión. 
El joven Levai y Marlborough se 
demandaron mutuamente. En la 
querella se sostenía que —supues- 
tamente— las galerías perdieron 
18.7 millones de dólares (unos 
175 millones de euros) entre 2013 
y 2019 y que 14,5 millones se de- 
bian a las malas decisiones finan- 
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Carmen despierta, escultura de Antonio López en la sede madrileña de la galería Marlborough en febrero de 2020. ouin Luenas cert) 


cieras de Levai, quien reconoció 
tener almacenadas 15.000 obras. 
Por sorpresa aseguraron enton- 
ces que el conjunto valía 250 mi- 
llones de dólares (unos 344 millo- 
nes de euros). Los pleitos fueron 
archivados. 

“Me interesa ver qué queda en 
su inventario después del cierre 
y cuál será el nivel de demanda”, 
apunta Clare McAndrew, econo- 
mista experta en arte. Marlbo- 
rough asegura que no lo sacará a 
subasta y que parte irá a organi- 
zaciones sin ánimo de lucro que 
apoyen a creadores contemporá- 
neos. Los dueños pretenden ven- 
der las galerías y sus almacenes en 
el Reino Unido y España. 

La pregunta “¿qué queda?” de 
la experta resulta esencial. Marl- 


Sede de la galería Marlborough en Nueva York. 


borough, alguna vez, contó con 
Bacon, Frank Auerbach, Henry 
Moore, Freud, Barbara Hepworth 
o Rothko. Solo con colocar un Ba- 
con y un Auerbach la deuda des- 
aparecería e incluso ganarían di- 
nero. El problema es que no que- 
de nada de esos artistas, más allá 
de obra de reducido valor. Si esa 
autotasación corresponde a los 
precios de los creadores que re- 
presentan ahora en sus galerías es 
hacerse trampas al solitario. Las 
subastas marcan la cotización y 
muchos de ellos apenas alcanzan 
un precio mínimo cuando hay que 
casar oferta y demanda. 

Tiene mérito resistir 80 años 
en un ecosistema donde es raro 
que una galería en España dure 


más de dos décadas. Erró en adap- 


tarse a los tiempos y en competir 
con colosos como David Zwirner 
o Gagosian, que ya se han instala- 
doen la industria del lujo. Eran la 
piedra sobre un lago condenada a 
hundirse. “Cambiar la cultura de 
una organización grande, traba- 
jando en tres países, conlleva mu- 
cha energía y dinero, pero, sobre 
todo, voluntad desde arriba. Creo 
que la causa estriba en el propie- 
tario”, valora el filósofo y promo- 
tor cultural Bartomeu Marí. 

Lloyd entendía el arte como 
cualquier negocio. Y lo llevó al 
extremo. En los setenta, Kate Ro- 
, hija de Mark Rothko, acu- 
só a Marlborough de "doble ven- 
ta, fraude y conspiración” en el 
manejo del patrimonio de su pa- 
dre. Alegaba que la galería ven- 
dió lienzos de Rothko a precios 
hasta 15 veces superiores a los 
contabilizados en la herencia. En 
2016, Marian Goodman, la gale- 
rista más respetada del mundo, 
se quejaba: “Hay gente que com- 
pra y vende arte como si fueran 
acciones de ranchos”. 

Si fuera una dirección d 
ternet, Marlborough sería “fue”. 
El galerista portugués Pedro Ce- 
raacaba de abrir sede en Madrid. 
“Llevan mucho tiempo sin cons- 
truir un programa claro, la com- 
petencia en su segmento [precios 
altos] resulta muy fuerte”, obser- 
va. Otras galerías se han llevado 
alos mejores artistas. Su compa- 


triota Paula Rego fichó, dos años 
antes de fallecer (2022), por la 
londinense Victoria Miro y tam- 
bién se fueron los que más ven- 
den: Genovés (herederos) y Ma- 
nolo Valdés se han incorporado 
en Madrid a Open Gallery. La ga- 
lería no pudo encontrar la fórmu- 
la ganadora para el mercado ac- 
tual. “Ha faltado un liderazgo cla- 
ro”, indica el responsable de una 
gran casa de subasta que pide no 
ser citado, 

Antes del fin, trazaron una es- 
trategia de exposiciones comi- 
sariadas —en Madrid ficharon a 
Tiago de Abreu— para recuperar 
prestigio. “El consejo de admi- 
nistración estaba de acuerdo con 
esta idea”, comenta una fuente 
próxima a Marlborough. “No es 
una cuestión de dinero. Ha sido 
imposible encontrar una figura 
similar a Lloyd”. “Los herederos 
notienen interés en la galería; so- 
lo en hacer caja”, lamenta el comi- 
sario Mariano Navarro. 

La transición es posible. La no- 
nagenaria Marian Goodman lo ha 
demostrado. Nombró socios a cin- 
co empleados y montó un comi- 
té asesor. Ella, un mito del arte, 
quien creó la carrera del, quizá, 
pintor vivo más importante, Ger- 
hard Richter, tuvo que ver hace 
dos años cómo la abandonaba 
por David Zwirner. Solo existe al- 
go más inmisericorde que el ca- 
pitalismo, el capitalismo artístico. 
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Los escritores José María Merino (izquierda) y Luis Mateo Díez, en el salón de Directores de la Real Academia Española (Madrid), el 21 de marzo. samuer sáncuez 


Una conversación entre Luis Mateo Díez, que el martes recibe el Premio Cervantes, 
y su amigo José María Merino, con el que comparte la pasión por contar historias 


Mano a mano entre dos escritores que 
viven más en la literatura que en la vida 


MANUEL MORALE 
Madrid 


Luis Mateo Díez (Villablino, León, 
82 años) y José María Merino (A 
Coruña, 83 años) son escritort 
los dos tienen raíces leonesa: 
ambos son miembros de la Re- 
al Academia Española (RAE), en 
sus libros se entreveran la reali- 
dad y la ficción y hasta coinciden 
en un físico quijotesco, de barba 
blanca en rostro afilado. Además, 


son muy amigos, han compartido 
veraneos con sus familias y junto 
con el novelista Juan Pedro Apa- 
ricio narran, en sesiones con pú- 
blico, breves historias, leyendas, 
en ocasiones vinculadas a los re- 
latos que escucharon de niños al 
calor de la lumbre en las largas 
noches de los inviernos rurales, 
una tradición oral que en la tierra 
leonesa se llama filandón. 

Estos dos homo narrans, con- 
tadores de historias natos, tam- 


bién coinciden en que han pu- 
blicado la mayoría de sus libros 
con la editorial Alfaguara y han 
sido ganadores de numerosos 
premios, pero Díez ascenderá al 
olimpo de los escritores en es- 
pañol el martes, cuando reciba 
en Alcalá de Henares (Madrid) 
el Premio Cervantes de 2023 por 
su “prosa singular, que sorpren- 
de por sus continuos y nuevos 
desafios”, como subrayó el jura- 
do cuando se anunció el galar- 


dón. Un reconocimiento que lle- 
va a Merino, cuando comienza la 
conversación, en el salón de Di- 
rectores de la RAE, en marzo, a 
rendir pleitesía al galardonado: 
“Habla, que el príncipe eres tú 
“No, no, Merino, esto es un mano 
a mano y los dos somos muy di- 
characheros”, le responde Díez. 

Pregunta. Me imagino que 
está en capilla, a días del Cervan- 
tes. ¿Sobre qué versará su discur- 
so de aceptación? 


uis Mateo Díez. Lo tengo 
ntado porque vi un e 
propicio: voy a hacer una evolu- 
ción de dónde vengo como es- 
critor, dónde estoy, qué hace un 
autor tan prolífico y cómo ve lo 
que le queda, que no va a ser de- 
masiado [sonrie]. También, con- 
taré la idea primigenia que tengo 
de Don Quijote, que en mi caso 
esla de un niño que conoce a un 
héroe, por lo que le cuentan los 
maestros, y eso marca una identi- 
dad de lo que vino después... pero 
Merino es muy cervantista, 

José María Merino. ¡Hom- 
bre! Me llama la atención que 
vayas a tratar eso en tu discurso. 
Me gusta. 

P. Con esta distinción, ¿se va 
a sentir más escrutado en lo que 
publique desde ahora? 

L. M. D. Ya es mucho el ca- 
mino recorrido por la edad y la 
obra. Ha sido un camino literario 
con mucha mirada hacia dónde 
iba. El Premio Cervantes supone 
quelo que venga ya tiene un sub- 
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suelo muy fuerte... Yo es que he 
escrito muchas novelas. 

P. Sí, sale casi a una por año. 

L. M. D. Pero lo poco o lo mu- 
cho no es la medida de lo bue- 
no. Ha sido la convicción litera- 
ria de cómo la vida está atada a 
lo imaginario. He vivido más en 
lo imaginario que en loreal. Y así 
me ha ido... 

P. Bueno, le ha ido bien. 

L.M. D. No, no, no, ha habido 
muchos extravíos, aunque luego 
está el enriquecimiento que da el 
compromiso con la ficción 

P. ¿Por qué decidieron ser es- 
critores? 

J. M. M. A mí me gustaba 
mucho leer desde joven y tuve 
la suerte de que mi padre pen- 
saba que la mayor riqueza de 
una familia son sus libros. Te- 
níamos una estupenda bibliote- 
ca. Eso hizo, además, que fuese 
un buen redactor. Lo mismo le 
pasaba a Mateo... Al sistema edu- 
cativo de entonces no le gusta- 
ba que leyésemos, como decían, 


“novelas, no verlas”, y aconseja- 
ban lecturas absurdas. Una vez 
nos llevaron en el colegio a visi- 
tar una fábrica para hacer luego 
una redacción, pero unos cuan- 
tos nos largamos porque hacía 
un día estupendo. Cuando el cu- 
ra dijo mi nombre en clase para 
que leyera mi redacción, pensé: 
“Este se ha dado cuenta de que 
no estuve allí”, Yo les había pre- 
guntado a algunos compañeros 
lo que habían visto y así eseri- 
bi sobre ello. Leí mi redacción y 
el cura dijo: “Para que vean us- 
tedes lo que es la capacidad de 
ción”. Entonces me dije, 
a ser que tengo algo de 
tor. Así empecé a publicar 
poesía, una poesía que tenía al- 
go de cuento, y luego cuentos y 
novelas. 

L.M. D. Yo también era un ni- 
ño escritor, pero más por una ne- 
cesidad que me hacía digerir al- 
guna obsesión y entender que la 
vida importante está en lo ima- 
ginario, Fui un lector desordena- 
do, un escuchador de historias y 
además tenía curiosidad por in- 
ventarlas, algo que he manteni- 
do. Malísimo estudiante, pero 
con cierta capacidad oral. Un ni- 
ño de posguerra interesado por 
salir de la inmediatez de cosas no 
muy gratas. Cuando empecé es- 
cribir de verdad, tuve conciencia 
de que necesitaba un aprendiza- 
je que me llevaba a soslayar cual- 
quier inmediatez por publicar. 
El compromiso con unos ami- 
gos era ser inéditos [rie], pero a 
la mínima nos salimos de eso y 
comencé a publicar en la revista 
raboya. 

P. ¿Cómo les ha influido esa 
infancia de relatos orales? 

L. M. D. Era una fascinación, 
una costumbre de la montaña 
que daba valor a las palabras. Mi 
padre era muy palabrero y, co- 
mo Merino, hemos sido unos ni- 
ños de posguerra privilegiados. 
Yo crecí en un pueblo en el que 
estaba la huella de la Institución 
Libre de Enseñanza. 

J. M. M. Mi padre, abogado, 
ejercía en León. Mi abuelo reunía 
los sábados a la familia para con- 
tar cuentos o lo que pasaba con 
los huidos en la guerra, cualquier 
cosa... Se mezclaba la ficción po- 
pular con las noticias contadas 
oralmente. Hace poco estuve en 
un instituto de Valladolid y aho- 
ra las familias se reúnen para ver 
la televisión, o cada uno está con 
su móvil 

L. M. D. Era una labor de en- 
tretenimiento que se supeditaba 
a la palabra, ahora es todo más 
tecnológico. A veces, exageran- 
do, digo que viví una infancia más 
cercana a la de un niño de la Edad 
Media que a la de los de la edad 
tecnológica. Los inviernos eran 
muy largos y aburridos y la pa- 
labra era necesaria para pasar 
al rato. 

P. ¿Cómo surgen sus libros? 

J. M. M. La primera nove- 
la que escribí, Novela de Andrés 
Choz [1976] es sobre alguien que 
quiere escribir una novela. Siem- 
pre me ha perseguido ese juego 
de dobles. Quería decir que coin- 
cido con Luis Mateo en lo que ha 
dicho de empezar a publicar. 
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En mi discurso del 
Premio Cervantes 
contaré la idea que 
tengo de Don Quijote” 


“Un elemento crucial 
cuando empiezo un 
libro es el título. Si no, no 
sé por dónde voy” 

Luis Mateo Díez 
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En mis novelas suele 
haber normalmente 
dos historias que se 
confrontan” 


“Yo no creo que haya 
sido un acierto la 
comunidad autónoma 
de Castilla y León” 
José María Merino 


Al principio no pensaba en eso. 
Ahora, muchas veces, los jóvenes 
escriben pensando en publicar, 
y en lo que hay que pensar es en 
escribir, y luego se verá. 

L. M. D. En mi caso, siempre 
parto de una idea poética que to- 
davía no tiene encarnadura na- 
rrativa y luego voy anotando co- 
sas en mi cuaderno. Con el tiem- 
po tuve la necesidad de crearme 
un territorio personal, Celama, 
una provincia del noroeste con 
delimitaciones simbólicas. Veia 
un mundo del que era propieta- 
rio y ya todo lo que escribo es- 
tá ahí, los personajes peculiares, 
una condición humana de ex 
travíos. Me ha dado una terrible 
fertilidad. Ya no respiro literaria- 
mente fuera de ahí. 

P. ¿Tienen claro desde un 
principio cómo va a ser la novela? 

J.M. M. Luis Mateo, recuerdo 
que tú siempre hacías una sinop- 
sis de lo que ibas a desarrollar y 
lo cumplías. Yo lo hice una v 
en un momento dado un perso- 
naje se fue por otro lado. Parece 
absurdo loque digo, pero pasé Y 
ya no he podido hacerlo más. 
que sí he mantenido es el EA 
metaliterario. Normalmente, en 
mi novela hay otra novela o dos 
historias que se confrontan. Lue- 
go me ha gustado también la rela- 
ción con ciertas mujeres del Siglo 
de Oro, como Lucrecia de León o 
Sofonisba Anguissola, y no sabes 
muy bien por qué, 

L. M. D. Para mí, escribir es 
descubrir. Un elemento crucial es 
el título. Si no tengo el título, no 
sé por donde voy. Mis titulos ex- 
presan esa idea poética del chis 
pazo originario de lo que voy a 
narrar [Las estaciones provincia- 
les, La Fuente de la edad, El espi 
ritu del páramo... Mi camino e: 
a través de un cuaderno de bitá- 
cora donde apunto cosas y luego 
la novela se abre. Lo extraño es 
que hay un momento en que no 
sé cómo voy a acabar la novela, 
pero sí sé la frase con la que ter- 
a. Y luego me interesa más la 
indagación de los personajes que 
la trama tan corriente en la lite- 
ratura comercial de los vericue- 
tos. Como decía Irene Némirovs- 

; “toda gran novela es un calle- 


Yo me dedico a conocer gente y 
no a los gozos estéticos, que son 
cosas de medio pelo. 

P. ¿Por qué han desarrollado 
una literatura en la que la reali- 
dad y la fantasía se entrecruzan? 

J. M. M. A veces tenemos la 
idea de que la ficción son inven- 
ciones, y no. Hace miles de años 
se inventaron ficciones para des- 
cubrir la realidad. Antes de la fi- 
losofía y de la ciencia estaba la 
ficción y gracias al cuento en- 
tendíamos lo que sucedía. La fic- 
ción no es que sea mentira, es 
otro mundo. Como la perdamos y 
lo llevemos todo a simplificar las 
tramas, no sé adónde podemosir. 

L. M. D. Desde temprano me 
di cuenta de la precariedad que 
esvivir, dicho así poniéndonos un 
poco súbitos. Esa precariedad me 
daba una imagen pobre de la op- 
ción estética del realismo, de con- 
tar la vida, y me dio para pensar 
que en la literatura se podía ac- 
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ceder a otras vidas. Me gustaba 
más la novela que la vida, y eso 
es un lío padre. Como en lo mo- 
ral me gustaba más pecar, que 
suponía romper la realidad reli- 
giosa, y eso me perturbaba. Me 
decía: “Esto de pecar es lo mejor 
del mundo”. 

¿Qué supone el humor en 
sus libros? 

L.M. D. La mirada irónica, es- 
perpéntica, pertenece a la sensi- 
bilidad que uno tiene. Yo supe 
lo que era un estilo literario le- 
¡endo a Valle-Inclán. Me intere- 
só desde el principio mucho más 
la mezcla, lo tragicómico. Más el 
expresionismo que el surrealis- 
mo. Además, está el humor como 
elemento de lucidez, para rebajar 
egolatrías y dar la medida de lo 
que estás viviendo. 

J.M.M. Y luego está la mirada 
cervantina, que es difícil porque 
es piadosa, no destructiva. 

P. Volviendo a la realidad y a 
su tierra leonesa, hace 25 año: 
firmaron una tribuna en este pe- 
riódico en la que defendían que 
León, entiendo que junto con Za- 
mora y Salamanca, fueran una 
comunidad autónoma, ¿lo man- 
tienen? 

L.M. D. Era el momento y era 
una autonomía solo para León.. 

J. M. M. No, no, Luis Mateo, 
eso no lo teníamos claro. Era la 
región leonesa. León está hoy en 
una situación mala. Iba a ser el 
nudo de comunicación del no- 
roeste y no lo ha sido. No creo 
que haya sido un acierto la co- 
munidad autónoma de Castilla 
y León. 

L.M. D. La España autonómi- 
ca estaba bien, soy de la Consti- 
tución del 78, no miro más para 
atrás, eh, pero ya había una Espa- 
ña provincial consolidada, Nues- 
tra comunidad ha funcionado 
bien, por ejemplo, en la conser- 
vación del patrimonio históri- 
co-artístico, que estaba echado a 
perder en el franquismo. Sin em- 
bargo, da la impresión de que a 
León nole ha ido muy bien. ¿Pero 
quién ha gobernado en España la 
mayoría de estos años? Ahora se 
habla mucho de identidades, esa 
cosa tan terrible, tan vil, cuando 
lo que somos es españoles. Todos 
los ríos van a un mar que es Es- 
paña y si estás en contra de eso 
es tu problema. 

P. ¿Qué ha sido la literatura 
para ustedes? 

L. M. D. Dispara, Merino. 

J. M. M. Algo fundamental. 
He conocido personajes mara- 
villosos, he aprendido lo que es 
la vida en la literatura. Es el gran 
mundo de la sabiduría, de lo que 
somos y por qué estamos aquí. 

L. M. D. Suscribo lo que dice 
Merino, acentuando la idea de 
que en el contraste entre lo que 
vivo y lo que invento he vendido 
mi alma al diablo y estoy más in- 
cardinado en lo que invento. 

J.M.M. Tú es que vives en Ce- 
lama, Luisito. 

L. M. D. Con 82 años soy un 
refugiado en el patrimonio de lo 
imaginario. La vida me interesa 
menos, ya la tengo vivida. La ex- 
periencia de la imaginación es la 
fuente de lo que me queda por 
vivir, sin duda. 
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Sissy Spacek en una imagen de la película Carrie, de 1976. 


La novela que puso al escritor Stephen 
King en el mapa hace 50 años, luego 
llevada al cine, mantiene su vigencia 


Medio siglo 
temiendo a Carrie 


LAURA FERNÁNDEZ 
Barcelona 


Al principio no eran más que tres 
páginas. Tres páginas que el es- 
critor Stephen King, por enton 
ces un profesor de literatura del 
montón, había tirado a la pape- 
lera. La protagonista de aquella 
tres páginas era una chica insul- 
sa a la que las compañeras ator- 
mentaban en el instituto. Su ma- 
dre estaba en exceso obsesiona- 
da con la religión, con la batalla 
entre el bien y el mal. Un mal que 
ella misma ejercía asfixiando a su 
propia hija. 

“Parecía la típica cabeza de 
turco, el perpetuo blanco de las 
bromas, la chica capaz de traga 
se las historias más inverosímiles 
objeto de todas las malas jugadas. 
Y lo era”. Así la describe King e 
su primera aparición en las du- 
chas del vestuario femenino de la 
Escuela Secundaria Ewen. Ella es 
Carrie White, la protagonista de 
la novela que acaba de cumplir 
50 años y que, si resulta aún tan 
poderosamente indispensable, es 
porque cuando se publicó no exi 
tía nada igual. 

No es solo que Carrie trate de 
una forma inmersiva, empática 
y en extremo real el acoso esco- 
lar, es que lo hace desde el no vic- 
timismo, Es decir, otorgando al 


damnificado aquello que todo el 
que ha sufrido alguna vez esa cla- 
se de tortura diaria e invisibl 
cialmente aceptada y perpetuad: 
por la complicidad de un entorno 
tan culpable como el propio aco- 
sador, desearía haber tenido: po- 
der. O, mejor dicho, la fuerza sufi- 
ciente para devolver el golpe 

¿Y qué clase de fuerza podría 
tener alguien que está siendo aco- 
sado que no pasase por el enfren- 
tamiento convencional, impen- 
sable en quien que ha perdido la 
autoestima hasta tal punto de que 
noseatreve a levantar la voz? Una 
fuerza mental. Que con el deseo 
de que algo acabe, de que el su- 
frimiento pare, se pueda provocar 
una especie de terremoto real, ca- 
paz de proteger del abuso, es casi 
un sueño hecho realidad. 

King tenía 26 años cuando pu- 
blicó la novela, y en Mientras es- 
cribo, esa suerte de memorias que 
son a la vez, y sobre todo, un ma- 
nual de escritura, cuenta que la 
idea se le ocurrió mientras lim- 
piaba el óxido de las duchas del 
vestuario de chicas del instituto 
de Brunswick, en el que su her- 
mano Dave trabajaba los veranos 
como conserje. King no se había 
fijado hasta entonces en los con- 
tenedores de compresas y tampo- 
nes que, por supuesto, no estaban 
enlos vestuarios de chicos, y tam- 


poco sabía que las duchas de las 
chicas tenían "cortinas de plástico 

osa colgadas con anillas”, Quiso 
saber por qué, y Harry, el tipo con 
el que estaba limpiando el vestua- 
rio, le dijo que las chicas necesi- 
taban más intimidad y le explicó 
que aquellas papeleras eran para 
ndo tienen los días”. 

Una idea se formó al instante 
en su cabeza. Y era una idea terro- 
rífica. Una de aquellas papeleras 
estaba siendo descargada contra 
alguien que, en aquel momento, 
estaba en “uno de esos días”. ¿Qué 
había más terrorífico que ser ata- 
cada con tu propia intimidad? ¿Y 
si ella devolviera el golpe? ¿Pero 
cómo iba a hacerlo? 

“Hacía unos años que había 
leído un artículo en Life donde 
se planteaba la hipótesis de que 
ciertos casos de poltergeist fueran 
fenómenos de telequinesia. Cie 
tas pruebas, sostenía el artículo, 
apuntaban a que la gente joven 
más propensa a tener esa cl: 
se de poderes, sobre todo las n 


“cu 


Al principio, el texto 
no tenía más que tres 
páginas que acabaron 
enla papelera 


La sangre quedó 
asociada desde 
entonces al poder 
delo femenino 


Carrie, de Stephen King. 


ALAMY STOCK PHOTO 
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ñasenelinicio de la adolescencia; 
cuando tienen la primera... ¡zas! 
Acaban de unirse dos ideas sin 
relación previa, la crueldad ado- 
lescente y la telequinesia, y con- 
sideré que podía ser la base para 
un buen cuento”, relata King que, 
sin embargo, se vio desde el prin- 
cipio desplazado por el persona- 
je de Carrie White —no llegó a 
caerme simpática", escribió—, en 
parte porque la propia Carrie sa- 
bía que él no podría entenderla, 

Fue Tabitha King, la mujer del 
escritor, la que rescató aquellas 
páginas de la papelera y le dijo 
que ella le echaría una mano en 
lo que significaba ser una mujer. 
Y ese, se diría, fue el ingredi 
te fundamental. Porque, desde la 
inocencia de aquel que no conoce, 
pero quiere conocer, se rompió no 
solo el tabú de la adolescencia fe- 

y la crueldad de la mis- 
no también el de la regl 

La sangre quedó asociada al 
poder de lo femenino desde en- 
tonces. Carrie revirtió también 
eso. La regla, esa relación perió- 
dica con la sangre, no era una de- 
bilidad, sino algo poderoso. 

La novela se publicó en 1974 y 
tan solo dos años después Brian 
De Palma convirtió para siempre 
ctriz Sissy Spacek en la rei- 
na de la adolescencia maldita en 
la ficción, también audiovisual. 
Desirée de Fez, autora del funda- 
mental libro a medio camino en- 
tre las memorias, la crónica y el 
ensayo Reinas del grito (Blackie 
Books), y reconocida crítica de ci- 
ne especialista en terror, conside- 
ra que la “iconografía de la sangre 
asociada al poder de la mujer que 

'ompe el sistema” es una constan- 
te en el cine desde el estreno del 
ime. “De hecho, las directoras de 
cine de terror, desde Issa López 
hasta Karyn Kusama están pro- 
fundamente influidas por la esté- 
tica de la película y por el pe 
naje”, 

Kusama, responsable de una 
cinta tan icónica sobre la adoles 
cencia maldita como Jennifer's 
Body (2009) confesaba hacía no 
demasiado “lo poderoso” de la 
película sin la que, evidentemen- 
te, el libro no habría tenido el im- 
pacto que tuvo y sigue teniendo, 
algo que admitió, en su momento, 
el mismo Stephen King, 

“La última vez que la vi, en el 
momento en el que ella baja del 
escenario, cuando empieza la des- 
trucción, grité ¡Sí! La historia es 
tremendamente catártica, en al- 
gún sentido mitológica. El co- 
mienzo, esa humillación terrible, 
el desconocimiento de su propio 
cuerpo en la protagonista es tre- 
mendamente cruel, y para mí tie- 
ne algo que ver con el alma po- 
drida de Estados Unidos. Que to- 
do el mundo esté con ella, que la 
acompañe durante esa venganza, 
que entienda la rabia ante la re- 
presión, me resulta terriblemen- 
te bello. Me dice que todos somos 
Carrie de alguna manera, o nos 
hemos sentido como ella”, relata 
la directora sobre el personaje, 
esa chica del montón que, escri- 
bió King, parecía “una rana entre 
cisnes” y que para siempre será la 
que pudo devolver el golpe, todos 
los golpes. 
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Desde la izquierda, Nacho Carretero, Dani de la Torre, Arturo Lezcano y Alberto Marini, el día 10 en Madrid Río. same 


LANUEVA 


La serie de Dani de la Torre y Alberto Marini se ambienta en el mundo 


de ostentación en el que se mueven las mafias de todo el mundo en la Costa del Sol 


Marbella como escenario gansteril 


NATALIA MARCOS 
Madrid 

Fuera del foco mediático, un cen- 
tenar de grupos criminales con- 
viven en la Costa del Sol. Es una 
especie de gran centro logísti- 
co donde se codean, en equili- 
brio, mafias de todo el mundo. 
En abril de 2021, los periodistas 
Nacho Carretero y Arturo Lezca- 
no publicaban en EL PAÍS un ex- 
tenso reportaje que ponía luz en 
ese peculiar universo con sede en 
Marbella. Su objetivo mostrar el 
dibujo completo de esta “ONU de 
mafiosos”, como dice un jefe po- 
lícial en el artículo. 

El mismo domingo que se pu- 
blicó, Dani de la Torre y Alberto 
Marini, que por entonces termi- 
naban la segunda temporada de 
La Unidad (finalmente, tuvo otra 
entrega más ambientada en Afga- 
nistán), buscaban tema para su 
siguiente proyecto, “una historia 
de impacto social poco contada y 
que permitiera construir un dra- 
ma humano”, rememora Marini. 
Antes de acabar de leerlo, se inter- 
cambiaron mensajes. “El mismo 
día, me llegó uno desde Movistar 
Plus+ preguntando si lo habíamos 
leído”, recuerda De la Torre. Y en 
paralelo, los periodistas también 
acudieron a la televisión de Telefó- 
nica para sugerirles la posibilidad 
de una serie a partir de su historia. 
EL PAÍS reúne a los dos periodis- 
tas y los dos creadores para hablar 
de Marbella ciudad y Marbella se- 
rie, que la plataforma estrena el 
jueves 2 de mayo. 


Dani de la Torre, cocreador 
con Marini de la ficción y que 
dirige los seis episodios con Os- 
kar Santos, tenía más relaciona- 
da Marbella con la beautiful peo- 
ple de los ochenta, traficantes de 
armas y la era de Jesús Gil. Algo 
del pasado. “Pero ver que todas 
las mafias tienen ahora una sede 
ahí, como si fueran franquicias, 
me voló la cabeza”, contaba la se- 
mana pasada. 

La colaboración entre perio- 
distas y creadores fue absoluta 
en la construcción de la serie. El 
guion, escrito por Alberto Mari- 
ni, fue trazándose de la mano de 
la información y el análisis perio- 
dístico que aportaban Carretero 
y Lezcano. “El papel que nos co- 
responde aquí es ser los pesados 
de la realidad”, resume Lezcano. 

Para poder contar esa reali- 
dad, había que verla. Por eso, los 
cuatro viajaron a Marbella. Allí, se 
metieron de lleno en un mundo 
de excesos y ostentación, de dis- 
cotecas, de propietarios de coches 
de alta gama, prostitución... “Nun- 
ca había sentido tanta vergüenza 
ajena en mi vida”, dice De la Torre. 
“Un champán de no sé cuánto di- 
nero, chicas que se desviven por 
sentarse en una mesa... Son cosas 
que a mí me violentan. Incluso los 
comentarios entre ellos. Hay al- 
go que te genera odio”, añade De 
la Torre. El referente de El lobo 
de Wall Street es recurrente a lo 
largo de la conversación. “Cuan- 
do vemos las películas más gam- 
berras de Scorsese pensamos que 
eso no se puede hacer en España 


Hugo Silva, en una imagen de la seri 


porque no hay personajes así, pe- 
ro en Marbella los hay”, dice. 

No fue difícil que criminales 
de diferentes bandas se sentaran 
a hablar con ellos: fue complicado 
llegar a ellos pero no que habla- 
ran. “La gente de las mafias tiene 
de todo, pero lo que no tiene es 
notoriedad. Les gusta contarlo. No 
puedes poner sus nombres reales, 
pero te cuentan lo que han hecho, 
dice De la Torre. 

La serie recoge la relación en- 
tre las mafias en la Costa del Sol y 
la noche marbellí. Allí se mueve 
el protagonista, un abogado que 
tiene entre sus clientes a estos cri- 
minales y que encarna Hugo Silva. 
Como todo en la ficción, su per- 
sonaje también está inspirado en 
abogados reales, pero llevado al 
extremo: cruza una línea que en 
la realidad no se cruza. 


No fue difícil que 
criminales de varias 
bandas hablasen 
con los autores 


Di 


s periodistas 

y dos creadores, 
unidos para realizar 
una ficción 
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Marbella termina siendo una 
rie de gánsteres, un género poco 
abordado en el audiovisual e 
ñol. “Para hacer algo como El lobo 
de Wall Street, Uno de los nuestros 
o Casino, te tienes que ir a los ba- 
jos fondos, a lo sórdido. Pero en 
la gente con pasta, eso solo lo he 
visto en Marbella con este nivel de 
desproporción”, dice De la Torre. 
Para él, la ausencia de este género 
en la ficción española responde a 
varios factores, “Los presupuestos 
antes delas plataformas no daban 
para hacer grandes dispendios de 
tas en escena”. 

Continúa Nacho Carretero: 


jarnos. Nos fascinamos con temas 
de fuera, como la mafia italiana. 
Pero, ¿qué hacemos mirando fue- 
rasi tenemos una singularidad co- 
mo Marbella? Hay un relevo ge- 
neracional, de edad y de menta- 
lidad, que piensa, 'oye, tenemos 
nuestras miserias y algunas son 
jugosas para que el audiovisual y 
la cultura entren ahí”, defiende el 
periodista. “Las historias de gáns- 
teres nos fascinan, hemos visto los 
italianos, los americanos, pero la 
mafia de aquí tiene sus reglas”, 
añade Marini. 

La investigación de Carrete- 
ro y Lezcano comenzó en verano 
de 2020 y el reportaje se publicó 
en abril de 2021. ¿Ha cambiado el 
panorama desde entonces 
cambiado a peor”, dice 
ro, contundente. “Las fuer 
seguridad están en pañales por- 
que noles dan medios, los policías 
están mal pagados y no son capa- 
ces de frenar una presencia masi- 
va del crimen organizado. Esto es 
responsabilidad política, no poli- 
cial, continúa. “Si buscas las noti- 
cias de lo que llevamos de año so- 
bre Marbella, ves de nuevo esos 
puntos que aparentemente no 
tienen conexión pero muchos sí 
la tienen”, añade Arturo Lezcano. 
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Paolo Cesarini Director del Observatorio Europeo de Medios Digitales 


“La tensión política en España 
es una aliada de la desinformación” 


El analista advierte 

en contra de quienes 
contibuyen a amplificar 
narrativas falsas 


QUINO PETIT 
Perugia 
1 italiano Paolo Cesarini (Siena, 
65 años) lleva varios lustros anali- 
zando los estragos de la desinfor- 
mación. A caballo entre Florencia 
y Bruselas, donde ocupó cargos 
en la Comisión Europea relacio- 
nados con la transición digital, 
mantiene estrecho contacto con 
las instituciones de la Unión Eu- 
ropea. Como director del Obser 
vatorio Europeo de Medios Digi- 
tales y del Fondo Europeo de In- 
formación y Medios, proyectos 
asociados al Instituto Universita- 
rio Europeo, advierte del peligro 
que supone que "la información 
esté siendo bombardeada desde 
múltiples frentes". Cesarini parti- 
ipa estos días en la XVII edición 
del Festival Internacional de Pe 
riodismo de Perugia, donde ex- 
pertos internacionales debate 
sobre los desafíos de la comuni- 
cación y de los medios 

Pregunta. Al comienzo de 
2024, el Foro Económico Mun- 
dial declaró la desinformación 
como el principal riesgo global 
para los dos próximos años, una 
posición muy lejana al anterior 
informe, en el que ni siquiera 
aparecía mencionado entre los 
10 principales motivos de preo- 
cupación mundial. ¿Qué ha pa- 
sado en 2023 para llegar a esta 
situación? 

Respuesta. Hay un aspec- 
to geopolítico y otro tecnológ; 
co. Arrastramos dos shocks, la 
pandemia de covid y la gue 
en Ucrania. Ambos sucesos han 
ejercido de palancas previas de 
desinformación, un instrumento 
dela guerra híbrida que también 
tiene capacidad de crear pánico 
sanitario. Y, 
po, la popularización de la inte- 
ligencia artificial (1A)durante los 
últimos meses genera un espacio 
de incertidumbre respecto a lo 
que es real y lo que no. 

P. ¿Cuál es hoy el mayor alia- 
do de la desinformación: 

R. La información está siendo 
bombardeada desde múltiples 
frentes. Los aliados en ese ataque 
son los interesados en dinamitar 
las instituciones y las fuentes de 
información para imponer una 
determinada agenda. A nivel po- 
lítico hay que mirar al Kremlin, a 
China, a partes del mundo donde 
se desarrolla la organización de 
campañas manipuladas. Y, des- 
pués, están quienes contribuyen 


nás cerca en el tiem- 


" 


q 


Paolo Cesarini, el jueves en Perugia (Italia). a e 


a amplificar narrativas de desin- 
formación en ámbitos internos. 
Los principales son los políticos, 
como vemos desafortunadamen- 
te en Europa. Pero, en ocasiones, 
no es algo tan obvio. Por eso 
tan importante identificar a los 


“La presión para 
producir noticias 
quita tiempo para 
hacer verificaciones” 


“Italia no esajena 

a hostigar periodistas 
que vigilan a los 
gobiernos” 


actores principales de este juego 
perverso y sus conexiones mi 
diante el impulso del faci 
king [comprobación de datos]. 
No estamos siendo tan buenos 
en la identificación de esos acto- 
res que promueven la desinfor- 
mación. Las plataformas digit: 
les también podrían hacer mu- 
cho más de lo que hacen a la hora 
de identificarlos porque tienen 
sus datos. 

P. ¿Cómo de informados ve a 
los ciudadanos de la UE para de 
cidir su voto en las elecciones eu- 
ropeas de junio? 

R. Depende de los países. 
Estas elecciones van a tener 2 
campañas distintas y su desarro- 
llo contará con sus propias debi- 
lidades idiosincráticas, así como 
con sus propias narrativas en ca- 


chec- 


da Estado miembro. En este as- 
pecto, Europa del Este es un flan- 
co débil. Eso no significa que la 
desinformación no avance tam- 
bién en el flanco occidental. El 
componente social es clave. Y la 
división. Por ejemplo, en 
ña. Las tensiones entre las distin- 
tas comunidades y entre las fuer- 
zas políticas durante los últimos 
años espolean el escepticismo de 
las audiencias consumidoras de 
noticias, La tensión política en 
España es un aliado de la desin- 
formación. 

P. Precisamente, la Platafor- 
ma para la Protección de los Pe 
riodistas vinculada al Consejo 
de Europa ha alertado sobre las 
amenazas del jefe de gabinete de 
la presidenta de Madrid, Isabel 
Díaz Ayuso, a periodistas de EL 


PAÍS y elDiario.es. El jefe de di- 
cho gabinete proporcionó infor- 
mación falsa a otros periodistas 
para que se hicieran eco. 

R. Lamentablemente no es 
una excepción. Ocurre en Eslova- 
quia, Eslovenia... Italía no es aje- 
na a estos hostigamientos a pe- 
riodistas que hacen la labor de 
lancia a los gobiernos. El ob- 
jetivo es poner un bozal a los in- 
formadores, Y los protagonistas 
de estas acciones están muchas 
de las veces localizados. Tam- 
poco podemos obviar que dis- 
tintos poderes y organizaciones 
instrumentalizan y abusan de 
los periodistas para imponer su 
agenda. La debilidad de la pren- 
sa hace más difícil evitar estos 
comportamientos. La presión 
orgánica para producir noticias 
las 24 horas deja menos tiempo 
para realizar las neces: 
ficaciones y provoca situaciones 
donde es más complicado con- 
trolar el flujo informativo. 

P. ¿Quién gana políticamente 
con la desinformación? 

R. De momento la derecha. 
Especialmente, en Estados Uni- 
dos. Las organizaciones de ul- 
traderecha han sido extremada- 
mente prolíficas en este asunto. 

P. ¿Las fuerzas políticas de 
derecha dedican más recursos 
que la izquierda a promover la 
desinformación? 

R. La ética tiene un papel im- 
portante. Probablemente, hay 
sectores políticos que tienen 
menos escrúpulos a la hora de 
nteractuar con los votantes de 
ese modo. Y recordemos que la 
desinformación no solo consis- 
te en la inversión de recursos. 
un buen negocio. Permite ganar 
mucho dinero. 

P. ¿En términos regulatorios, 
qué queda por hacer? 

R. Que las normas entren 
realmente en vigor. La Unión Eu- 
ropea es campeona del mundo 
en términos de regulación apli- 
cable a este contexto. Y hay que 
actuar contra los que incumplen 
las reglas. Las herramientas es- 
tán ahí. La UE se ha adelantado a 
legislar sobre la Inteligencia Ar- 
tificial ante el desafío que repre- 
nta. Pero también esta tecnolo- 
gía puede ayudar en muchos as- 
pectos a los periodistas, incluida 
la detección de información falsa 
y la desinformación. Y cabe re- 
cordar que uno de los grandes 
males del periodismo actual es 
la falta de financiación. Por eso, 
vez más proliferan iniciati- 
vas filantrópicas interesadas en 
invertir en el periodismo. 

P. ¿Considera una buena vía 
los ingresos mediante la filan- 
tropía? 

R. Desde mi punto de vista 
la diversificación ha dejado de 
ser un lujo para los medios y se 
ha convertido en una necesidad. 
Dado que los medios de comuni- 
cación son un factor esencial de 
las democracias, su salud finan- 
ciera constituye una obligación. 
La filantropía es una de las posi- 
bilidades para lograrla. 

P. La principal, en el caso de 
los medios privados, es ser un 
negocio. 

R. Sí. 
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Inma Carretero, 
nueva redactora 
jefa de Nacional 


de EL PAÍS 


La periodista llega de la 
SER y ejercerá con dos 
jefes de sección, Ignacio 
Touza y Lluís Pellicer 


EL PAÍS 
Madrid 
Inma Carretero esla nueva redac- 
tora jefa de la sección de Nacional 
de EL PAÍS. La periodista ejerce 
en su puesto desde el pasado 1 de 
abril, tras su nombramiento por 
la directora del diario, Pepa Bue- 
no. Nacida en Cumbres Mayores 
(Huelva) hace 46 años, Inma C; 
rretero es licenciada en Ciencias 
de la Información por la Univer- 
sidad de Sevilla y en Ciencias Po- 
líticas por la UNED. El nombra- 
miento de Carretero fue someti- 
do a votación —y respaldado—, 
tal y como estipula el Estatuto de 
la Redacción del periódico. 
Carretero llega al periódico 


procedente de los servicios in- 
formativos de la Cadena SER, la 
emisora de radio del grupo PRI- 
SA. Desde 2021 ha sido responsa- 
ble de la sección de Nacional en la 
radio, a la que se incorporó como 
especialista en información políti- 
ca y parlamentaria en 2015. 

En ese periodo de especial in- 
tensidad en la agenda política es- 
pañola, se ha encargado, entre 
otros asuntos, de la cobertura del 
PSOE, de las distintas campañas 
electorales, de debates parlamen- 
tarios y del seguimiento de toda 
la información relativa a la Presi- 
dencia del Gobierno. Como envia- 
da especial de la SER, ha cubierto 
la agenda internacional del pre- 
sidente en consejos europeos, 
asambleas de las Naciones Unidas, 
reuniones del G-20 o cumbres ibe- 
roamericanas. 

Antes de aterrizar en el gru- 
po PRISA, la nueva redactora jefa 
de EL PAÍS había desarrollado su 
actividad profesional fundamen- 
talmente en Andalucía. Allí inició 


De izquierda a derecha, Lluís Pell 


su carrera, en 1998, en El Correo 
de Andalucía. el periódico decano 
al que regresó años después para 
ser la jefa de la sección de Anda- 
lucía. En las cabeceras del grupo 
Joly trabajó durante una década 
como cronista en el Parlamento 
andaluz y redactora de informa- 
ción politic 

En el ámbito de los medios, 
Carretero ha tenido experiencia 
audiovisual como directora de la 
red de televisiones locales STV y, 


COMUNICACIÓN 


er, Inma Carretero e Ignacio Touza. 


en los últimos años, ha colabora- 
do con artículos de opinión en c: 
beceras como Infolibre o Pren: 
Ibérica y en tertulias de RTVE 
Mediaset España. 

Carretero dirige el equipo de 
/acional junto a los periodistas de 
'L PAÍS Ignacio Touza (Pontew 
dra, 37 años) y Lluís Pellicer (Ma 
grat del Mar, Barcelona, 43 años), 
nuevos jefes de sección. Hasta 
ahora, Touza era responsable de 
la portada web del periódico y Pe- 


LEX ONCIU 


llicer era el número dos de Eco- 
nomía. Quino Petit, hasta ahora 
redactor jefe de Nacional, se hace 
cargo de la sección de Medios y 


Estos cambios en la sección de 
Nacional buscan reforzar la infor- 
mación política en un año mar 
do por cuatro grandes citas electo- 
rales: las pasadas autonómicas en 
Galicia, las vascas de hoy, las cata- 
lanas del 12 de mayo y las europeas 
del 9 de junio. 


TRÁIGANOS SU 
PRESUPUESTO 


NOSOTROS SE 
LO MEJORAMOS 


MADRID - ZARAGOZA - 


Ofiprixuz Muebles de oficina ES 


Su oficina! 
al mejor 
precio 


VALENCIA - 


SEVILLA - BILBAO - 


ALICANTE 


PROYECTOS GRATUITOS - MONTAJE Y TRANSPORTE GRATUITOS" ENTREGA INMEDIATA - SERVICIO EXPRESS 24 H. 


900 909 097 


'OFIPRIX RENTING 

NO COMPRE SUS MUEBLES, ALQUÍLELOS 
Ahora usted puede alqular sus muebles 

y disfrutarlos cómodamente mediante 

un contrato de arrendamiento. 
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Crucigrama / Eduardo Delgado 


Sudoku Samurái sser corrorno reno uo 


Horizontales: 1. Cariñoso diminutivo con el que muchos hijos se dirigen a sus madres. 
Educaban a los infantes / 2. Fabricada / 3. Soltando carcajadas. La antigua pareja / 
4. La poga ol burro, Sufijo superlativo / 5. Cabree, hablando mal y pronto, Valoraba el 
perito / 6, El mayo francés. Se celebra el cónclave, se... Una Ana de la rubia Albión / 
T. Silueta. Obsequiáis. En fórmulas yodadas / 8. Para cerrar página. Acercará consigo. 
Ditamar al jefe de Estado es un delito de *_" majestad / 9. ¡Eso no se lo ”_” ni él! Las 


meninas pueden "_” en el Museo del Prado. En mitad del fragor / 10. Hago a medias. 
Enel árbol o en el cuello. Deja extenuado / 11. Menee, sacuda. Entrar por las bravas 
en casa ajena / 12. De la prehistoria es ese arte. Nunca quiere besarla el boxeador. 


Verticales: 1. Provocar indigestión / 2. Un no escocés. Afrancesado estofado / 
3 Prestarte atención. Bien mirado /3,1416../ 4, En coches nipones. La primera línea de 
batalla / 5 Vende productos de costura. En un buque hay dos /6. Se unió, se confederó, 
se... Incremente el nivel. Empieza tarde / 7. Ramiro de ”_”, autor de Defensa de la 
hispanidad. A llo invita el cura en misa / 8. Denota filiación en losnombres árabes. Para 
Machado, se hace camino al... Leña cortada / 9. Gran aventura narrada por Homero. 
Da gusto al cocinar / 10. En gallego se escribe Arousa. No lícito / 41. ¡Jpso facto! Se 
esfumaba. Coautora de Imagine con Lennon / 12. Gesto corporal. Tiene que ver con 
los versos de Rushdie /13. Lo toca Bill Clinton. En sus cataratas Marilyn era mala. 


DOT EN EAUSVA DA ESPAÑA: CREATE ES 


Rellene la cuadrícula de modo que todas las columnas, filas y cada recuadro de 3x3 contengan los números 
del 1 al 9. Los cuadros entrelazados le darán más pistas, a la vez que aumentan la dificultad. 
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27 26/29/3037 40 
El objetivo del juego es completar la cuadrícula 
con números consecutivos que estén en contacto 
horizontal, vertical o diagonalmente. El primer y último 
número del juego están rodeados por un círculo. Tenga 
en cuenta que el juego sólo tiene una solución posible 
y se puede resolver con un poco de lógica. No es 
necesario empezar por el primer número, a veces 
es mejor comenzar por el número final. 


Sudoku Killer cowrruenarpurer socios 


En ol killer se siguen las reglas del sudoku, pero en vez 
de colocarse algunos números iniciales se agrupan 
casillas por medio de una línea punteada y se da la 
suma de éstas. El objetivo, como siempre, es completar 
los números del tablero, No se puede repetir un número 
dentro de las líneas punteadas. 


Kenken so rersuramvanoro: caen 


Las reglas del juego son las siguientes: debe colocar 
los digitos del 1 al 6, sin repetirse, en cada fila y cada 
columna del cuadrado. En éste aparecen bloques 
remarcados por una línea gruesa, y en cada uno de 
ellos hay un número junto al símbolo de suma, resta, 
multiplicación o división. Este dígito es el resultado, 
en cada caso, de sumar, restar, multiplicar o dividir 
los números contenidos en el bloque. Averigúe el 
número de cada casilla 
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Damero maldito / Virginia Montes 
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A. Cadaunadelas piezas de hierro, bronce uotra materia que, clavadas en la pared, sirven para 
tener recogida la cortina hacia los lados del balcón ola puerta 


z 
z| 
3 
ol 
g 
E 
3 


B. Cadaunadelasnintas queresidian enel mar, y eranjóvenes hermosas de medio cuerpo arriba, y 


PR A S R N a o A a 
m sas 
C. Asentiraunadoctrinao auna opinión == == 
EJ T 
D. Pronto rápido. — pis 
5 18 
E. Ajusteuna piezaalsitiodonde deba colocarse, p me 
E. Llanura muyextensa, conescasa vegetación arbórea y abundantes plantas herbáceas propia de 


zonas tropicales y subtropicales 


G. Utensilio que sirve para destilar una sustancia volátil compuesto fundamentalmente deun 
recipiente para calentar el liquido y de un conducto por el que sale la sustancia destilada 


H. Ouiteorompaelfondoaunvasoocaja 
L. Asnosalvajeo silvestre. 


4. Dichodeunacosa: Que tieneun movimiento oagitación semejante al temblor: comola luz deuna 
vela 


K. Arranquenderalz 
L. Puntadelalanza, que comprendela cuchilla yel cubo conque seaseguraenelasta. 


Dispongaelescudo dearmas de una ciudad o familia según la regla delarte 


Olorosos, fragantes. 


M. 
N. Perteneciente orelativa ala liebre. 
0 
P 


Dichodeun color: quetira a rojo (femenino). > 


Soluciones 
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Crucigrama / Tarkus 
1 2 3 4 5 6&6 78 S90 R B 
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2 [=] 


Horizontales: 1. Novela atribuida al clérigo Francisco Delicado (tres palabras, seguido del 
13 vertical) / 2. Se halla algo perdido. Levi es una de Israel / 3. Sentir placer. Su falta se suple 
con el micro / 4, Este. Familiares Teodoros. No trae cuenta salir de alí pora entrar en Malagón / 
5. Voluminoso peinado, Millones de personas van a ella a trabajar / 6. Olivarera villa cordobesa. 
Musk de la red social X. 200, para Cicerón / 7. El comienzo de Ana Karenina. Escudo o protección. 
Figura entre los ingredientes del láudano / 8. Generador de gases. *-" Smith suprimió el apartheid 
en Sudáfrica / 9. La bebida de Nerón (?). Lo mismo que nordeste. De todo un poco / 10. Se hará 
cargo. Cierta línea de transporte / 11. El actual presidente de Chile. Legadas / 12. Uranio 235 y 
Uranio 238, Espectacular enceste. 

Verticales:1. Ponia de costado. Sabio de la fo mosaica / 2. Profijo vinculado a las Iaboriosas abejas. 
Sencillamente cenagosos / 3. Se tira del globo para subir. Sin cola, como el verrugoso sapo / 
4. Sociedades corales. Emitido en parte / 8. Ni uno en Londres. A punto de extinguirse / 6. Realizó 
la labor del fiscal, Gregorio en Rusia. En coches palentinos que no son nuevos / 7. Se exclama a 
menudo en el tenis. Registrado en un organismo deportivo oficia / 8, La primera. Acobarde. Para 
abrir ostras /9.Lo es un golpe, delictivamente hablando. Tienen el descaro /10. Algo de honradez. 
La linaza so obtiene de él. Un equipo estadounidense / 11, Cama turca. Del Batis se es, gane o. / 
12. El cuerpo delos letrados. Comer delos anglosajones / 13. Vor 1 horizontal. Enumerase o relatase. 


Solución al anterior. Horizontales: 1. Polagatos. Val / 2. Alevosa. Amica / 3. Pisado. Fletes / 4. Aji 
Once. Copa.. / 5. Davis. Roberts / 8. A. Os. EE Asia / 7. So. Intuir. Abe / 8, Susan, Toc. Ao / 9. Fin. 
Vara. Hans / 10. Árida. Elton. T / 11. Miau. Coincide / 12. Esnobs. Atasco. Verticales: 1. Papadas. 
Fame / 2. Elija. Osiris / 3. Lesivo. Unian / 4. Ava. Isis. Dúo / 8. Godos. Nava. B / 6. Asón. Etna. 
Cs / 7. Ta, Creu. Reo / 8. O, Feo, Italia / 9. Sal. Baró. TNT / 10. Meces. Choca / 11. Vitoria. Anís / 
12. Acøptaban. DC / 13. Lasas. Costeo. 


Ajedrez — Torneo de Candidatos / Leontxo García 


Gukesh gana cuando debe 
Blancas: N. Abásov (2.632. Azerbaiyón). Negras: D. Gu- 
kash (2743. India). Dotensa Nimzo-India (E32). Torneo 
de Candidatos (12 ronda). Toronto (Canadá), 18-4-2024. 


La templanza que Gukosh muestra a los 17 años para 
ganar por obligación es muy relevante: 1 d4 C16 2 o4 
06 3 Co3 AbA 4 Do2 h6 5 C13 05 6 dxo5 Ca6 7 g3 
Cx05 8 Ag2 Coo4 9.0-0.Cxc3 10 bxc3 Ac5 11 04 Ch7! 
(novedad) 12 e5 Tb8 13 Cd2 b6 14 Ce Ab7 15 h4 Do7 
16 Ta Axe4! 17 Dxe4 0-0 18 A14 TIAS 19 Td2 C18 20h5 
b5 21 oxb5 Txb5 22 Af Tb6 23 Tadi Tab8 (aunque 
las negras no están peor, tampoco es fácil que puedan 
mejorar: no deben mover ninguno de sus peones, y su 
caballo es muy pasivo; es verdad que la estructura de 
peones blancos incluye varias debilidades potenciales, 
pero no será fácil explotarlas) 24 a4?! (facilita que las 
negras ganen un peón; para ello deberán cambiar las damas, y las blancas dispondrán del alfil de 
fi para controlarlos pasos del peón por as y a2, pero Guhesh demostrará que la compensación por 
la pérdida del peón será más que discutible) 24... Tb3 25 TA3 Ta3 26 TIS Do8! (podría pensarse 
que cambiar damas no es una decisión lógica de un jugador que necesita ganar a toda costa; 
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Bajan las máximas en Cantábrico. Tormentas en el 
norte de Cataluña 

Se espera la entrada de aire frío por el nordeste peninsular 
que inestabilizará la atmósfera y se extenderá hacia la 
segunda mitad de la semana a la mayor parte de la Peninsula, 
Hoy la nubosidad será abundante con algunos aguaceros 

en zonas de montaña de Andalucia oriental y por la tarde- 
noche en el norte e interior de Cataluña, Pirineo, suroeste 

de Andalucía y en zonas del interior del norte de Valenci 
Parcialmente nuboso en gran parte de Extremadura, sur de 
La Mancha, resto de Cataluña, de Valencia, principalmente 
por la tarde en el Cantábrico oriental con intervalos nubosos 
en las islas de mayor relieve de Canarias. Viento fuerte del 
este en Estrecho y norte de Galicia. 4 L RON 


Indicadores medioambientale: 


Calidad del aire 


BARCELONA BILBAO MADRID MÁLAGA 


wu GD 


MALA OREGULR OIL 
SEVILLA VALENCIA 


CD A UD | Loteria prrmrriva 
mocne CD A CED ED E | combinación ganadora 
del sábado: 
Temperaturas de hoy y promedios históricos (*C) e 
C20 R2 


BARCELONA BILBAO MADRID MÁLAGA SEVILLA VALENCIA 


JOKER 4487737 


pero, como se verá, los peones débiles de las blancas serán más vulnerables sin damas) 27Dx08 | MAXIMA a 10 24 2 20 20 
dx06 28 TId3 Txa4 29 Ag2 Ta2 30 T142 Txd2 31 Tud2 To8 32 Ad a5 33 Ao? g5 34 hxg6 BONO LOTO 
Cxg6 35 Rg2Rg7! (mejor que 35... Cx14+ 36 gxt4 h5 porque el caballo negro será eficaz en d5) rr 18,6 asa 22,7 234 204 Combinación ganadora 
36 Aná Ce7 3704 Tb8 38 Ta2 Ab4 39 RI3 TAS 40 Ae3 Td3 41 Re2 To3 42 05 Cd5 43 Te2 Txc2+ del sibado: g 
44 Axo2 aå! (misión cumplido) 45 Rd3 a3 46 Ab3 Rg6 47 Ada RgS 48 Ro4 Aot 49 R43Rg4 | urna 1 . “ “ mn PA il sibo: 
50 Adt+ Rg5 51 Ab3 (diagrama) 51.. RIS! (las blancas están en zugzwang) 52 Ro4 Re4 53 Adi 1 8 21343041 
8254 13+ RIS 55 Ac2+ RgS 56 Ab3 A=g3 57 Axa2 h5, y Abåsov se rindió. goweoro 2 2 an Ea Us E 
Sudoku Agua embalsada (%) A | Ea 
el anlo Conjo lili DUERO Tajo GUADIANA GUADALO. SEGURA JÙCAR EBRO m 
de 8I casillas (dispuestas en nueve 
fias y columnas) rellenando las o SA jane [0 = 
gaidas vacias con los números del [ea E E TRÍPLEX DE LA ONCE 
al a 
e modo que no se repita ninguna a 
cifra en cada fila ni en cada 
Solumna, ni en cada cuadrado. weona da S71 55,6 44,2 49,9 SUPER ONCE 
== Mi 
x = Sel sábado: 
OCAKHODHE 
zlelaļelaliol3]5] 4 6 11192224 
AL ERD Hub Concentración de CO, O | 28 20 S4 48 44 97 
slajifatsf7f21s[3 
i ajajaj ÚLTIMA LA SEMANA HACE Hace NIVEL 61 66 67 68 69 76 
52118197] PASADA Un año 10ÑoS. SEGURO 79 82 
al7l2htsfstafela] 
stes risbishia 426,97 426,4 423,82 401,84 350 
ali lslalol6]715]2] 
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EN ANTENA / SERGIO DEL MOLINO 


La zona gris del periodismo 


o me gustan las películas de pe- 
riodistas, pero puedo hacer una 
excepción si la protagonista es 
Gillian Anderson. Yo, de Ander- 
son, me vería hasta su vídeo de 

bodas. Por eso corrí a ver La gran exclusiva, 

la ficción de Netflix que cuenta la entrevista 
que Emily Maitlis le hizo en 2019 en la BBC 
al príncipe Andrés (o Andrew) sobre susja- 
ranas con el pederasta Jeffrey Epstein. La 
película se deja ver, aunque seguramente 
yo no le habría prestado atención si mi Gi- 
llian (que interpreta a Maitlis) no se pasea- 

se por ella con un galgo y media sonrisa y 

no encorvase la espalda en esas sillas incó- 

modas de Buckingham donde interrogó al 
hijo favorito de la reina. 


De la escandalera en sí no merece la 
pena decir nada. De la épica de la entre- 
vista, tampoco: las hemos visto mucho 
mejores y con más tensión. Lo que me 
interesó de la narración es que cuestio- 
na un prejuicio maniqueo sobre el perio- 
dismo e invita a pensar con un poquito de 
complejidad, algo muy raro en este géne- 
ro tan saturado de reporteros heroicos y 
justicieros. 

La gran exclusiva no rompe del todo 
el cliché, pero explora alguna región bru- 
mosa e interesante cuando dibuja el an- 
tagonismo entre Maitlis y su productora, 
Sam McAlister, conseguidora de la entre- 
vista. La primera pertenece a la aristocra- 
cia de la seriedad y el rigor; la segunda es 


una choni curtida en el ama- 
rillismo y los tabloides. Mait- 
listiene pedigrí, como su gal- 
go, y a McAlister la adopta- 
ron en una perrera. 

Esta tensión da forma a 
Newsnight, el programa de 
actualidad que presentaba 
Emily Maidlis. En una escena 
en la que negocian la invita- 
ción del príncipe, se descri- 
be el espacio como una zona 
gris: muy exitoso y con cier- 
to sesgo populista, pero sin salirse de los 
estándares de rigor de la BBC. No es na- 
da extraño: casi toda la cultura de masas 
se mueve entre el discurso y la verbena. 


Gillian Anderson. 


TELEVISIÓN 63 


Existen muy pocos produc- 
tos puros. Toda tragedia con- 
tiene trazas de comedia, y vi- 
ceversa. 

En el periodismo se pue- 
den usar la elegancia y la se- 
riedad para atizar los golpes 
más bajos, y también se pue- 
de recurrir a los métodos de 
los paparazis para conseguir 
historias de interés público. 
Por eso la moral es práctica, 
porque nada está bien o mal 
priori: hay que juzgar los actos y las de- 
cisiones sobre la marcha. Y esto es algo 
que rara vez se ve en las películas sobre 
periodistas. 
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Tristán Ulloa, el día 10 en Mav 


BERNARDO PÉREZ 


GENTE CON LUZ 


Tristán Ulloa / Actor 


“Me sobrecoge verme 


Tristán Ulloa —el actor que clava 
a Alfonso Basterra, padre y ase- 
sino, junto a su ex esposa Rosa- 
rio Porto, de la niña Asunta en la 
serie El caso Asunta— llega a la 
cita y se pone a disposición co- 
rrecto y cordial, pero midiendo 
cada palabra. Con el tiempo, va 
templándose y abriéndose, qui- 
z4 más de lo que pensaba. Sin 
grabadora de por medio, la con- 
versación podría durar todavía. 
Sidigo “Alfonso Basterra”, 
¿qué le sugiere? Un enigma. 
¿Y Rosario Porto? Me cues- 
ta hacer esto, porque es simpli- 
ficar demasiado. Me he pro- 
puesto no juzgarlos. Más allá 
de si son inocentes o culpables. 
iguió el caso? No. Tenía 
una idea muy vaga. En el rodaje, 


icia, todo el mando tenía 
una opinión. Tuvimos que sepa- 
rar el grano de la paja, abstraer- 
nos del ruido. Creo que nunca 
se sabrá qué pasó exactamente. 
Como sociedad no estuvimos a 
la altura. Puedes tener enfrente 
a un monstruo, pero no te pue- 
des convertir tú en otro peor. 

¿Cómo se aisló del ruido? 
Bueno, soy actor. Se trataba de 
encarnar a un ser humano. Can- 
dela [Peña, la actriz que encar- 
na a Rosario Porto, la madre de 
Asunta] y yo acordamos ir esce- 
na a escena. Ponemos pregun- 
tas sobre la mesa, pero no nos 
corresponde contestarlas. 

¿Le sorprendió el resulta- 
do? Me sobrecoge verme como 
el padre de Asunta. Fue compli- 
cado. No quería hacer ese papel, 
meterme en ese abismo. Mira, 


esa palabra puede definir lo que 
me sugiere Rosario Porto. Un 
abismo profundísimo. Cuando 
viel guion, unos mimbres po- 
tentes que podrían soportar ese 
peso, hablé con mi familia y nos 
fuimos a Galicia, juntos en esto. 

¿Se ha sobrecogido otras 
veces? Tengo dos hijos, de 15 y 
7 años. Todo me resuena, Llega- 
ba a casa y desconectaba, pero a 
mi hija le llegaban cosas. Es una 
niña y me preguntaba cosas de 
otra niña. Fue impactante. 

¿Se arrepiente de haber 
aceptado el papel? No, creo 
que he crecido algo como actor 
y, seguramente, como persona. 

Alos53, ¿sigue creciendo? 
Se sigue aprendiendo, pero ya 
le has dado la vuelta al jamón. 

¿Y cómo Sabe la segunda 
parte? Más sabrosa. Sigo te- 
niendo miedos e inseguridades, 
que fue por lo que me metí en la 


El gen gallego 

Nacido en Francia, Tristán 
Ulloa (Orleans, 53 años) 
se reconoce más en sus 
ancestros gallegos. La 
melancolía —confesó 
haber sufrido depresión— 
le acompaña desde niño. 
Se metió a actor para 
combatirla. Ahora estrena 
en Netflix El caso Asunto. 


interpretación, pero tengo más 
conocimiento y experiencia, 
estoy más armado, lo disfruto 
más, no me tomo tan en serio. 
¿Cómo es para usted la pa- 
ternidad? Un examen diario. 
Los hijos te prueban, te cues- 
tionan, y no siempre apruebas. 
¿La familia es el cielo o el 
infierno? No elegimos dónde 
nacemos, y a veces uno tiene 
que llevarse bien con quien no 
ha elegido. El amor de los pa- 
dres, mal ejercido, puede ser 
una losa. Y, entre las parejas, es 
muy dificil juzgar una relación 
ajena. Yo llevo muchos años con 
la mía, y nose trata de aguantar 
nada, sino de conocerse y llegar 
a acuerdos. Tiene que haber 
mucho más que amor en una 
relación para que se sostenga. 
Profesionalmente, le va de 
miedo, Estoy contento. Pero ha- 
ee hueve años pensé que iba a 
dejar esta profesión. No me lla- 
maban, empecé a hacer cual- 
quier cosa y empezó a no gus- 
tarme, perdila ilusión, me sentía 
muerto como actor. Hasta que 
conocí a mi nueva representan- 
te, y dijo: “Voy a hacer que ten- 
gas ganas de volver a trabajar”. 
lo logró? Confió en mí y 
me hizo empezar desde otro si- 
tio, en inglés. Eso me supuso un 
aliciente para superar el abismo. 
que sentía. Recuperé el pulso. 
Nació en Francia, hijo de 
emigrante gallega, se crio en 
Madrid. ¿De dónde se siente? 
Tengo que pensarlo. Pero me 
reconozco en la idiosincrasia 
gallega. A los gallegos se nos da 
bien la melancolía, la tormen- 
tá, la luvia, la niebla, y el hu- 
mor. Reírme de mí mismo me 
ha salvado de mí muchas veces. 
Tiene a su madre en una 
residencia. ¿Cómo se vive en 
medio del sándwich? No sécó- 
mo lo haré como padre, con la 
rebanada de abajo. Pero con la 
de arriba tuve muy buenos ci- 
mientos. Mi madre sigue siendo 
mi confidente, aunque ya no me 
conteste. Me parecen terribles 
algunas situaciones en las resi- 
dencias. No me entra en la cabe- 
za que la gestión no sea pública. 
¿Teme a la vejez? Mis mie- 
dos tienen que ver con cómo 
no descuidar a los míos, cómo 
aceptar que no puedo ser per- 
fecto. El miedo es a cagarla. En 
la segunda parte del jamón in- 
tento quitarle grasa a la vida. 


MANUEL 
VICENT 


Las almas 
son de agua 


ntes de que Dios creara el 
mundo el espíritu flotaba 
sobre las aguas, se lee en 
1 Génesis. Quien dijo esto 
sabía bien de qué hablaba. Todas las 
almas son acuáticas. El cerebro del 
recién nacido se compone práctica- 
mente de agua. Esta proporción dis- 
minuye a lo largo de los años, pero 
en ningún caso deja de ser el agua el 
mayor ingrediente de las células, de 
la sangre, de los pulmones y del res- 
to del cuerpo humano. Si yo fuera un 
gurú californiano, diría que nuestro 
cuerpo es un río que al nacer recibe 
las aguas de un manantial muy pu- 
ro y al final de la vida las devuelve al 
mar limpias o contaminadas, según 
haya sido el comportamiento moral 
de cada uno, La niñez es un arroyo 
de aguas plateadas que surge entre 
las breñas de la alta montaña. Su 
curso ya crecido encuentra los pri- 
meros saltos y se vuelve turbulento 
en la adolescencia, pero después de 
muchos años uno soñará con aquel 
tiempo feliz en que se bañaba en el 
primer remanso que ese arroyo for- 
maba a la sombra de los sauces. A 
unos antes y a otros después les llega 
el momento en que el alma se conta- 
mina como sucede con cualquier río 
cuando atraviesa una ciudad, Senta- 
do en la terraza de un bar al sol de 
la mañana veo pasar el río de gen- 
te, hombres y mujeres de cualquier 
edad, cada cual con su alma acuática 
a cuestas. Basta con mirarlos a la cara 
para saber si es sucia o limpia. Algu- 
nas madres arrastran un cochecito 
de bebé y veo en esa criatura sonro- 
sada un manantial de aguas cristali- 
nas; cruza luego una adolescente con 
un estuche de violín en la espalda e 
imagino que las infinitas notas mu- 
sicales que duermen en sus cuerdas 
suenan en su corazón enamorado 
que también es de agua; pasan tipos 
siniestros que transportan en su in- 
terior sus propias aguas fecales y en- 
tre un grupo de jóvenes ruidosos se 
abre paso un anciano que avanza con 
cierta nobleza apoyado en su bastón. 
Seguramente su alma realiza suaves 
meandros en la desembocadura po- 
blada de patos salvajes. Así pasaba el 
agua de la gente esta mañana. 
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Andrea Marcolongo y su noche frente a las estatuas mutiladas del Partenón —4 


Pablo Batalla, historiador: “El nacionalismo español es otra religión que llena el hueco de la tradicional” —5 


¿Necesitamos veganos puros o flexibles? 


Dejar de consumir carne es complicado para mucha gente y la mayoría de quienes lo intentan acaban tirando la toalla. 
Una parte del movimiento vegano sostiene que hay que ser estricto con la alimentación en la lucha ética contra el 
consumo de animales. La otra defiende que para incorporar a más gente y reducir la muerte de seres vivos —que es el 
objetivo principal— hay que abandonar la rigidez y abrir la puerta a los que comen sobre todo vegetales y legumbres y 
solo de vez en cuando pecan con la carne. 6 Por Carmen Pérez-Lanzac 
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Por Carmen Pérez-Lanzac 


¡vimos en tiempos de expan- 
sión vegana. Estamos rodea- 
dos por sustitutos de la leche, 
champús, dónuts y tacos libres 
de grasas animales. Kentucky 

Fried Chicken, la famosa cadena estadou- 

nidense de comida rápida que vende po- 

llo rebozado, ha lanzado este mes de ene- 
ro su versión vegana, que consiste en una 

la de hongos con 11 tipos de hierbas y 

especias en una receta "secreta", como las 

de la mayoría de las cadenas alimenticias, 
todas en la pelea por dar con ese delicio- 

so sabor cárnico aunque libre de seres vi- 

vos. Sin embargo, algo no cuadra: veganos 

y vegetarianos no representan más de un 

2,4% de la población española y los demás 

países occidentales no se alejan mucho de 

esta cifra. ¿A qué responde este descuadre 

y qué es lo que está pasando? 

Ser vegano es más que un reto. Vivimos 
en una sociedad que la psicóloga social es- 
tadounidense Melanie Joy bautizó como 
un mundo donde la carne se da 
:ontada, donde la inmensa mayoría 
de los menús la incluyen. Además, se da la 
circunstancia de que a los humanos no nos 


portamiento de nuestro grupo social, como 
afirmó al describirnos el psicólogo social 
canadiense Steven Pinker. En este contexto, 
r de consumir productos cár- 
nicos y remar a contracorriente puede Ile- 
ser muy duro, La reconocida filóso- 
dounidense Martha Nussbaum, que 
jentemente ha publicado Justicia para 
los animales (Paidós, 2023) —un libro que 
dedica a las ballenas y a su hija Rachel, abo- 
gada animalista fallecida en 2019 por una 
infección tras recibir un trasplante, escri- 
be en el libro que consume carne de pesca- 
do porque cree que los peces no elaboran 
planes vitales, y matarlos indoloramente, 
si han vivido en libertad, no es algo repro- 
chable. "Me inquieta menos hacer esto que 
consumir 70 gramos de proteína diaria pa- 
ra mantenerme sana a mi edad [73 años] 
(..) Esalgo sobre lo que me cuestiono y con 
lo que no estoy satisfecha, pero es el punto 
en el que esto; 

Lo cierto es que una eleva 
de personas —un 63% en 2016, según la red 
de investigadores veganos Faunalyties— se 
sienten incómodas al pedir un menú aparte 
del resto o señalándose como el especialito 
del clan al llevar táper propio a los encuen- 
tros familiares. Sin olvidar el dolor que cau- 
hazar esas galletas llenas de mante- 
que comías de niño y que tu abuela 
te vuelve a ofrecer y todo el resto de platos 
sabrosos a los que te has acostumbrado. El 
resultado de estas complicaciones es que 
un altísimo porcentaje de quienes empie- 
zan una dieta vegetariana o vegana la aban- 
donan. El activismo tiene sus límites. Hace 
una década, Faunalytics encuestó nada me- 
nos que a 11.500 consumidores de EE UU y 
Canadá que iniciaban una dieta vegana (no 
ingieren productos procedentes de los ani- 
males) o vegetariana (al estilo de los prime 
ros, pero sí consumen leche, huevos o miel) 
y descubrió que, a los seis meses, el 84% ha- 
bían tirado la toalla. 

Si en 1980 el impulso principal de los 
consumidores veganos era el deseo de no 
infligir dolor a otras especies, en 2023 las 
motivaciones que lideran son la salud pro- 
preocupación por el medio ambien- 
te. “La diferencia es que unos son altruistas 
y losotros lo son mucho menos”, dice Nuria 
Almirón, activista catalana, investigadora y 
profesora de Departamento de Comunica: 
ción de la Universitat Pompeu Fabra. “Los 
últimos generan una ética muy débil. Ayu- 


cantidad 


'» 


EN PORTADA 


“Soy vegano, pero a veces 
como carne”. ¿Qué le está 
pasando al veganismo? 


ACTIVISMOS 


Proliferan los productos veggies pero solo una 
pequeña proporción de la población se declara parte 
de este movimiento político y moral. ¿Cómo se 
pueden conseguir los objetivos que se propone? 


dar a los demás es lo que te da fortaleza in- 
terna. Muchas personas creen que dan el 
paso por una preocupación genuina por el 
medio ambiente, que lo hacen por el pla- 
neta, pero en realidad lo hacen porque les 
asusta mucho pensar que todo esto, y nues- 
tras vidas, va a acabar. Hay un componente 
centrado en ti mismo. La alarma ya no se 
debe a que nos cargamos a los osos pola- 
res, está entrando un componente de ego- 
centrismo. Centrado en tu propia persona”. 
Almirón además menciona otro factor que 
dificulta el veganismo: la fuerza del lobby 
del sector cárnico, al que define como * 
pecialista en laminar nuestra compasión 
Usan “la táctica del miedo” con informes 
“dirigidos” que hablan sobre salud en el 
sentido “que les interesa”, y de este modo 
nos ponen en estado de alerta y nos restan 
capacidad de raciocinio, sostiene. 

Estela Díaz Carmona, abogada y profe: 
sora de Gestión Empresarial en la Universi 
dad Pontificia de Comillas, es vegana desde 
la adolescencia. Cuando empezó a intere- 
sarse por el veganismo se empapó de las 
obras de filósolos como el australiano Pe- 
ter Singer, autor del rompedor Liberación 
animal (1975), o de Tom Regan (En defensa 
de los derechos de los animales, 1983). In- 
tentaba entender los porqués de nuestra 
tendencia al especismo, que discrimina a 
los animales por considerarlos especies in- 
feriores a nosotros. Más tarde, llevada por 


DOMINGO 21 DE ABRIL DE 2024 IDEAS 3 


Una marcha 
probienesta 

animal en Londres, 

el 26 de agosto 

de 2023. omas 

KRYCH (ZUMA PRESS / 
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su activismo, decidió dedicarse a estudiar 
nuestro consumo. Y comprobó algo que la 
dejó muy incómoda: “Me encontré con con- 
sumidores que afirmaban: Soy vegano, pe- 
ro a veces como queso. Y eso es “como, ¡lo 
siento, pero eso no es ser vegano!” Antes, 
dice Díaz Carmona, los activistas se empa- 
paban de los fundamentos del veganismo. 
Ahora palpa mucha más “confusión”. “El ve- 
ganismo es la manifestación en la dieta de 
una lucha ética. Es un movimiento politi- 
co-moral y se supone que formamos par- 
te de esta corriente. No entiendo qué es lo 
que hace que algunas personas no entien- 
dan que eso no es ser vegano”. 

La consultora española Lantern, espe- 
cializada en estrategia en la alimentación, 
decidió en 2016 empezar a estudiar a es- 
te grupo de la población. Por ahora han 
presentado cuatro informes. En el de 2021, 
concluían que había “un tsunami” de con- 
sumidores veggies. Su encuesta realizada 
a entre 1.000 y 1.200 personas— tiene una 


peculiaridad, un recurso que les permite 
hablar de esta “ola”: en la etiqueta veggie 
incluyen a veganos (0,7% de la población 
española; unas 276.000 personas), vegeta- 
rianos (1,7%; 670.000) y. aquí está el truco, 


Nexitarianos, quienes consumen muchos 
más vegetales y legumbres, pero que tam- 
bién comen carne, incluso carnes rojas, en- 
tre dos y cuatro veces al mes (9%; unos 3,5 
millones de personas). Sumando todas es- 
tas categorías, los consumidores vegeíes son 


cerca de 4,5 millones de personas. Esta ten- 
dencia está bastante extendida: en Estado 
Unidos, por ejemplo, se estima que el 15% 
de la población es flexitariana. “Si solo ha- 
bláramos de veganos y vegetarianos esti 
ríamos refiriéndonos a un grupo de la po- 
blación demasiado nicho”, resume Jaime 
Martín, director de la consultora. 

El grupo dela población más aficionado 
alo veggie, subraya Martín, son los jóvenes 
de entre 18 y 25 años: un 16% de ellos lo son, 
cuando para el resto de la población el dato 
es del 11,4%, Pero el consultor también re- 
calca que los jóvenes tienen un comporta- 
miento “bipolar”. "Se da, además, el efecto 
contrario: hay entre los jóvenes más super- 
carnívoros, aquellos que consideran la car- 
ne parte de su cultura y de su identidad”. 
el seno del veganismo, los efectos de 
estos comportamientos tan humanos han 
suscitado un acalorado debate: ¿debemos 
mantenernos firmes en nuestra convicción 
de que el veganismo es el compromiso de 
no consumir jamás productos de origen 
animal o debemos abrir los brazos a aqu 
llos consumidores que estando interesados 
en reducir su consumo de productos ani- 
males no logran cumplir su objetivo? 


1 comprobar la elevada tasa de 
abandono del veganismo, la 
activista canadiense Jo Ander- 
son, directora de Investigación 
de Faunalytics, animó a los ac- 

tivistas a aparcar un puritanismo que, en su 
Opinión, aboca a los aspirantes a sentirse fra- 
casados si cometen un error en lugar de lle- 
varlos a sentir orgullo y motivación por un 
comportamiento 95% vegano. “El enfoque 
absolutista es a menudo parte de la expli- 
cación de que quienes prueban a hacerse 
veganos vuelvan a comer productos anima- 
les”, dijo entonces. 

En 2017, el activista y estratega belga To- 
bias Leenaert publicó Hacia un futuro vega- 
no (2018, Plaza y Valdés), obra que supuso un 
choque para muchos activistas veganos, que 
consideraron a Leenaert “un traidor”, en sus 
propias palabras, Su mensaje es que, en una 
sociedad como la nuestra, lo conveniente es 
tener un enfoque más “pragmático” e im- 
plementar un concepto de veganismo me- 
nos estricto. Es decir, hacer un poco la vista 
gorda porque, siel objetivo final es reducir el 
daño que infligimos a los animales, hay más 
opciones de alcanzarlo si muchísimas per- 
sonas reducen su consumo de carne que si 
una diminuta proporción de personas cor- 
ta por completo su consumo de animales. 

El activista flamenco es partidario de 
aceptar a esa aspirante a vegana que afirma 
estar enganchada al delicioso queso fundido 
que lleva esa pizza que tanto le gusta. A co- 
mer con gusto la lasaña que esa aspirante a 
vegana ha cocinado por error con pasta con 
huevo. A no criticar a ese amigo vegano que 
come sushíuna vezal año porque empezó a 
hacerlo de niño con su tío y no quiere dejar 
de hacerlo. “Es fácil filosofar y decir verda- 
des sobre los derechos de los animales, pe- 
ro ensuciarte las manos y hacer lo correcto 
en el momento oportuno para que la situa- 
ción cambie de verdad es mucho más com- 
plicado”, escribe Leenaert en el libro. “Esees 
el arte del activismo de gran repercusión”. 


“Esta causa es el reflejo de una 
lucha ética. No entiendo que no 
vean que comer queso no es ser 
vegano”, dice una experta 


Los jóvenes son el grupo de 
población más aficionado a lo 
veggie, aunque también hay más 
supercarnívoros entre ellos 


Leenaert fue considerado 
un traidor por defender un 


veganismo menos estricto para 
ganar adeptos para la causa 


La psicóloga social Melanie Joy, artífi- 
ce del concepto carnismo, publicó en 2010 
(en 2013 en su edición en español) Por qué 
amamos a los perros, nos comemos a los 
cerdos y nos vestimos con las vacas, de Pla- 
za y Valdés, que este año ha sido reeditado 
para conmemorar el décimo aniversario 
de una obra publicada en 23 idiomas que 
ha vendido 10.000 ejemplares en su edición 
enespañol. En esta, la activista vegana exa- 
mina las claves psicológicas que hacen po- 
sible que adoremos a los perros, gatos o ca- 
ballos, pero nos comamos a cerd s 
o gallinas. Joy ve una gran diferencia entre 
las personas que son 100% veganas y las que 
lo son al 99%, y es que las últimas no lidian 
con su identidad. “Nuestra mente es car- 
nista, no lo olvidemos. Esta cultura domi- 
nante está hecha para predominar, el ve- 
ganismo es un desafío a la dieta habitual”, 
subraya. “A los veganos, que son quienes le 
llevan la contraria, se los considera emo- 
cionales, problemáticos, sentimentales, 
prepotentes. Y todas estas etiquetas pue- 
den ser muy duras de gestionar”. Directora 
de la organización Beyond Carnism (Más 
allá del carnísmo), Joy enumera algunas 
trabas que encuentran los consumidores 
veganos: la accesibilidad económica, pues 
muchos productos cárnicos “están subven- 
cionados”, y la imposibilidad en ciertas zo- 
nas (especialmente en EE UU) de comprar 
vegetales frescos a una distancia realista. 
A la psicóloga social no le preocupa que 
haya gente que se describa como vegana 
y siga ingiriendo carne. Cree que lo hacen 
pocos y que el uso de las palabras ayuda a 
las causas. “¿Por qué hay tan gente feminis- 
ta? En los años setenta se usaba esta pala- 
bra con orgullo. Pero hubo una reacción en 
contra y el feminismo se volvió una palabra 
sucia, y todavía a veces luchamos contra esa 
mirada contraria. Al principio, queer era 
una palabra negativa, pero luego ha sido 
acogida. El lenguaje es muy importante”. 
Ed Wintersesunjoven vegano británico 
que en su libro Esto es propaganda vegana 
(Capitán Swing, 2023) cuenta que en la ado- 
lescencia fue un feliz y entregado consumi- 
dor de Kentucky Fried Chicken. Hasta que 
vio un documental que le removió, como a 
tantos jóvenes activistas veganos, y empezó 
a verlas piezas rebozadas que ingería como 
lo que eran: trozos de gallinas despiezadas. 
Winters le pone un pero a la extensión 


de la aceptación del veganismo: cree que 
conforme algo crece, especialmente cuan- 
dose trata de una ideología o un sistema de 
creencias, se diluye. “El consumo de carne 
tiene distintos impactos: en nuestra salud, 
la ética, en la justicia ambiental... Al tener 
tantos significados puede ser muchas cosas 
para distintas personas. Creo que es bueno 
que se use la palabra vegano y que se vea 
como algo normal, pero la palabra puede 
perder su auténtico significado. Y aunque 
no creo que hayamos llegado al punto de la 
preocupación, sí estamos en un momento 
en el que para muchos vegano no es nece- 
sariamente lo que debe ser, que es quiero 
ayudar a los animales y al hacerlo reduzco 
mi impacto en la Tierra con mis decisiones 
alimenticias”, dice por videoconferencia. 

Según Winters, la clave de ser más be- 
névolo con los consumidores que reducen 
su consumo de carne sin lograr ser 100% 
veganos es que se logra que aumente la 
aceptación del veganismo. Incluso si estos 
consumidores no consideran que esta sea 
la respuesta necesaria para lograr un cam- 
bio en nuestro comportamiento, cree ques 
estarian entendiendo que tiene que darse 
un cambio para que vivamos en un mundo 
más ético, además de sostenible. “Cuando 
la gente se dé cuenta de que tiene que ha- 
ber un cambio es más fácil que concluyan 
que quizá ese cambio necesario sea el ve- 
ganismo”. 

“Es más importante que todos los pro- 
ductos sean etiquetados como veganos de 
manera correcta que etiquetar a las per- 
sonas”, aporta Carrie P. Freeman, profeso- 
ra del Comunicación de la Universidad de 
Georgia en Atlanta, y vegana. En un mundo 
“imperfecto” como el nuestro, no se pue- 
de ser un vegano ideal, señala. Pero pode- 
mos intentar evitar la explotación animal 
de la mejor forma a nuestro alcance, ser 
responsables ambientalmente y desear que 
nuestras comunidades y gobiernos facili- 
ten y hagan accesibles estas prácticas 
cas. “En mi campus hubo un movimiento 
pidiendo que el 50% del menú fuera vege- 
tariano, pero no prosperó. Hoy en día te 
ofrecen un único plato vegetariano en el 
menú. Hace falta un compromiso global o 
más extendido”. Freeman señala la inicia- 
tiva Default-Veg (vegano por defecto), que 
busca estrategias para que haya un cambio 
en nuestra dieta que logre que las plantas 
sean la base de nuestra alimentación. 

La mirada del estratega Tobías Lee- 
naert, que a algunos activistas le resulta- 
rá insoportable, logró algo inaudito: que el 
Gobierno belga participara en la financia- 
ción de un proyecto en la ciudad de Gante, 
donde desde 2009 los jueves son el día ve- 
getariano, convirtiéndola en algo así como 
la ciudad vegana de Europa (su portal de tu- 
rismo explota este reclamo). Todos los res- 
taurantes de la ciudad se comportan ese día 
como los activistas veganos querrían que 
fuera la cotidianidad y ofrecen menús 100% 
libres de carne. Recientemente, los colegios 
públicos de la ciudad se han sumado a la 
iniciativa y el cuarto día de la semana los 
menores solo optan a un menú compues 
to de verduras, cereales y legumbres, Según 
Leenaert, su éxito responde a algo que vio 
claro desde los principios de su activismo: 
hay que tener en cuenta el efecto que nues- 
tro comportamiento provoca en los demás. 
Cuanto más se presente el veganismo como 
algo realizable y divertido, en lugar de co- 
moalgo estricto y complicado, más gente se 
atreverá a sumarse, sostiene. "Y si alguien 
se encuentra con dificultades para seguir 
esta dieta, pues que haga una excepción", 
dice por videoconferencia desde la ciudad 
belga. “Si permitimos las excepciones, la 
gente querrá intentarlo. Es así de sencillo”. 
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LIBROS 


Una noche cara a cara con las estatuas 
mutiladas del Partenón. La experta en la 
Grecia Antigua Andrea Marcolongo pasó una 
velada en la Acrópolis de Atenas. Allí, 

las ausencias son una presencia punzante 


sta última semana de mayo, en una tienda de Pa- 
ris especializada en artículos de montañismo, me 
he comprado una cama de camping, un saco de 
dormir y una linterna. Al día siguiente facturé mi 
equipaje, bastante pesado, aun habiendo toma- 
dociertas previsiones, para que fuera cargado en el vientre 
de un avión que despegó mucho antes del amanecer. Unas 
horas más tarde instalaba mi equipo de alpinista sobre el 
frío pavimento del Museo de la Acrópolis de Atenas, donde 
pasé una noche de Luna menguante completamente sola. 
“Es que es algo inaudito, una cosa que no se ha visto nun- 
ea", me han repetido decenas de veces los guardias mien- 
tras, con dificultad, intentaba montar las patas de aluminio 
de mi catrecillo: en toda la historia no ha habido nadie que 
haya pasado la noche en el Museo de la Acrópolis. 
Estos griegos ahí, estupefactos, me decía a mí misma, no 
saben que mi incredulidad es mayor que la suya. (-) 
No sé ni siquiera si habrá una alarma. Me figuro que sí. 
No tengo intención de tocar nada; antes bien, pienso tener 
mucho cuidado y mantendré cierta distancia entrelos már- 
moles y yo, para evitar cualquier tipo de incidente. En mi 
torpeza podría tropezar, caerme y arrastrar conmigo estas 
piedras eternas hasta el círculo infernal de 
los mortales condenados al olvido, como 
yo.O, por el contrario, podrían ser ellos, los 
testigos de mármol, los que desenmascara- 
ran mi impostura, Y los que se vengaran. 
Cuando el último guardián se va a con- 
trolar el piso de abajo, dejándome sola de- 
lante delos frisos y las metopas encargados 
por Pericles, las manos me pican de ganas 
de sacar de mi bolso el único libro que he 
decidido traer conmigo esta noche. Y que, si 
lo descubren, me empujaría a matarme de remordimiento. 
Conmigo no están Homero ni Platón, como cabría prever de 
mi papel de impecable filhelena. Por el contrario, el único 
libro que he tenido ganas de traer para dormirme frente a 
lo poco que queda en Atenas de los mármoles del Partenón 
esla biografía de lord Elgin [el diplomático que se llevó más 
de la mitad de las estatuas de la Acrópolis y que, arruina- 
do, se las vendió en I816 al Museo Británico de Londres]. (-) 
“Quién sabe cómo te sentirás con todos esos ojos de már- 
mol clavados en titoda una noche”, me decían losamigos an- 
tes de marchar con la intención de sugestionarme. Mientras 
aguardo que el atardecer haga caer el telón sobre la luz de 
Atenas, me doy cuenta de que, por el contrario, esta noche 
serán pocos los ojos abiertos como platos que me miren. Re- 
corriendo rápidamente con la mirada lo que queda de los 
frisos y de las metopas del Partenón, he conseguido divisar 
algún que otro fragmento de cabeza, muchos pies, unos po- 
cos brazos, algún hocico de caballo, Pero los rostros eternos 
de estos hombres y estas mujeres, 
esculpidos por la escuela de Fidias 
para mirar y para ser mirados, ya 


siado ricos de Roma, de Florencia o de Venecia. Pero he deci- 
dido pasar la noche en un museo vacío. No son los mármoles 
los que esta noche me dan miedo; es su ausencia. Temo ha- 
berme colado una vez más, y, por si fuera poco, consciente- 
mente, en una historia de carencias, de pérdidas, de lagunas. 
De vacíos y de abandonos. En otro “asalto del destino con ga- 
ses lacrimógenos”, como escribía Giorgos Seferis. 

Con el tiempo y con la fe, el vacío del alma puede colmar- 
se, o al menos eso dicen. Pero el vacío de un museo, ¿cómo 
se arregla? ¿De verdad es solo una cuestión logística de de- 
volución la que los griegos aguardan pacientemente desde 
hace casi dos siglos y para la cual han construido el museo 
moderno en el que me encuentro esta noche, o, una vez crea- 
da, resulta imposible rellenar la ausencia? ¿Basta con dar 
marcha atrás a la película de los días y de las mentiras y vol- 
ver a poner las cosas en su sitio, ya sea un cepillo de dientes 
en el mueblecito del baño o unos mármoles de Fidias en el 
Partenón, para que todo vuelva a estar ordenado, para que 
el vacío se llene al fin? (-) 

La ausencia como presencia más punzante. Son las histo- 
rias de los mármoles ausentes las que me interesan esta no- 
che, casi más que las de los presentes y silenciosos que tengo 
ante mi y que podría tocar alargando la mano como si qui- 
siera arrancar una manzana o una flor. Quiero saber dónde 
estoy y. con palabras, intentar colmar ese vacío dejado por 

las sierras y picos de los europeos 
como yo, que, sin remordimientos, 
hicieron de la Grecia antigua un “al- 


no están aquí. Se los ha tragado el macén de piedras” decía lord Byron 
tiempo. O hansido decapitados por Si estoy ante estos mármoles en La maldición de Minerva. (-) 
tecate questo copara obligara Lord Egim,su o E 
Habría podido escoger entrelos depredador, aencontrárselos de sus mármoles: y yo, ante estas 
museos demasiado llenos y dema- siglos después piedras mutiladas siento, en cam- 


El Museo de la Acrópolis, en Atenas, en 2023. L GOULIAMAKI (REUTERS CONTACTO) 


bio, una humana compasión por 
su verdugo. Elgin no fue un ho- 
micida, no en el sentido de que 
matara a unos seres humanos; 
pero su asesinato fue perpe- 
trado contra la integridad del 
Partenón y de la idea misma de 
Grecia, hecha pedazos, cargada 
dentro de cajones de madera y 
deportada a otro sitio, lejos de 
los descendientes de aquellos 
griegos que supieron darla a luz. 

Mientras las semanas y los 
días corrían a toda velocidad 
hacia mi cita con el Museo de 
la Acrópolis, he desarrollado 
una especie de curiosidad mal- 
sana por el mayor enemigo de 
los mármoles del Partenón. Ca- 
si una piedad complacida, a ra- 
tos divertida, hacia el individuo 
al quelord Byron llamaba en Las 
peregrinaciones de Childe Harold 
“un miserable anticuario”, culpa- 
ble de haber hecho a Atenas “tan 
despreciable como él y sus em- 
presas”. No sé si esta fascinación mía responde a ese mismo 
equívoco entre el bien y el mal, entre la víctima y su verdu- 
go, que a menudo lleva a una parte de la opinión pública a 
sentir simpatía por los asesinos más crueles. Sin embargo, 
antes detoparme con la historia de Elgin, entre lo blanco y lo 
negro, entre la razón y la sinrazón, nunca he dudado de qué 
parte debía ponerme; a menudo he hecho de la solidaridad 
hacia las víctimas y los oprimidos una cuestión de honor y 
no he sentido nunca el estremecimiento de la seducción de 
la oscuridad, ni siquiera en las novelas. 

Siempre me había preguntado por el destino de esas mu- 
jeres que, en su condición de ciudadanas libres, mantienen 
relaciones epistolares con criminales violentos, condenados 
a cadena perpetua, llegando en algunos casos a casarse con 
ellos aun estando entre rejas. Luego descubrí la historia de 
lord Elgin y precisamente yo me he convertido en una de 
ellas. A ratos tengo incluso la impresión de que es por él por 
quien estoy escribiendo este libro. Que no es ni una historia 
de amor ni una declaración de aprobación hacia el saqueo 
que llevó a cabo, sino un interrogatorio de igual a igual. 

Siescribo, siesta noche estoy aquí, sola ante los mármo- 
les del Partenón, con la biografía de Elgin entre las manos, 
es para obligar a su depredador a volver a encontrárselos 
200 años después de su delito y a mirarlos de pie en toda su 
plenitud, pero sobre todo en sus vacíos: las cabezas arran- 
Cadas, los pies amputados, los cortejos interrumpidos y los 
frisos desfigurados como si les hubieran infligido una tor- 
tura medieval. Porque la historia de su robo es el símbolo y 
lasintesis del robo que todos los occidentales hemos perpe- 
trado durante siglos en detrimento de Grecia. 


Andrea Marcolongo (Milán, 1987) es filóloga. Este extracto es 
un adelanto de Despiazar la Luna. Mi noche en el Museo dela 
Acrópolis, que Taurus publica el próximo 25 de abril. 
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Pablo Batalla, en la librería La Revoltosa de Gijón, el 5 de abril. paco pantoes 


ENTREVISTA 


Pablo Batalla 


“El nacionalismo español 
es otra religión que llena 
el hueco de la tradicional” 


ENSAYISTA 


El historiador asturiano 
ha estudiado las revueltas 
de los últimos siglos. Dice 
que nos encaminamos a 
una época de revoluciones 
provocadas por el cambio 
climático 


Por Sergio C. Fanjul 


a lo tiene algo dejado, cosas de 
la paternidad, pero Pablo Bata- 
Tla Cueto (Gijón, 37 años) era muy 
aficionado a la montaña, desde 
crío, cuando iba de acampada 
con su padre y un profesor del colegio. En 
los últimos tiempos se fue dando cuenta de 
que la experiencia montañera estaba cam- 
biando: aparecía la ropa técnica o la masifi- 
cación mientras que el compañerismo era 
sustituido por el individualismo y la com- 
petición. De esa observación nació su ensa- 
yo La virtud en la montaña. Vindicación de 
unalpinismo lento, ilustrado y anticapitalista 
(Trea, 2019), donde denunciaba la penetra- 
ción neoliberal hasta el corazón de las mon- 
tañas. Esa obra le dio a conocer, aunque an- 
tes había publicado Si cantara el gallo rojo 
(Trea, 2017), “biografía social” del sindica- 
lista y político comunista Jesús Montes Es- 
trada, Churruca. Después vino Los nuevos 
odres del nacionalismo español (Trea, 2021), 
donde analiza el rearme simbólico del na- 
cionalismo, entre el gol de Iniesta, la gran 
bandera de la plaza de Colón o los anuncios 
de Campofrío. 
Hay unos versos de Luis Cernuda que 
dicen: “Y en la revolución pensábamos: un 
mar / Cuya ira azul tragase tanta fría mise- 


ria”. Son los versos que han 
inspirado a Batalla el título de 
su último trabajo La ira azul. 
El sueño milenario de la Re- 
volución (Trea, 2023). “Cuan- 
do pensamos en la revolución 
pensamos en un fuego, en un 
incendio, en algo caliente, en 
el rojo. Pero Cernuda lo ima- 
gina como algo azul: frío, co- 
moel mar, que, aun así, puede 
ser muy destructivo”, dice. Pa- 
rael historiador, la revolución 
noes una fuerza que enciende 
fuegos, sino que los apaga. No 
viene a desordenar, sino a or- 
denar un desorden existente. 
Batalla responde enla librería 
café La Revoltosa, muy cerca 
dela playa de San Lorenzo, en 
su Gijón natal. 

Usted ha estu- 
diado los últimos 15 años del 
nacionalismo español. 

Respuesta. Es porque 
empiezo a percibir fenóme- 
nosextraños: el éxito de algu- 
nas obras de Gustavo Bueno 
y de Imperiofobia, de María 
Elvira Roca Barea, el bum de 
la novela histórica ambienta- 
da en épocas emblemáticas, 
como la Reconquista o los 
Tercios de Flandes, la virali- 
zación del himno de España 
de Marta Sánchez, con aquella letra muy de 
redacción escolar. Dice “rojo, amarillo, co- 
lores en mi corazón y no pido perdón”, Ese 
“no pido perdón” creo que resume todos es- 
tos fenómenos. 

P. ¿Qué estaba pasando? 

R. Veo que el nacionalismo español es 
otra religión que llena el hueco de la tradi- 
cional, en retroceso. Y, como toda religión, 
necesita ser eficaz en tres niveles de comple- 
idad: necesita teólogos, misioneros y cate- 
quistas. El teólogo habla de una cosmovisión 
de una manera muy compleja, como Tomás 
de Aquino. El misionero es San Patricio, que 
va a evangelizar Irlanda y explica la Santísi- 
ma Trinidad con un trébol detres hojas, para 
que lo entiendan los paganos. El catequista 
enseña la fe a gente ya convertida. 

P. ¿Cómo sería el paralelismo? 

R. Los teólogos serían Bueno y Roca Ba- 
rea. Los catequistas, las novelas históricas 
o los cuadros de Augusto Ferrer-Dalmau, 
con motivos de la historia heroica de Espa- 
ña, que tienen un éxito tremendo. A modo 
de misioneros podrían funcionar los gran- 
des éxitos del deporte español, como la se- 
lección de fútbol. El lema ‘soy español, a qué 
quieres quete gane”: ahí se puede condensar 
el mensaje, más complejo, de Bueno. Ser es- 
pañol no es cualquier cosa. 

P. También ha estudiado usted la idea de 
revolución. ¿El nacionalismo se vende como 
algo revolucionario? 

R. Yo creo que sí. Nos estamos encami- 
nando a una época revolucio- 
naria, seguramente provocada 
por el cambio climático, igual 
que pasó hace 200 años. Las re- 


El cuento de la criada, o ecosocialista, con un 
reparto equitativo de la escasez. 

P. ¿Cómo es la revolución? 

R. Tenemos la imagen de una epifanía 
colectiva en la que el pueblo adquiere con- 
ciencia de la injusticia y se lanza a asaltar 
el castillo de los señores. Allí hay una gente 
que defiende la fortaleza, eso es la contra- 
rrevolución. 

P. ¿No es asi? 

R. Yo lo veo más bien así: el castillo ya 
se ha desplomado, carcomido por sus con- 
tradicciones internas, su incapacidad para 
adaptarse a cambios tecnológicos o para in- 
tegrar a nuevas élites que surgen. El orden 
existente se derrumba, y en mitad de sus rui- 
nas hay una lucha caótica de diferentes fuer- 
zas que pugnan por liderar la construcción 
del nuevo edificio. 

P. ¿Cómo se distingue ahí dentro a los 
revolucionarios de los contrarrevoluciona- 
rios? 

R. Como decía Joseph de Maistre, la re- 
volución no es un acontecimiento sino una 
época. Dura muchos años y hay muchas re- 
voluciones dentro de la revolución, hay gen- 
te que pasa de un bando a otro, etcétera. Y 
la contrarrevolución es también una revolu- 
ción: son los que pugnan por liderar la nueva 
época. Tampoco quieren volver exactamen- 
te a lo anterior, sino hacerlo con materiales 
nuevos. No es el pueblo contra la élite: en ca- 
da una de esas corrientes hay élite y pueblo. 

P. ¿Por ejemplo? 

R. El pueblo absolutista que gritaba “Vi- 
van la caenas” por la vuelta de Fernando VII. 
No eran tan imbéciles, es que la revolución 
liberal que llegaba iba a desamortizar las tie- 
rras de la Iglesia y los pastos comunales de 
los que dependía su sustento. 

P. ¿Está la gente hoy en día dispuesta a 
sacrificarse por una causa, ya sea la revolu- 
ción, la religión o la guerra? 

R. La gente está entretenida con otrasco- 
sas: hay smartphones y ordenadores. Pero 
estamos en fases muy tempranas de la nue- 
va época revolucionaria. Si eso desaparece, 
tal vez volvamos a ser el mono violento que 
somos en el fondo y a quemar sinagogas y 
mezquitas. 

P. ¿Qué falta para eso? 

R. Al final, tenemos una imagen muy 
poética de las revoluciones. De los que las 
viven, solo unos pocos están movidos por 
un espíritu romántico, los otros tienen mo- 
tivos más mezquinos o egoístas. O por nece- 
sidad. Cuando Lenin llega a San Petersburgo 
no promete socializar los medios de produc- 
ción, promete “pan, paz y tierra”. 

P. ¿Tiene también un tinte religioso la 
idea de revolución? 

R. La palabra revolución se parece a re- 
velación. Necesitamos creer en algo. Tam- 
bién el socialismo funciona así: el relato de 
la revolución que algún día estallará y por la 
cual el proletariado insurgente redimirá a la 
humanidad.. Es la segunda venida de Cristo 
contada de otra manera. Hay toda una trans- 
posición de figuras: la procesión reemplaza- 

da por la manifestación, la misa 
porel mitin. Para el movimiento 
comunista mundial, Moscú era 
el Vaticano; la nomenklatura 


voluciones atlánticas, la ameri- “Deerecermo erala nueva curia, y los congre- 
cana y la francesa, estuvieron ẹṣ opcional: sos eran los concilios. Hay tex- 
muy marcadas por la pequeña irásío “Sagrados y herejes. Si dis- 
edad del hielo. Eso provocóes- OCUTİTÁ. cutes con marxistas ortodoxos 
tragos: ruina de cosechas,ham- SÉ De forma en Twitter [ahora X], te pueden 
bre, enfermedad, subidas de ecofascista,al responder con una captura de 
impuestos, indignación.. Aho- modo El cuen- in Koro detni de Marro dE 
ra estamos entrando en una Lenin subra; pen. *capí- 
«peta cad del fuego que pro it iink ernai y escala 
vocará revoluciones. Como dice 9£Cosociallsta mcatación Conociaunmi 
Yayo Herrero, el decrecimiento COMUN FEParto  jitante del PCE quetenía en una 
noesopcional:ocurrirásiosi. O equitativo dela botella tierra dela URSS. Esoera 
de forma ecofascista, al modode escasez’ una reliquia. 
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Por Mar Padilla 


aron Acemoglu es un econo- 

mista sin prejuicios, con cierta 

querencia por desmontar cli- 

chés del pensamiento mains- 

tream. Ese camino agreste, ca- 
sia la contra de lo establecido, no es nuevo 
para él. Es hijo de armenios, una minoría 
con una larga historia de lucha por la su- 
pervivencia en Turquía, su país natal. Su 
pasión por la observación de los lazos en- 
tre economía y política le viene de su ado- 
lescencia, cuando el golpe de Estado de la 
Junta Militar de Kenan Evren llenó las ca- 
lles de violencia y la pobreza llegó a las ca- 
sas. Quiso ahondar en las consecuencias 
de la dictadura en la economía, pero tuvo 
que estudiar esa interrelación lejos de allí. 
Cada vez era más crítico con la situación 
en Turquía, y su padre, temiendo por su 
seguridad, le aconsejó abandonar el país. 

Hace unos años Mark Zuckerberg, un 
tipo con más poder que Alejandro Magno, 
reveló que una de sus lecturas favoritas 
había sido Por qué fracasan los paí- 
ses. Los orígenes del poder, la pros- 
peridad y la pobreza (Deusto, 2012). 
Escrito por Acemoglu y por James 
A. Robinson, el libro revela que la 
prosperidad no se da por cuestio- 
nes culturales o geográficas, sino 
en función delas políticas dictami- 
nadas por sus instituciones. Así, da- 
toa dato, Acemoglu y Robinson de- 
mostraron científicamente que la 
autorregulación del mercado, el 
famoso laisser faire, es, en rea- 
lidad, un pensamiento mágico, 
que lo que dirige a la economía 
es la política, y que lo que lleva 
a la prosperidad compartida es 
el sistema democrático. Fue un 
best seller planetario. 

Es probable que en estos úl- 
timos meses Zuckerberg se haya 
sumergido en la lectura de Poder 
y progreso. Mil años de lucha en- 
tre tecnología y prosperidad (Deus- 
to, 2023), firmado también por 
Acemoglu, acompañado esta vez 
por Simon Johnson. Tras una pro- 
funda investigación económica, his- 
tórica y social, los dos autores de- 
muestran que la innovación tecno- 
lógica en sí misma no es un acicate 
para la prosperidad. Hoy vivimos me- 
Jor que nuestros ancestros, pero no es 
gracias a los sucesivos inventos tecno- 
lógicos, sino porque la sociedad ci- 
vil desafió las opciones adoptadas 
por las élites y se generó prospe- 
ridad al distribuir y hacer par- 
ticipativas esas tecnologías. 

Acemoglu (Estambul, 
1967) tiene claro que en es- 
tos tiempos hay que volver a 
este tipo de acciones. Si fue- 
ron factibles durante los du- 
rísimos años de la revolución 
industrial —cuando las nuevas 
técnicas de producción enri- 
quecieron a los dueños de las 
fábricas y empobrecieron a los 
trabajadores al punto de acortar 
su esperanza de vida, hasta que 
se organizaron y exigieron mejo- 


IDEOGRAFÍAS 


El economista 
que desmonta 
clichés 


Daron Acemoglu. 
Este investigador turco- 
estadounidense derriba 

tópicos a golpe de 
exhaustivos análisis. Su 
última batalla: negar que 
la innovación tecnológica 
equivale a prosperidad 


ras en sus condiciones de trabajo- 
bién son factibles ahora. “Hay que ejercer 
un control democrático en la dirección de 
la tecnología”, afirma Acemoglu en con- 
versación por correo electrónico. Y punto. 
Cuando abandonó Turquía, Acemoglu 
se fue al Reino Unido, se matriculó en Eco- 
nomía en la Universidad de York, y des- 
cubrió que ninguna asignatura trataba de 
temas políticos. Entonces decidió investi- 
gar por su cuenta, aplicando herramien- 
tas empíricas, matemáticas y conceptuales 
a sus análisis de las cuitas humanas. A los 
25 años se doctoró en la London School of 
Economics y poco después fue nombrado 
profesor asistente en el Instituto Tecnológi- 
co de Massachusetts (MIT), donde le advir- 
tieron que mezclar economía con política 
era una heterodoxia no bien recibida. De 
forma casi oculta, prosiguió sus estudios 
sobre esos lazos. Ahora es catedrático allí, 
y se podría afirmar sin faltar a la verdad 
que la economía política es la actual línea 
mayoritaria del MIT. 
Ya hace tiempo que las tesis de Ace- 
moglu se escuchan con atención en todo 
el mundo. El pasado verano, Gita Gopi- 
nath, del Fondo Monetario Internacio- 
nal, instaba a regular la IA de forma que 
beneficiara a la sociedad citándolo a él. 
Paul Romer, premio Nobel en 2018 por 
sus investigaciones sobre la importan- 
cia de la innovación en el crecimien- 
to económico, ha confesado que 
los estudios del turco- estadou- 
nidense le han llevado a replan- 
tearse sus ideas, y altos cargos de 
los principales laboratorios de IA 
comentan sus libros entre ellos. 
Su capacidad de trabajo y aná- 
lisis son legendarias. “Parece cla- 
ro que tarde o temprano le van a 
dar un Nobel, pero entre exes- 
tudiantes suyos a veces decimos 
en broma que la duda en Esto- 
colmo será decidir por cuál 
área se lo dan, porque Daron 
toca muchos temas y todos de 
manera brillantísima”, explica 
Mónica Martínez Bravo, eco- 
nomista del MIT, donde Ace- 
moglu dirigió su doctorado, 
y actual secretaria general de 
Inclusión en el Ministerio de 
Inclusión, Seguridad Social y 
Migraciones. 


Contra el pensamiento 
automático 


No hay que dar por sentado todo lo 

que se dice. Contra los aires más orto- 
doxos de la academia estadounidense, 

Acemoglu lleva a sus conferencias 
una sencilla afirmación: en el co- 
razón del capitalismo más salvaje 
hay un error insalvable y es que el 
humano no es un ser que necesi- 
ta consumir, sino que lo que quie- 
re, más que nada en el mundo, es 
participar. 

En sus estudios lo ha compro- 
bado mil veces. Todo está conec- 
tado. Enredado entre las infinitas 
relaciones entre trabajo, formas 
de vida y sistemas políticos, Ace- 
moglu ha estudiado el caso de la 


LUIS GRAÑENA 


En el corazón del capitalismo, 
dice, hay un error: el humano 
no es un ser que necesita 
consumir, sino participar 


“Es un visionario. Antes de que 
un tema empiece a generar 
literatura científica, él ya está 
en ello”, señala una exalumna 


Mafia siciliana como causa y consecuen- 
cia de una estructura de Estado ausente, la 
innovación dirigida en la transición ener- 
gética para paliar el cambio climático, las 
conexiones entre cultura, instituciones de- 
mocráticas y el equilibrio social, y entre el 
auge del fascismo y la guerra, el peligro del 
exceso de datos, el impacto de la IA en el 
mercado laboral, el poder civil en el caso 
de la primavera árabe en Egipto o el au- 
ge y el declive de las leyes generales del 
capitalismo, entre otros muchos asuntos. 
“Es un visionario. Antes de que un tema 
empiece a generar literatura científica él 
ya lleva un tiempo estudiándolo”, afirma 
Martínez Bravo. 

Los que le conocen bien aseguran que 
es un grandísimo profesor, que su conoci- 
miento es enciclopédico y que es extraor- 
dinaríamente productivo. “Cada año pu- 
blica una quincena de investigaciones en 
las revistas más reputadas de economía, 
generando cerca de 20.000 citas por año. 
¡Sus números son de otro planeta!”, subra- 
ya Pascual Restrepo, exalumno suyo y co- 
lega en investigaciones relacionadas con la 
irrupción de robots en el campo laboral. 

Hace dos años, en un debate con el gu- 
rú de la economía Martin Wolf, las tesis 
de Acemoglu hicieron confesar al primero 
quelos estudios económicos separados de 
la política y las ciencias sociales —la prác- 
tica económica seguida a pies juntillas du- 
rante décadas— son en realidad “embara- 
zosamente simples”. Y Wolf llega entonces 
al corazón de un problema de calado: "No 
tenemos un buen modelo para estudiar la 
sociedad”, dice. Eso es lo que hace el eco- 
nomista turco-estadounidense: te obliga a 
repensar lo que das por cierto a partir de 
investigaciones incontestables. 

Por eso, en estos tiempos de automa- 
tismo y programación, Acemoglu advierte 
contra el pensamiento acritico e insiste en 
reflexionar y decidir los usos humanos que 
queremos que la tecnología nos proporcio- 
ne. Su tesis es que la automatización no tie- 
ne nada de malo, que lleva produciéndose 
desde mediados del siglo XVIII y que, por 
supuesto, continuará, pero que debe diri- 
gir sus competencias hacia la mejora de la 
vida humana. 

En la película Inteligencia artificial 
(2001, Steven Spielberg), el robot-prosti- 
tuto interpretado por Jude Law le dice al 
robot-niño (Haley Joel Osment): “En estos 
tiempos lo más caro es la información”. 
Ahora, también. Entre océanos de noticias 
falsas y desinformaciones, el conocimiento 
riguroso, cincelado en datos, como el que 
genera Acemoglu, vale su peso en oro. 
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Panorama 


LA CASA DE ENFRENTE 


NURIA LABARI 


Lo que el regreso de 
‘Sálvame’ nos dice 


espués de 14 años en directo en Telecinco 
y un digno docureality en Netflix, vuelve 
Sálvame. Ahora, en su versión más jo- 
ven, pues emitirá desde un nuevo canal 
de streaming (Quickie) para todas las re- 
des sociales. Contará con buena parte de la troupe 
(Belén Esteban, María Patiño, Lydia Lozano, Víctor 
Sandoval, Chelo García Cortés o Kiko Matamoros) y 
se llamará Ni que fuéramos Sálvame. El nombre es 
bueno, porque Sálvame ya fue. Y precisamente por 
eso, su reaparición me hace pensar en por qué nos 
cuesta tanto decir adiós, separarnos o concluir las 
etapas de la vida. 

Sálvame pasó tantas horas acompañando la vida 
cotidiana de millones de espectadores que fue tejien- 
do un correlato sentimental entre las vidas de su au- 
diencia y sus protagonistas. En este sentido, siempre 
me ha parecido un excelente "pulsómetro sentimen- 
tal” del país. Por eso creo que su regreso nos habla de 
lo dificil que nos resulta poner fin a una historia en 
una época tan incierta como la nuestra. Y de que es- 
ta dificultad es tan evidente en los tertulianos de Sál- 
vame como en cualquiera que tenga que cambiar de 
trabajo, pareja, piso o televisor.. Me parece trágico y 
tierno que los protagonistas y creadores del formato 
evidencien que no pueden vivir sin su programa. Y no 
estoy hablando de una cuestión económica, sino vital. 
Desaber qué hacer cuando perdemos los horarios, las 
compañías, las rutinas y la forma 
de dar sentido a nuestro tiempo. 

Pasar página supone termi- 
nar con un montón de tiempo, 


mientras que si continuamos Me parece 
haciendo lo mismo de siempre trágico y 
parece que el tiempo no vaya tierno que 

a detenerse. Es verdad que he- log crea- 
mosvisto envejecer aloscolabo- dopes 
radores de Sálvame en riguro- y 

so directo, pero al mismo tiem- 

po teníamos la sensación de del formato 
que serían eternos, No es que la evidencien 
muerte no existiera para ellos, 

de hecho, lrrumpló en el plató den vivirla 
ysellevó a Mila. Pero aun convi- 

viendo con la sombra delagua- SU Programa 


daña, los tertulianos prometían 
la eternidad siempre que su formato no muriese. Y su 
audiencia, que también envejeció, se subió al carro. 
Visto así, parece una excelente noticia que regresen. 
Solo que la vuelta de Sálvame nos habla también de 
la enorme dependencia que nuestro bienestar ínti- 
mo tiene del reconocimiento exterior. Y este es un 
mal que acecha no solo a los tertulianos de Sálvame, 
sino también a políticos, artistas y profesionales de 
todo pelaje. Y digo que es un mal porque lo malo de 
necesitar de la mirada ajena como fuente de sentido 
es que si te dejan de mirar, tu mundo deja de existir. 

Por eso creo que es mala noticia lo del regreso. 
Me ponen triste las historias que no saben terminar. 
Igual que los libros me alegran la vida porque tienen 
principio y fin, las pelis me parecen mejores que las 
series y los programas como Sálvame me aburren 
porque carecen de compromiso con la historia que 
cuentan. No pueden tenerlo, dado que su vocación es 
la de no acabar nunca. Los finales duelen, lo sé. Pero 
su ausencia es peor. Porque supone renunciar al con- 
suelo que la vida nos regala cuando somos capaces 
de aceptar lo que acabó. Después de todo, los finales 
dan sentido a las historias, incluso a los programas 
de televisión. Pero este es un sentido que Sálvame no 
ha conquistado. Al contrario, su propia narrativa lo 
ha condenado. Al regreso, digo. 


ATi. 
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IELLA MARTÍ 


La última red de protección social 


1 modelo de protección so- 

cial en España no estaba ce- 

rrado según los estándares 

europeos. Una renta mínima 

está contemplada en el pilar 
de los derechos sociales de la Unión 
Europea. Entonces, año 2020, llegó la 
pandemia y sus desastrosos efectos en 
la vida de las personas, y hubo que es- 
tablecer una última red de protección 
para los ciudadanos en situación de po- 
breza y riesgo de exclusión social. Así 
nació el ingreso mínimo vital (IMV). 
Tal fue su significación, que no recibió 
ningún voto en contra en el Congre- 
so de los Diputados, lo que hoy parece 
asombroso. Se trata de una renta con- 
dicional que se percibe mientras dura 
esa situación de ingresos insuficientes 
para afrontar las necesidades básicas. 
Ahora, el Gobierno ha aportado las 
primeras cifras oficiales sobre su co- 
bro: 557.000 familias, compuestas por 
más de 1.6 millones de personas. 

Que antes del confinamiento no 
existiese el IMV era un déficit respec- 
to a los países socialmente más avan- 
zados. Máxime con los elevados indi- 
cadores de desigualdad, que se incre- 
mentaron con la covid, pero que son 
muy altos incluso en periodos de ex- 
pansión económica. El catedrático de 
Economía Aplicada de la UNED Luis 
Ayala ha descrito cómo el IMV nació 
como una respuesta, en medio de la 
pandemia, a los altos niveles de pobre- 
za y al veloz aumento de los hogares 
que se quedaron sin recursos por las 
restricciones establecidas. Con ante- 
rioridad, el sistema de protección con- 
trala pobreza estaba muy desarticula- 
do, ya que coexistían en España sub- 
sidios no contributivos al desempleo, 
pensiones no contributivas, comple- 


mentos mínimos de pensiones, rentas 
de inserción en distintas comunidades 
autónomas, prestaciones por hijos a 
cargo, etcétera. Con lagunas, solapa- 
mientos y descoordinaciones entre las 
distintas prestaciones. 

Había que introducir la presencia 
del IMV dentro del Estado de bien- 
estar español. Lo ha teorizado Jesús 
Ruiz-Huerta, director del Laboratorio 
de Políticas Públicas de la Fundación 
Alternativas. A lo largo de los últimos 
años, en especial desde la aprobación 
de la ley de dependencia en 2006, se 
ha hecho un esfuerzo considerable pa- 
ra financiar con cargo a los impuestos 
un conjunto de partidas destinadas a 
mejorar las condiciones de las perso- 
nas vulnerables no amparadas, en tér- 
minos generales, por los sistemas de 
pensiones y desempleo. Con la apro- 
bación del IMV, esta prestación permi- 
te garantizar la cobertura de las nece- 
sidades de los colectivos en situación 


El 3,5% de la población 
española acude al 
ingreso mínimo vital 
para sobrevivir 


de vulnerabilidad objetiva que queden 
fuera del sistema de Seguridad Social, 
lo que implica cambios significativos 
enel welfare español tal como fue con- 
cebido en su inicio. Una renta mini- 
ma es una garantía de ingresos para 
aquellos hogares que no tienen acceso 
a otros recursos económicos. El IMV 
es la última red de protección social, 
presente en la práctica totalidad de los 
sistemas de los países europeos. 

Una cosa es su existencia y otra que 
llegue a todos sus potenciales benefi- 
ciarios. La Red Europea de Lucha con- 
tra la Pobreza, una ONG de oenegés, 
ha concretado que 4 de cada 10 posi- 
bles favorecidos desconocen su exis- 
tencia. Se ha popularizado el concepto 
“non take up” para recoger la renun- 
cia oel no acogimiento de los posibles 
beneficiarios a solicitar la prestación. 
Existen deficiencias de accesibilidad 
motivadas por las rigideces en el pro- 
cedimiento administrativo, periodos 
dilatados de tramitación y resolución, 
prolijidad de las normas, un régimen 
en opinión de algunos demasiado es- 
tricto de comprobación de datos, la 
definición de nuevos conceptos ne- 
cesitados de acreditación (“unidades 
de convivencia”), problemas de infor- 
mación (“no conozco la prestación”), 
de interpretación (“no cumplo los re- 
quisitos”), de aversión al riesgo (“van 
a privarme de otros ingresos al recibir 
éste”), o dificultades de costes y asocia- 
dos ("no sé dónde solicitarlo, no puedo 
pagar los gastos de transporte necesa- 
rios”), etcétera. 

Sería lamentable que por trabas 
como esas, el IMV no llegase a todos 
los que pueden percibirlo, pues es un 
avance sustantivo entre los elementos 
que forman parte del welfare español. 
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Panorama 


PUNTO DE OBSERVACIÓN / SOLEDAD GALLEGO-DÍAZ ] 


La paradoja de los europeos 


a mejor demostración de có- 
mo la extrema derecha con- 
sigue distorsionar la realidad 
e instalar en el debate políti- 
co temas que no forman par- 

te de las principales preocupaciones de 
los ciudadanos, sino de sus propios pro- 
gramas políticos, la acaba de dar el Eu- 
robarómetro encargado por el Parla- 
mento Europeo, previo a las elecciones 
del9 de junio. El resultado muestra que 
los europeosson cada vez más conscien- 
tes de que su angustia se debe a la exten- 
sión de la pobreza, al deterioro del sis- 
tema público de salud y a la posibilidad 
de una guerra, es decir, la invasión rusa 
de Ucrania. Basta ya de tragarnos que es 
la inmigración “desbordada” la que sa- 
ca de quicio a los ciudadanos de los paí- 
ses de la Unión. Basta de no escuchar lo 
que dicen esos ciudadanos y de aceptar 
que sus intérpretes más sinceros son los 
portavoces de la extrema derecha. Por- 
que esa incapacidad para impedir que 
el programa ultra ocupe el espacio del 
debate político y mediático es la única 
explicación para la paradoja que se está 
produciendo actualmente en la Unión: 
los mismos sondeos que anuncian que 
la extrema derecha experimentará un 
incremento notable de voto en las elec- 
ciones de junio muestran que ese incre- 
mento no se compadece con las verda- 
deras preocupaciones de los ciudada- 
nos, lejanas de esos programas. 

Resulta que si se les pregunta, esos 
ciudadanos están más preocupados por 
el deterioro de los sistemas públicos de 
salud (en España se ha batido el récord 
de 850.00 personas en las listas de es- 
pera para someterse a una operación 
quirúrgica), por los puestos de trabajo 
y por su seguridad que por la presen- 
cia de inmigrantes, Y si se escucha a los 
Jóvenes, les sigue inquietando bastan- 
te más el cambio climático que la pre- 
sencia en su ciudad de personas de otro 
color o religión, por mucho que se in- 
tente esconder el tema de la amenaza 
climática para beneficiar a unos grupos 
empresariales empeñados en retrasar 
unas imprescindibles medidas de adap- 
tación que pueden reducir sus márge- 
nes de beneficio. 

(La posibilidad de que Teresa Ribera, 
una de las mejores expertas en el cam- 
bio climático, encabece la lista europea 
del PSOE sería un movimiento decisi- 
vo del presidente Sánchez, para recla- 
mar protagonismo español en la futura 
Unión, pero dejaría un hueco importan- 
te en su propio Gobierno). 

En el nuevo Eurobarómetro desta- 
ca una cosa: el pesimismo de Francia. 
Es curioso que ese país, que forma par- 
te del núcleo duro de la Unión, que fue 
fundamental en la creación de la Comu- 
nidad Europea del Carbón y del Acero 
y de donde procedían dos de sus prin- 
cipales inspiradores, Jean Monnet y 
Robert Schuman, haya sido también el 
responsable de hundir la Europa Co- 
mún de Defensa, que tanto echa aho- 


Alos ciudadanos de la UE les 
preocupa el deterioro del 
sistema público de salud, no 
la inmigración “desbordada” 


ra de menos, y cuya existencia negó en 
1954, con un voto negativo en la Asam- 
blea Nacional, y también el país que 
impidió la promulgación de una Cons- 
titución Europea, rechazada en el refe- 
réndum de 2005 por el 52% de los ciu- 
dadanos franceses. Hoy es igualmente 
el país que menos confianza tiene en el 
futuro de la Unión: un 52% es pesimista, 
frente al 42% optimista. Una cifra bas- 
tante distinta del optimismo español 
(63% optimista, frente al 31% pesimista) 
o el incluso aún mayor de los italianos 
(66% optimistas y 32% pesimistas, qui- 
zás porque, como ironizaba un analis- 
ta de ese país, los italianos no confían 
en las estructuras del Estado propio y 
esperan que la Unión les proporcione 
unas más sólidas). 

El 70% de los españoles encuestados 
afirman que es “muy probable” que va- 
yana votar el 9 de junio para elegir a los 


representantes de España en el Parla- 
mento Europeo, pero es posible que ese 
porcentaje sufra variaciones dependien- 
do del resultado de las previas eleccio- 
nes autonómicas, sobre todo las catala- 
nas, que se desarrollarán poco antes, el 
12 de mayo: no se movilizarán de igual 
manera los votantes si el resultado favo- 
rece un Gobierno catalán presidido por 
el socialista Salvador Illa que si pone en 
pie un Gobierno exclusivamente inde- 
pendentista. En cualquier caso, los espa- 
ñoles no se diferencian mucho de la me- 
dia europea a la hora de enumerar los 
temas que preferirían ver tratados du- 
rante la campaña de las elecciones eu- 
ropeas (¿y quizás también en las cam- 
pañas autonómicas o españolas?). Una 
vez más, esos temas son la lucha contra 
la pobreza y la exclusión social, el apoyo 
ala salud pública, la creación de nuevos 
puestos de trabajo y, al mismo nivel, la 
defensa y seguridad de la Unión. ¿Qué 
ofrece la extrema derecha en estos capí- 
tuloscomo para que más europeosestén 
pensando en darle su voto? Nada, pero 
nilos políticos de otras tendencias ni los 
medios de comunicación son capaces 
de exponerlo. No encuentran la mane- 
rade salir de esa trampa, y se discute su 
discurso, en lugar de cambiar el debate. 


NICOLÁS AZNAREZ 


TRABAJAR CANSA 
ÍÑIGO DOMÍNGUEZ 


Visto y no visto 


as corrientes de información nos llevan a 
menudo por rutas previsibles, pero a veces 
hay desvios que nos descolocan. Por ejem- 
plo, aparece un cayuco en Brasil. Ha pasa- 
do conuna barcaza con 25 inmigrantes que 

zarpó de Mauritania, rumbo a Canarias, pero se salió 

de la ruta y acabó en la otra orilla del Atlántico con 
nueve cadáveres. Se supone que tenía que pasar lo 
de siempre: el rescate, los africanos en el muelle con 
mantas rojas, la tragedia acostumbrada, ya manejable. 

Sabemos que otros mueren, lo imaginamos, pero no 

hay imágenes. Hasta que esa patera que busca Europa 

acaba en América, ya sin vida, sin nadie y señala un 
punto ciego de nuestra atención. No debería estar ahí, 
deberia estar donde siempre, en Canarias o desapare- 
cida, invisible, pero esta vez hemos visto cómo ha ter- 
minado. Y te preguntas cuántas más no hemos visto, 

Tampoco se veía venir lo de las señoras suizas, pe- 
ro esto da esperanza. Que en Suiza no pasa nada es un 
cliché, ya, aquí solo es noticia como destino de inde- 
pendentistas de Cataluña, donde pasan cosas todo el 
rato. Quizá allí estos exiliados entren en una zona de 
descompresión donde descubran la placidez del abu- 
rrimiento, que puede ser un punto de encuentro: ahí 
todos los demás que estamos aburridos de esto nos 
hermanamos con ellos en un sentimiento común. Por 
lo demás, también en esto hay mucha desatención, 
pues en realidad yo creo que mucha gente fuera de 

Cataluña, de verdad, se hace un lío entre quiénes son 

los de Junts y quiénes de Esquerra, e incluso no dife- 

rencian bien los propios partidos. Pero hablábamos 
de las señoras suizas, que han logrado que el Tribunal 
de Estrasburgo condene a su Gobierno por no hacer 
losuficiente contra el cambio climático. Es curioso có- 
moesto ayuda a sentirnos bien a todos los demás que 
no hacemos nada, como el propio Gobierno suizo. Co- 
mo cuando entra alguien a pedir dinero en tu vagón 
de metro: si hay al menos una persona que le da algo 
nos deja a todos los demás con la conciencia tranqui- 


la, como si fuera en representa- 


ción de todos y los de ese vagón 
ya hubiéramos cumplido, 
Enesa historia, de todos mo- 


dos, hay cosas ridículas. La pri- Esa pa- 
mera, que tenga que llegar un tera que 
tribunal a obligar a los políticos busca Euro- 
de un país a hacer lo más ele- pa y acaba 
mental. Lo segundo, creer que 
eso va a ocurrir. Pero lo más EN América, 
sorprendente es que la causa ha YA Sin vida, 
prosperado solo porque las de- Sin nadie, 
mandantes eran mujeres ma- señala un 
yores y, por tanto, un colectivo punto cie; 
especialmente afectado por el E pi 
problema, y solo podían exigir- 
p ToP gi atención 


lo ellas. Que les hayan puesto es- 
te requisito ya es en sí un delirio 
jurídico, si aquí al final podemos palmar todos: “No, 
usted no puede presentar la demanda porque en ca- 
so de ola de calor de 48 grados podría llegar a sobre- 
vivir”. Estas trabas burocráticas, que en nueve años 
noles hayan hecho ni caso, son un ejemplo más de la 
ceguera con la crisis climática. 

Y entre todo lo que ya no queremos ver a diario, 
en esta sociedad de mirones, tropiezas con la imagen 
ganadora del World Press Photo, y entonces te detie- 
nes y como por arte de magia, sin ningún esfuerzo, 
se abren los ojos y el alma. Cuando todo fracasa, solo 
la poesía tiene ese último poder. A veces alguien po- 
ne la mirada justo donde hay que ponerla, y hace que 
cualquier ser humano que la vea no pueda quitar los 
ojos de ella, aunque representa algo tan terrible que 
debería producir el efecto contrario, apartar la mira- 
da, pero esa foto en la que solo se ve una mano y to- 
do lo demás está cubierto, es tan delicada, tan frágil, 
que hace que esos ojos se humedezcan al instante, 
porque se comprende todo, y duele todo, y uno solo 
querría unirse a esas dos personas, ocultarse como 
ellos, y desaparecer. 


EL PAÍS | NÚM. 2.007 | DOMINGO 21 DE ABRIL DE 2024 


Naturgy busca desbloquear su accionariado con dinero de Abu Dabi —s 


Levi's mete la tijera para recortar gastos y sacar más partido a sus vaqueros —7 


NEGOCIOS 


La estadounidense Gabriela Lijó es consultora de marca y ejerce como directora ejecutiva de Landor en Madrid. cauoio ÁLVAREZ 


Los nuevos acentos del mercado laboral 


Las personas no nacidas en España han accedido al 53% de los puestos de trabajo creados 
en los últimos tres años. Su origen y nivel de cualificación son cada vez más diversos 


2 NEGOCIOS DOMINGO 21 DE ABRIL DE 2024 


PRIMER PLANO 


FORMACIÓN 


Mejor cualificados. 


Creación de empleo 


Ori 


Españoles 


on de los trabi 


Entre la población exterior afiliada en España cada 


vez hay menos personas analfabetas o con estu 
primarios incompletos. Sin embargo, se apreci 
entre todos los extranjeros, incluidos los residentes 
en España con doble nacionalidad, cómo cada vez 

hay más personas con educación secundaria y ET E 
universitaria, especialmente entre los inmigrantes. 


ajadores en miles de per 


e Extranjeros y doble nacionalidad 


Inmigrantes, una 
fuerza laboral en alza 


Cerca del 60% del crecimiento de la 
población ocupada de 2023 se explica por 
los extranjeros recién llegados y por los de 
doble nacionalidad que se han activado 


Por Carmen Sánchez-Silva 


onextranjeros. La nueva 
cara del pujante mer 
do laboral español que 
atrae a más inmigrantes 
de año en año. Aunque 
mayoritariamente movidos p 
unas condiciones en origen que 
dejan mucho que desear, ya sea 
desde el punto de vista político, 
económico o de la seguridad, co 
mo le ocurre al colombiano Jairo 
Zamora Daza, cada día hay más 
personas que se mudan a territo- 
rio nacional para hacer realidad 
sus sueños profesionales. Gabriela 
Lijó es una estadounidense que se 
ha trasladado a Madrid para mon- 
tar una empresa desde cero; Olga 
Akulich es una bielorrusa contra- 
tada para dirigir un negocio en | 
países desde Barcelona y Suvethi- 
gaa Shanthirabalan es una infor- 
mática francesa interesada en la 
carrera inte 
man parte del estirón que dio el 
empleo foráneo el año pasado: de 
los 749.000 puestos de trabajo que 
se crearon en España tras la revi- 
sión del INE, el 41,9% fueron ocu- 
pados por extranjeros (313.900). 
La llegada de inmigrantes a 
España no ha dejado de aumen- 
tar desde 2020, intensificándose 
a partir de 2022, “gracias al tirón 
del mercado de trabajo y la bue- 
na marcha de la economía”, expli- 
ca el Ministerio de Inclusión, Se- 
guridad Social y Migraciones por 
correo electrónico. El año pasa- 
do la población foránea creció un 
10,54%, la cifra más elevada de los 
últimos 10 años. Aunque repre- 
senta solo el 12,7% de la población 


total española, acorde con el Jn- 
forme del mercado de trabajo de 
los extranjeros 2024 del Servicio 
Público de Empleo Estatal (SEPE), 
ha acaparado el 17,8% de la ocu 
pación 


los grandes países euro- 
peos, España destaca por su atrac- 
tivo para la inmigración, sobre to- 
do para la migración laboral”, ase- 
gura Raymond Torres, director de 
Coyuntura de Funcas, que expli- 
ca que el modelo productivo es- 
pañol se caracteriza por ser muy 
extensivo; su crecimiento se basa 
en la incorporación de más mano 
de obra al mercado. En 2022, úl- 
timos datos disponibles, llegaron 
a nuestro país 1.258.894 personas, 
casi un 42% más que el ejercicio 
precedente, y el saldo migrato- 
rio final fue de 727.000. “Si entran 
extranjeros es porque ven mayor 
potencial de crecimiento aquí que 
en otros países”, prosigue Torres. 

Si además de a los mi; 
se tiene en cuenta a los residentes 
en España de larga duración na- 


cidos en otros países, los 


antes 


extranjeros contribuyen 
9% de los pu 
tos de trabajo creados el 


conel5 


mayores salarios que antes, expli- 
ca. También ante el aumento de la 
inflación que provoca que los ho- 
gares necesiten que más miem- 
bros ingresen un sueldo. 

En los tres últimos años los 
extranjeros acaparan el 52,9% del 
empleo generado en España. Se 
trata de un abultado porcentaje 
que pone de manifiesto la impor- 
tancia de los nacidos en el exterior 
enuna economía envejecida como 
la española y en la que actualmen- 
te no se cubren todos los puestos 
que se necesitan. “Ellos permiten 
el aumento del empleo; sino estu- 
vieran, el PIB crecería por deba- 
jo, como ocurre en los países de 
nuestro entorno”, añade Cardoso. 

El aumento de la afiliación de 
los inmigrantes ha multiplicado 
por cuatro la nacional. Y, según J 
vier Blasco, director de The Adec- 
co Group Institute, ofrece grandes 
ventajas al mercado de trabajo es- 
pañol, pues está rejuveneciendo 
la población ocupada, contribu- 
yendo así a combatir su enveje- 

cimiento y, además, se 
trata de una población 
que tiene bien asentada 
la cultura del esfuerzo y 


año pasado, precisa Mi- Sin los la vocación de recualifi- 
guelCardoso.economis- nacidos carse, asevera, especial- 
ta jefe para España de mente en el caso de los 
BBVA Research. Estas Mera, la originarios de América 
personas con doble na- ECONOMIA Latina, como pueda ser 
cionalidad quehanocu- Crecería el ejemplo del boliviano 
pado 127.500 empleosse menos, Alexander Espada en el 
están activando ante un como el sector de la construc- 
mercado de trabajo enel ción. “Van a seguir ti- 
pe resto de ss r 
que se ha incrementado a rando de la creación de 
notablemente la oferta Europa”, empleo y recapacitán- 
y que dispensa mejores Según dose porque los extran- 
condiciones laborales y Cardoso jeros sí que han entendi- 


SUVETHIGAA SHANTNIRABALAN 


FRANCIA, 30 AÑOS 


“Me atrajo el i 


Suvethigaa Shanthirabalan, 
bioingeniera nacida en 
Francia hace 30 años de 
padres procedentes de 

Sri Lanka, tenía el sueño 

de trabajar en otro país. 
Hace ahora un año que lo 
hizo realidad. Preguntó en 
Sopra Steria Francia, donde 
trabajaba como arquitecta 
de sistemas informáticos, 
con qué oportunidades 
contaba para lograrlo. Le 
ofrecieron mudarse al Reino 
Unido, Rumania, la India y 
España. Y ganó la península 
Ibérica porque “hablaba 

un poco de español y me 
apetece aprender idiomas. 
Además, está muy cerca de 
Francia y el buen tiempo me 
gusta mucho”, cuenta. Ahora 
trabaja para Airbus dentro 
de Sopra Steria en Madrid, 
en informática aeronáutica, 


ma y el buen tiempo” 


y lo que iban a ser tres 
meses se han convertido en 
doce. De momento, porque 
su intención sigue siendo 
quedarse, aunque no sabe por 
cuánto tiempo. Y eso pese 

a reconocer que en España 
tiene la desventaja de contar 
con “menos salario y menos 
días de vacaciones que en 
Francia”. Sin embargo, entre 
los puntos a favor aprecia el 
mayor equilibrio entre la vida 
personal y laboral: “Cuando 
salgo de trabajar, aqui puedo 
hacer otras cosas. Cierra 
todo más tarde que en Paris”. 
También que la gente es más 
amable, dice. Le gusta España 
y quiere seguir descubriendo 
su cultura. Eso sí, creía que 
los alquileres de las viviendas 
iban a ser más baratos, tal y 
como le habían comentado 
antes de llegar. 


DOMINGO 21 DE ABRIL DE 2024 NEGOCIOS 3 


do que a mayor formación, mayor 
empleo y mayor salario”, desta 
el directivo, 

Según Blasco, ha habido un 
cambio en la estructura de las na- 
cionalidades de origen de los ex- 
tranjeros, en las ocupaciones, en 
su cualificación y en sus edades (el 
42% en edad de trabajar, entre 25 y 
44 años). Si bien, como dice María 
Miyar, doctora en Sociología por 
la UNED y economista de Func 
las llegadas de extranjeros proce- 
dentes de América Latina siguen 
representando el grueso, el 53 
del total; actualmente los ciuda- 
danos que vienen de Colombia, 
Perú y Venezuela han dispara- 
do sus afiliaciones durante 20: 
con crecimientos de casi el 38 
el 31% y el 19%, respectivamente, 
seguidos por los de Honduras y 
Argentina, con el 17% y el 16%. El 
aumento más pronunciado fuera 
de Latinoamérica es el de Italia, 
con una subida próxima al 11%. En 
cualquier caso, los dos países de 
origen con más trabajadores afi- 
líados en territorio patrio conti- 
núan siendo Rumanía y Marrue- 
cos, con más de 300.000 personas 
por las 174.000 que ha alcanzado 
Colombia. 


ca 


La composición de la mano 
de obra foránea no solo respon- 
dea tópicos. Se ha diversificado la 
entrada de trabajadores por nivel 
educativo. Aunque mayoritaria- 
mente el nivel es inferior al de los 
españoles, esto ya no es así para 
los europeos y empieza a cambiar 
para los latinoamericanos con la 
llegada de venezolanos, argenti- 
nos y colombianos, que tienen un 
bagaje educativo mejor que el de 
ecuatorianos y bolivianos”, prota- 
gonistas de anteriores lujos mi- 
gratorios, sostiene Raymond To- 
rres. En opinión del portavoz de 
Adecco, con el cambio en la es- 
tructura de las ocupaciones, los 
rumanos están relevando a mu- 
chos latinos en la hostelería, por 
ejemplo. 


Sobrecualificación 


“Se tiende a pensar que los in- 
migrantes son analfabetos, pe- 
ro no lo son. Y un número muy 
alto está sobrecualificado, como 
ocurre con los españoles”, apoya 
Rosa Aparicio, investigadora de 
la Fundación Ortega-Marañón, 
que critica que se sigue tardando 
mucho tiempo en convalidar los 


estudios y eso es traumático p: 
ra ellos. Tetiana Kravets, ucrania 
de 28 años que trabaja como r 
cepcionista en un hotel Meliá de 
Magaluf (Mallorca), con sus cinco 
idiomas y una titulación de Ad- 
ministración y Dirección de Em- 
presas, porque no encuentra un 
empleo relacionado con sus es- 
tudios como le gustaría, es una 
clara muestra. 

Los inmigrantes suelen rec: 
lar mayoritariamente en traba- 
jos del sector servicios (79% de los 
afiliados), fundamentalmente en 
restauración, hoteles, comercio, 
cuidados del hogar... con lo que 
las vacantes no se ocupan de for- 
ma selectiva, aprecia Miguel Cat 
doso, sino con la mano de obra 
que llega del exterior, por lo que 
los déficits de personal cualifica- 
do, como pueda ser el de la indus- 
tria con solo un 9% de extranje- 
rosafiliados, se quedan sin cubrir: 
La mayoría de los inmigrantes 
desempeñan trabajos que los es- 
pañoles suelen despreciar, según 
María Miyar, como actualmente 
sucede con la construcción (con 


Pasa a la página 4 


Suvethigaa 
Shanthirabalan, 
francesa de 30 años, 
en las oficinas de 
Sopra Steria en Madrid. 
PABLO MONGE 


Jarro ZAMORA vaza 
COLOMBIA, 46 años 


“Hemos logrado 
ndependizarnos 
gracias al empleo” 


La pandemia cambió la 
vida de Jairo Zamora, 
colombiano de 46 años, 

que se quedó sin trabajo 
como técnico de equipos 
biomédicos en Cali y tuvo 
que irse a vivir al campo 
hasta que los grupos 
guerrilleros se lo hicieron 
imposible y decidió emigrar 
junto a su esposa y su hijo. 
Hace dos años que llegó 

a España y por fin puede 
sonreir. Desde hace seis 
meses tiene trabajo en una 
empresa de ventanas en 
Logroño, adonde se fue a 
vivir. "Empezamos desde 
cero pues dejamos todo allá. 
Salvo lo que pudimos traer 
en tres maletas de 10 kilos”. 
A Zamora le ha costado 
levantar la cabeza. Ha 
trabajado irregularmente en 
lo que ha podido, "pero aqui 
no se da empleo a la gente 
sin papeles”, hasta que llegó 
el permiso de trabajo. “La 
situación era muy difícil”. 
Ahora, con su segundo 

hijo nacido en España y el 
contrato logrado, ha podido 
empadronarse y dejar la 
habitación donde residía 
para hacer frente a un 
alquiler. “Hemos logrado 
independizarnos gracias al 
empleo, que nos permite 
comer y vivir dignamente, 
mucho mejor que antes”, 
confiesa. Ha solicitado 

asilo y va a tramitar la 
nacionalidad: “Lo primero 
que queremos es regularizar 
nuestra situación”, 


CLAUDIO ÁLVAREZ 


VERÓNICA DE GUZMÁN 
ECUADOR, 32 AÑOS 


“En España mi 
trabajo tiene mucho 
más impacto” 


Verónica de Guzmán es 
ecuatoriana, tiene 32 años y 
desde hace dos meses trabaja 
en la agencia de publicidad 
StudioX. Lleva desde 2019 en 
España, cuando le surgió la 
oportunidad de trasladarse 
desde Quito a los cuarteles 
generales de Cabify en 

Madrid, donde trabajaba, y la 
aprovechó. “Siempre quiso 
venir a España a estudiar 

una especialización creativa 
de la carrera de Publicidad 
que cursé en mi país. Como 
creativa, mis referentes son 
españoles”, mantiene. Y así 

lo hizo nada más llegar a la 
capital española, donde se 
matriculó mientras trabajaba 
a media jornada para poder 
'compaginarlo. De Guzmán 

ya ha dado varios saltos 
profesionales e inclus« 
se ha casado en Madri 
Tiene doble nacionalidad y 
su marido está en proceso 
de conseguirla porque 

su idea a medio plazo es 
permanecer en España. 
“Estoy supercontenta. Venia 
por un año y ya llevo cinco", 
señala la creativa de StudioX. 
“Me encanta Madrid por el 
tema multicultural, algo que 
no me ofrece mi país; por 

el equilibrio entre la vida 
personal y la profesional, que 
es muy valioso, y por lo fácil 
que es adaptarse”. Además, 
destaca que “España es la 
puerta de entrada de Europa 
y mi trabajo tiene mucho más 
impacto, que es lo que me 
interesa”. 
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Así se emplean los migra! 
Extranjeros en España 


En % de la población total 


ntes en España 


Principales países de origen de los trabajadores 


Rumanía 


Marruecos 


Italia 


2014 2016 2018 


2020 


Colombia 


Población ocupada por nacionalidad 


Española 
17.265.300 


Venezuela 
China 
Perú 
Ecuador 
Ucrania 


Portugal 


Afiliados extranjeros 


Var. 2022/23 


Contratación de extranjeros por tipo de trabajo 
Porcentaje del total de trabajadores extranjeros 


Ocupaciones elementales 
IMEI sm 

Agricultura y ganadería 
MA 174564 10,8% 

Directores y gerentes 
A 74.583 37.8% 

Científicos e intelectuales 
Es»: 3/74 Empleados de oficina 
y Industria manufacturera 
Wos 30,9% y construcción 
Ml so.s:s -01% Operadores de maquinaria 

Restauración, protección 
Mossos 922% Vendedores 
Ws: 5,3% 


1602 
01903 


2023 
+ ás 


Fuente: INE y Ministerio de Trabajo y Economía Social. 
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un 11% de afiliados foráneos). “Se 
aprecia un cambio sectorial signi- 
ficativo: que la fuerza laboral de 
la construcción crece solo por los 
extranjeros”, prosigue Torres. Y 
es que, según Alexander Espada, 
“aguantamos más por necesidad”. 

Y no solo eso, entre las perso- 
nas nacidas fuera de España las 
áreas laborales que más creci- 
miento experimentan son infor- 
mación y comunicaciones (que 
sube tanto como la hostelería, 
un 12%), consultoría, actividades 
cientificas, finanzas, actividades 
sanitarias.. (que crecen un 11%, 
como la construcción); empleos 
de mayor cualificación y mayor 
valor añadido que no eran tan 
frecuentes hasta ahora, destaca el 
responsable de BBVA Research, 
que se queja de no tener los sufi- 
cientes datos como para cuantifi- 
car el impacto que están teniendo 
estos empleos de mayor calidad 
en el colectivo ni cómo están in- 
fluyendo en la productividad es- 
pañola. 

Además, apostilla el director 
de Coyuntura de Funcas, toman 
impulso las ocupaciones de ni- 
vel técnico superior: los directi- 
vos ganan relevancia, sobre todo 
entre europeos y latinoamerica- 
nos. De hecho, según la 
firma de recursos hu- 
manos Synergie, el 40% 
delas empresas españo- 


profesional desarrollada en Es- 
tados Unidos, Canadá, Australia y 
Japón, este profesional que pen- 
saba que Logroño iba a ser un pa- 
so atrás en su carrera, ahora es- 
tá encantado con su responsabi- 
lidad y no se sorprende cuando 
recibe solicitudes de extranjeros 
para trabajar allí: la calidad de vi- 
da es un gran aliciente. 

Cada vez hay más movilidad 
internacional porque no se en- 
cuentra talento en España, su- 
braya Inmaculada Muñoz, $0- 
cia de la consultora BDO, cuyos 
clientes reclaman más contrata- 
ciones de personal europeo por 
su facilidad para traerlo a Espa- 
ña y de profesionales extracomu- 
nitarios altamente cualificados, 
una figura que la ley de Empren- 
dedores ha facilitado, agilizando 
los plazos de la ley de Extranjería. 
“Las compañías todavía tienen en 
mente que mover a la gente de un 
país a otro es muy complicado, 
pero cuando prueban el nuevo 
sistema, que ofrece respuesta en 
20 días en lugar de en cinco me- 
ses, trasladan a sus profesionales 
de forma recurrente”, prosigue. 

Para el responsable de Migra- 
ciones del sindicato CC OO, José 
Antonio Moreno, los resultados 
de este sistema son testimonia- 
les porque el modelo de atrac- 
ción de talento de alta cualifica- 

ción ha fracasado tanto 
en España como en el 
conjunto de Europa y 
por eso actualmente se 


las busca estos perfiles Crece el está intentando su re- 
en el extranjero. Oisin nivel de diseño en Bruselas. No 
O'Keefee, desarrollador cualifica- ocurre así con otra fi- 
informático irlandés de gura que el Gobierno ha 
39 años, es el responsa- as introducido más recien- 
ble de la oficina que la y temente: el arraigo por 
firma tecnológica Glo- Ylacalidad formación, que permi- 
bant acaba de abriren  demuchos teconseguir un permiso 
Logroño con un equipo pues- de residencia por 12 me- 
que ha pasado de 12a = tos” dice  Sesamigrantes que lle- 
50 profesionales y que nd Yen dos años en España 
quiere llegar a 200 en O y quieran formarse. En 


2025. Con una carrera 


vigor desde mediados 


ELPAÍS 


GARCÍA-SANTOS 


GEORGE ANBROSE WILLIAM NIGERIA 27 AÑOS 


“Mi segunda hija es española y quiero quedarme aquí hasta la muerte” 


George Ambrose William llegó. 
en patera a Europa. Después 
de permanecer en Libia e 
Italia el tiempo necesario 
como para evitar algunos de 
los peligros de la travesía, 
llegó a España. Nada más 
hacerlo solicitó asilo. Quería 
trabajar en Málaga, pero no 
encontró empleo. Se desplazó 
ala huerta murciana para 
trabajar en el campo. Y es la 
salida que halló. A sus 27 años, 
este nigeriano está contento. 
Desde el pasado julio es fijo 
como carretillero en la firma 


logística GXO. Reside por 

fin en Málaga, donde se ha 
reunido con su hija. “Estoy 
feliz trabajando en esta 
empresa porque he podido 
quedarme con mi familia”, 
afirma, "y porque es un trabajo 
relajante, en el que no hay 
que mover mucho el cuerpo y 
tienes tiempo para estar con 
tu familia. Antes, en el campo, 
trabajaba por la noche y los 
sábados y domingos”. 
George Ambrose William 
estudió banca y finanzas en su 
pais y, aunque asegura que en 


España “no hay trabajo en este 
sector para personas negras, 
como yo”, lo que tiene claro 
es que aquí existen muchas 
más oportunidades de futuro 
que en su lugar de origen. “En 
mi país no hay oportunidades. 
Mucha gente sale de la 
universidad y no tiene trabajo", 
sostiene. Aquí reconoce que 
su falta de español la suple 
con ganas. “Mi segunda hija es 
ral 
aquí hasta la muerte. Me 
faltan dos años para tener la 
nacionalidad”, concluye. 
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de 2022, ha dado mejores resul- 
tado: antiene Moreno: en 2023 
había 22.144 personas más con 
autorización de arraigo por for- 
mación (crecimiento interanual 
324% sobre 2022), según el 
Ministerio de Inclusión. 

Aunque se esté produciendo 
una apertura a puestos de trabajo 
que no eran habituales entre los 
extranjeros y también cierta mo- 
vilidad social entre los que ya es- 
taban en España, que mejoran su 
nivel de empleo, conforme a Rosa 
Aparicio, el paro de este colecti- 
vo, que también se está reducien- 
do, sigue siendo un problema y 
supera por mucho al de los espa- 
ñoles, destaca. María Miyar di 
que los extranjeros no se incor- 
poranal mercado laboral en con- 
diciones de igualdad y cree que 
hay que ordenar la inmigración 
y desplegar herramientas desde 
el origen dirigidas a los sectores 
con escasez de mano de obra. 


Sueldos y casas 


Para Raymond Torres, el punto 
débil lo tenemos en los salarios, 
de media más bajos que los de los 
nacionales como consecuencia 
de emplearse mayoritariamente 
en sectores peor pagados. Y en 
los precios de la vivienda, que 
complican el acceso de muchos 
inmigrantes, sobre todo en Bale 
res y otras zonas de playa, señala 
Miguel Cardoso, amén de en las 
grandes ciudades. "En Madrid los 
alquileres son muy altos y los cos- 
tos de la vida no están en conso- 
nancia con los sueldos. No es una 
ciudad para ahorrar, se vive bien 
con el sueldo y llegas a fin de me 
con lo justo”, señala la ecuatoria- 
na Verónica de Guzmán. 

Este año la población acti- 
va no va a crecer tanto como en 
2023, según el director de Coyun- 
tura de Funcas, que habla de una 
tasa del 1,2% frente al 2,1% del año 
pasado y motivado fundamental- 
mente por la población extran- 
jera, porque la española apenas 
sube. Los inmigrantes seguirán 
optando por nuestro país debido 
al mayor crecimiento económi- 
co que se espera respecto al resto 
de los vecinos europeos. “Segui- 
remos teniendo vacantes”, apoya 
Blasco, que opina que alcanzare- 
mos un crecimiento del empleo 
de la población extranjera infe- 
rior al de 2023, cercano al 10%. 

“En España viven entre seis 
y siete millones de extranjeros, 
el 90% de ellos con más de cinco 
años de residencia legal: tenemos 
un sistema migratorio estable y 
eficaz, un modelo de éxito que ha 
evitado discursos racistas y xenó- 
fobos como en otros países”, re- 
sume el representante de CCOO, 
pendiente de la reforma del re- 
glamento de la ley de Extranjería. 


CLAUDIO ÁLVAREZ 


GIANLUCA BATTISTA 


ÁLVARO GARCÍA 


GABRIELA LIJÓ 


ALEXANDER ESPADA 


OLGA AKULTCH 


BLANCA ROSA ACEITU 


ESTADOS UNI! 46 años 


BOLIVIA, 42 AÑOS 


BIELORRUSIA, 47 AÑOS 


MONDURAS, 53 AÑOS 


“Vine por el reto 
de montar y dirigir 
una empresa” 


“Nací y me crie en Nueva 
Jersey, donde estudié y 
trabajé en una empresa 

de marketing francesa 
hasta que en 2003 tuve 

la oportunidad de venir a 
Madrid a abrir oficina de 
una agencia del grupo WPP 
que ganó la cuenta global 
de Telefónica, cuando 
Telefónica y Movistar se 
separaron, y estuve aquí 
hasta 2012”. Así inicia 

su relato Gabriela Lijó, 

que en marzo de 2023 

fue designada directora 
ejecutiva de Landor en 
España, también del grupo 
WPP, tras un largo periplo 
profesional que la ha llevado 
por distintas compañías y 
países para construir su 
perfil internacional. De 
padres españoles y con 
doble nacionalidad, se 
considera más americana 
que española. Habla sin 
acento estadounidense. “Por 
eso a veces piensan que soy 
una flipada cuando digo que 
soy americana”. Tras España 
llegó México, donde vivió 
nueve años, antes de volver a 
Nueva York, la antesala de su 
regreso a territorio nacional 
con su marido y sus cuatro 
hijos. “Mi vuelta a España es 
por motivos profesionales. 
Es la culminación de una 
trayectoria. Vengo a abrir 
de nuevo oficina con la 
consultora de marca más 
grande internacionalmente: 
Landor. El reto es chulísimo 
y potencia mi perfil 
internacional”, asegura la 
ejecutiva, que también ve 
atractivos desde el punto de 
vista personal: calidad de 
vida, bienestar y seguridad. 
Porque desde luego no 

ha sido un avance desde 

el punto de vista salarial, 
reconoce. 


“Todo lo he 
conseguido gracias 
a la formación” 


La vida de Alexander Espada 
ha sido muy movida. Estaba 
estudiando una ingeniería 
en Bolivia cuando sus 
padres se separaron y 

tuvo que emigrar. Primero 
Alemania, luego Francia y 


formación en instalaciones 
eléctricas e industriales, 
pero a este profesional 


inquieto se le despertó 
la curiosidad cuando le 


hablaron de la placa de yeso 
laminado (conocida como 
pladur) unos compañeros 
de la construcción de origen 
polaco y rumano. Tanto 

que incluso viajó a Estados 
Unidos para saber cómo 

se trabajaba. De vuelta a 
Madrid, empezó a formarse 
mientras continuaba 
ganándose el jornal con 

las reformas yendo de una 
empresa a otra. Hasta que 
llegó la covid-19 y le tumbó. 
“Estuve muy malo: dos años 
sin trabajar”, recuerda. 

Pero aprovechó para seguir 
haciendo cursos a través 

de la Fundación Laboral de 
la Construcción, donde los 
alumnos extranjeros han 
pasado de representar casi 
un 21% a un 24,5% entre 
2022 y 2023. Así, cuando 
Alexander se recuperó, 
sorprendió a sus antiguos 
jefes con una certificación 
de nivel 2, que pocos 
montadores de pladur 
tenían. “La formación me 
ayudó muchísimo”, asegura. 
Saltó de una compañía a 
otra. Lleva en la última desde 
febrero: “Es una empresa 
de reformas para gente rica 
que necesita un trabajo más 
fino. Y lo he conseguido por 
la formación y la experiencia 
que tengo”, dice. Tiene doble 
nacionalidad y su raíz, sus 
hijos, ya están en España. 


“Una oportunidad 
laboral me ha 
traído a Barcelona” 


Desde el pasado mes 
de septiembre vive en 
España. Olga Akulich se 

ha trasladado a Barcelona 
por motivos profesionales. 
Indiba le ha ofrecido el 
puesto de gerente de ventas 
internacionales de sus 
equipos médicos y estéticos 
para Europa del Este, 


la distribuidora de los 
productos de esta empresa 
de medicina estética y 
rehabilitación en su lugar 
de origen. Directora general 
de la empresa, precisa la 


responsable de recu 
humanos de la firma 
española, Nieves Ari 
gusta este país porq! 
más calidad de vida que 

en el mío, más estabilidad 
política; y también por el 
buen tiempo y por la gente, 
que es muy amable”, dice. 
Akulich se ha beneficiado de 
la rapidez de la burocracia 
que ha introducido la 


altamente cualificados: 

en apenas cuatro meses 
ha tenido en su poder el 
permiso de residencia. Y 
gana más dinero que en 
Bielorrusia. Ahora quiere 
quedarse en España 

y traer a su madre al 

país. Esta maestra de 
formación que lleva toda 
su vida profesional en el 
sector médico cree que la 
“migración puede impulsar 
diferentes industrias en 
España atrayendo a los 
especialistas adecuados. 
Veo un gran potencial para 
tener un impacto positivo 
en la economía y el país en 
general”. 


“Tengo un empleo 
en hostelería 
maravilloso” 


Esta hondureña de 
nacimiento es tan española 
como la que más. Cuando 
llegó, en los años noventa, 
estudió secretariado y tuvo 
a sus dos hijos en España. 
Después de cuidarlos 
empezó a trabajar en 

la hostelería. Ha tenido 
trabajos indefinidos, pero 
ahora, a sus 53 años, es fija 
discontinua y actualmente 
se desempeña como 


camarera en el hotel Meliá 
Castilla. “Trabajo en hoteles 
buenos, con empleos 
estables y bien pagados. 
Además, al estar en una 
ETT, Adecco, puedo elegir 


jornada partida me mata. 
No tienes tiempo para 
nada. La hacía antes en 
un restaurante y ya no me 
interesa", admito. Blanca 
Rosa Aceituno repite una 

y otra vez que le encanta 

su trabajo. Y no comparte 
aquello de que los españoles 
dejen a los inmigrantes o 

a las personas nacidas en 
otros países los peores 
trabajos del mercado: “No 
considero que nos dejen 

los peores empleos, el mío 
es maravilloso. Me siento 


sitio que la hostelería". 
“Pago una hipoteca baja, 
nuestros gastos son 
pocos y los ingresos de mi 
marido y los míos están 
bien”, sostiene. Con piso 
en propiedad y una baja 
hipoteca a la que hacer 
frente, y sus dos hijos 
mayores, Aceituno asegura 
que sabe lo que quiere y 
que es muy trabajadora y 
ahorradora. Y solo tiene 
cosas buenas que decir 
respecto al empleo. 
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Fainé quiere cortar el nudo gordiano de Naturgy. 
CriteriaCaixa busca en el dinero de Abu Dabi una salida para 
desbloquear la situación en el capital de la gasista. Al tratarse de 
una empresa estratégica, cualquier solución pasa por La Moncloa 
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Sede de Naturgy en la avenida de América, Madrid. EDUARDO PARRA ¡EUROPA PRESS/GETTY IMAGES) 


Por Santiago Carcar 


n Naturgy, principal ga- 

sista española y tercera 

eléctrica del país, el rui- 

¡do de los últimos años 

ha acabado en estallido. 
Su principal accionista, Criteria- 
Caixa (26,7%), negocia con la Abu 
Dhabi National Energy Company 
(TAQA) la entrada en la compañía. 
La empresa de emiratos mantie- 
ne conversaciones con algunos de 
losaccionistas de Naturgy —la pro- 
pia CriteriaCaixa y los fondos CVC 
(20,7%) y GIP (20,6%)—, según ha 
confirmado a la CNMV. Si las ne- 
gociaciones cuajan, Taga debería 
lanzar una opa por la totalidad del 
capital de Naturgy, una compañía 
estratégica para España que el Go- 
bierno sigue de cerca y en la que 
CriteriaCaixa, el holding empresa- 
rial que pilota Isidro Fainé, ha de- 
cidido reacomodar las piezas del 
tablero. 

Naturgy tiene cuatro gran- 
des dueños, uno con vocación 
industrial —CriteriaCaixa— y 
tres grandes fondos —además 
de CVC y GIP está la firma aus- 
traliana IFM (15%)—. Cada uno 


con sus intereses, su estrategia y 
su calendario. El gigante del ca- 
pital riesgo CVC y el fondo de in- 
fraestructuras GIP llevan tiem- 
po buscando la puerta de salida; 
IFM, por su parte, quiere mandar 
más, duplicar su peso en el con- 
sejo —de uno a dos sillones— y 
límitar el margen de maniobra 
del presidente ejecutivo Francis- 
co Reynés. Un enredo que dificul- 
tala gobernanza y que ha obliga- 
do a CriteriaCaixa, el holding de 
participadas del grupo La Caixa, 
a ejercer de hermano mayor. El 
movimiento es una prueba más 
de que Reynés cuenta con todo el 
apoyo de Fainé. Según las fuentes 
consultadas, se descarta su relevo 
al frente de la empresa. Y eso que 
hace menos de un año se frustró 
a última hora el fichaje de Ignacio 
Gutiérrez-Orrantia como conse- 
jero delegado. 

Por si estos obstáculos para la 
gobernanza de Naturgy fueran 
pocos, hace unos meses la situa- 
ción accionarial se complicó aún 
más. BlackRock, la mayor ges- 
tora de activos del mundo, com- 
praba GIP por 11.400 millonesen 
una operación cuyas consecuen- 


Si el grupo emiratí 
compra su parte a CVC y 
GIP, tendría que lanzar 
una opa sobre el 100% 


La composición del 
accionariado ha 
estrangulado la liquidez 
del valor en Bolsa 


cias para Naturgy, según admiten 
fuentes conocedoras de la situa- 
ción, están aún por determinar. 

Está en cuestión el frágil equi- 
librio de poder entre accionistas 
que se acordó hace dos años. IFM 
entró mediante una convulsa opa 
parcial, condicionada por el Go- 
bierno, que no cubrió todos los 
objetivos. Se quedó en el 10,8% 
del capital y provocó un choque 
frontal con CriteriaCaixa. Pese a 
todo, Naturgy reorganizó su con- 
sejo de administración a princi- 
pios de 2022 para dar entrada a 
IFM con un consejero y para dar 
un asiento extra a Criteria (tiene 
tres representantes). CVC y GIP 
cuentan con dos consejeros cada 
una. Además, hay tres consejeros 
independientes y uno ejecutivo 
(Reynés). 

Lasantenas del Gobierno están 
desplegadas y enfocadas hacia Na- 
turgy desde hace tiempo. Es una 
empresa estratégica para el país. 
Suministra una tercera parte del 
gas natural que se consume en 
España y controla el 49% del ga- 
soducto (Medgaz) con Argelia. En 
La Moncloa saben —comolo saben 
gestores y accionistas —que desde 


el punto de vista de gobierno cor- 
porativo está pendiente la resolu- 
ción de un problema empresarial. 
El Ejecutivo recela de los fondos y 
se opone a la fórmula base de los 
manuales de negocio para extraer 
el máximo valor de una compañía: 
dividirla y venderla por partes. En 
Naturgy. el plan de división —cues- 
tionado públicamente por la vice- 
presidenta Teresa Ribera— se lla- 
ma Plan Géminis. Fue aprobado 
hace más de dos años en consejo 
y junta, pero está paralizado. 


Objetivos muy optimistas 


Conlosmercados en vilo y los pre- 
cios de la energía inestables, los 
analistas se preguntan si los ges- 
tores de Naturgy podrán cumplir 
los planes previstos, centrados en 
la transición energética y las reno- 
vables, o han pecado de optimis- 
mo. El análisis de Bankinter, firma- 
do por Arantzatzu Bueno, coloca 
ahí la mirada. Bueno observa “un 
entorno menos favorable de loan- 
ticipado en el plan estratégico de 
los precios de gas y electricidad”, 
lo que lleva a “estimaciones más 
conservadoras”. El análisis preci- 
sa que el precio del gas es de 23 
euros/MGW contra 55 euros y 47 
euros en el plan de Naturgy para 
2024 y 2025, respectivamente. El 
consumo de gas natural en España 
tampoco tira. Se redujo un 11% el 
pasado año. Tras un año de bene- 
ficios récord en 2023 (de 1.986 mi- 
llones de euros), Naturgy no cuan- 
tifica por el momento sus objetivos 
de resultados para el año 2024 por 
la extrema volatilidad de los mer- 
cados energéticos. 

El reconocimiento de que Taqa 
valora lanzar una opa ha sido un 
bálsamo para la cotización. En un 
momento en el que el Gobierno 
ha decidido contrarrestar la en- 
trada de Arabia Saudí en Telefóni- 
ca sería difícil de justificar que sí 
accediera a traspasar el control de 
Naturgy a Abu Dabi. Sin embargo, 
los inversores pasan de puntillas 
por ese obstáculo y deciden pre- 
miar que al menos algo se mue- 
ve en el accionariado para cortar 
el nudo gordiano que atenaza a la 
compañía. Las acciones subieron 
un 10% esta semana, pero en los 
últimos 12 meses aún pierden un 
21% La estructura accionarial, con 
varios accionistas significativos, 
ha estrangulado la liquidez de las 
acciones, lo que, entre otras con- 
secuencias, ha provocado la salida 
de Naturgy de los índices MSCI, 
muy seguidos por los gestores de 
fondos. 
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Por Luis Pablo Beauregard 


aty Perry, la super- 
estrella del pop, se 
dejó ver el pasado 
fin de semana en 
el festival de mú- 
sica de Coachella, en el desier- 
to de Colorado (California, Esta- 
dos Unidos). La cantante estado- 
unidense apoyó asu mejor amiga, 
Mia Moretti, quien debutó como 
disc-jockey. Para el cierre del fa- 
moso evento musical, Perry acu- 
dió a ver a la rapera Doja Cat ves- 
tida con un mono negro y unos 
vaqueros ultrabagey (anchos) que 
apenas sele aferraban a las cade- 
ras. La moda de los años dos mil 
está de vuelta. Lo confirman Vo- 
gue, Marie Claire, Glamour e in- 
cluso InStyle, que llegó a calificar 
el año 2023 como el de los panta- 
lones holgados. 

Es por su infinita capacidad 
para reciclarse sin importar el 
paso de las tendencias que se di- 
ce que los vaqueros nunca pasan 
de moda. Pero uno de los pione- 
ros de este textil clásico vive un 
momento de profunda transfor- 
mación. Levi Strauss & Co., con 
más de 170 años de historia, se 
ha adentrado en una reestructu- 
ración para reforzar su marca y 
retener a un consumidor que ca- 
da vez tiene más opciones en el 
escaparate. 

La empresa apuesta por dos 
prendas —los pantalones baggy 
y las faldas de mezclilla— que se 
convertirán en el buque insignia 
en una temporada de cambios. 
La demanda, sobre todo dirigi- 
da por las mujeres, ha superado 
las expectativas y catapultado las 
ventas de monos y pantalones 
acampanados y los de tiro bajo. 
El mundo ha recuperado tam- 
bién el hambre por los vaqueros 
tras la pandemia. Los emblemá- 
ticos pantalones 501 se vendieron 
el año pasado un 11% más compa- 
rado con 2022, de acuerdo con el 
informe anual de Levis. 

La mayor innovación de Le- 
vi's, sin embargo, está lejos de 
los ojos del público y tiene por 
nombre Project Fuel (proyee- 
to combustible). Este pretende 
"aumentar la velocidad, agilidad 
y eficiencia del negocio”, según 
explicó Michelle Gass, presiden- 
ta de la compañía, en un correo 
electrónico que envió a todos los 
empleados a finales del pasado 
mes de febrero. 

El proyecto incluía también 
sacrificios. Estos fueron anun- 
ciados por Gass a inicios del año, 
cuando tomó el testigo del con- 
sejero delegado, Chip Bergh, y se 
convirtió en la principal ejecutiva 
de la empresa. Adoptó entonces 
la “difícil pero necesaria reduc- 
ción de la plantilla”. Los despi- 
dos se enfocaron en los puestos 
corporativos, donde se prescin- 
dió del 12% delos trabajadores de 
las oficinas. El recorte generó a la 
empresa un gasto de 116 millones 
de dólares (109 millones de euros) 
por costes de reestructuración. 

La medida adoptada fue bien 
recibida por Wall Street. Levi 
Strauss declaró a inicios de este 


Tienda de Levi Straus 


n Berlín. JOERG CARSTENSEN (GETTY IMAGES) 


EMPRESAS Y SECTORES 


Levi's se aprieta el cinturón 


para dar lustre a sus vaqueros. 
La nueva responsable de la centenaria 
marca textil se centra en aplicar un 
duro ajuste de costes para mejorar la 
rentabilidad y salir de pérdidas 


Una de las primeras 
medidas de Michelle 
Gass fue ejecutar 
numerosos despidos 


La empresa ha 

contado con un aliado 
inesperado en el último 
disco de Beyoncé 


mes pérdidas en el primer tri- 
mestre de 11 millones de dóla- 
res. El año pasado, en el mismo 
periodo, tuvo un beneficio neto 
de 115 millones. Aun así, los resul- 
tados superaron las previsiones 
del mercado. Al día siguiente del 
anuncio, los títulos de la empre- 
sa se dispararon un 18%, la ma- 
yor subida diaria en Bolsa en los 
últimos cuatro años. “A grandes 
rasgos, el año ha empezado muy 
bien”, aseguró Paul Lejuez, ana- 
lista de en una nota distri- 
buida entre clientes del banco. 


Fábrica en Polonia 


Además de los despidos, la em- 
presa ha tomado otras medidas 
para hacerse más ágil y enfocar- 
se en los clientes que visitan sus 
500 tiendas en todo el mundo y 
en los compradores por internet. 
Ha echado el cierre a su negocio 
de calzado en Europa, su segun- 
do mercado después del conti- 
nente americano, para enfocar- 
se en la fabricación de prendas 
de vestir. También cortó sus rela- 
ciones con la marca Denizen, en- 
focada en tallas grandes, y cerró 


una fábrica 
en la ciudad 
polaca de 
Plock que ha- 
bía estado en 
funcionamiento 
desde 1991, argu- 
mentando proble- 
mas de contratación 
de trabajadores cua- 
lificados y el aumen- 
to de los costes de producción. 
La clausura de la planta pola 
afectó a 650 personas, que fue- 
ron despedidas. 

Con sede en San Francisco, 
donde ocupa un inconfundible 
edificio frente a la bahía, Levi 
Strauss ha mostrado confianza 
en salir de los números rojos en 
la segunda mitad del año. 

De momento, las ventas del 
primer trimestre, de 1.500 millo- 
nes de dólares, representan una 
caída del 8% comparadas con las 
obtenidas el mismo periodo de 
2023. La cifra es producto del 
bache de los puntos de venta en 
centros comerciales y grandes 
galerías, que tras la pandemia 
no acaban de recuperarse. En- 
tre estas se encuentran Macy's o 


Kohls, de donde, por cierto, pro- 
viene Michelle Gass. Por áreas 
geográficas, las ventas de Levis 
se mantuvieron en Asia, pero ca- 
yeron en Europa (7%) y de for- 
ma más pronunciada en América 
(11%). Harmit Singh, director fi- 
nanciero de la compañía, asegu- 
róen una entrevista reciente con 
The Wall Street Journal que esta- 
rán de vuelta a la senda del creci- 
miento “de un dígito y medio” pa- 
ra el segundo semestre del año. 
El gigante de los vaqueros asegu- 
raque terminará el año fiscal con 
un inventario menor al de 2023, 
considerado el año de los vaque- 
ros baggy. 

Eloptimismo delos ejecutivos 
radica en los resultados de la re- 
estructuración, que se ha tradu- 
cido en más liquidez en caja. Es- 
tos recursos están siendo utiliza- 
dos para crecer sobre todo fuera 
de Estados Unidos. El mercado 
internacional representa el 56% 
del negocio total de Levi Strauss. 

La empresa firmó el pasado 
mes de febrero un acuerdo con 
Expofaro, una empresa familiar 
colombiana que tiene 40 años 
de experiencia en el sector tex- 
til. Este pacto le permite a Levi 
Strauss hacerse con 90 puntos de 
venta repartidos en 40 tiendas en 
el país sudamericano. Además, 
Expofaro se convierte en un dis- 
tribuidor para otras regiones del 
continente. 

Gass subrayó a principios de 
año en su reunión con inversores 
el éxito de los clústeres de la com- 
pañía que centralizan las opera- 
ciones regionales. Y citó como ca- 
so de éxito el que la empresa tie- 
ne en Bangalore, en la India, una 
ciudad que alberga desde 2023 
su segunda tienda más gran- 

de del mundo, de 700 metros 
cuadrados (solo por detrás 
de la de San Francisco). 
Gass asegura que la 
empresa está pen- 
sando en conso- 
lidar las ope- 
raciones de 

Europa, divi- 

didas ahora 
en norte y sur, 
en una sola ofici- 
na regional que tenga 
equipos enfocados a cada 
pais del continente. 

Hay quienes afirman que el 
buen momento que vive Levi's 
se lo debe a Beyoncé. La popu- 
lar cantante e icono de la moda 
lanzó a finales de marzo Cowboy 
Carter. El álbum ha escalado en 
las listas de éxitos e incluye un 
dueto con Post Malone titulado 
‘Levi's Jeans. La compañía capi- 
talizó inmediatamente la oportu- 
nidad y publicó en Instagram fo- 
tografías de sus productos. Desde 
mommy jeans hasta los popula- 
res pantalones de tiro bajo. Aho- 
ra solo falta que el espaldarazo 
dela superestrella del pop se tra- 
duzca en mayores ventas para la 
centenaria marca de ropa vaque- 
ra. De momento, las acciones se 
revalorizan un 20,5% en lo que 
va de año, situando el valor de la 
compañía en Bolsa en 8.100 mi- 
Jones de dólares. 
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EMPRESAS Y SECTORES 


TGT, las misteriosas siglas 
del imperio de los quesos. La 
empresa, propiedad de la familia 
García Trabadelo, tiene 12 fábricas, 
cuenta con 2.000 referencias 

y factura 500 millones de euros 


Por Vidal Maté 


orrian los años cin- 
cuenta cuando Teodo- 
ro García Trabadelo, 
un joven emprende 
dor hijo de una familia 
de tenderos textiles de la locali- 
dad murciana de Caravaca, decidía 
emigrar a Barcelona para buscar- 
se la vida. Tras intentar diferentes 
iniciativas empresariales, como el 
montaje de plazas de toros para 
todo tipo de espectáculos, decidió 
alquilar un pequeño local para el 
almacenamiento de una gran va- 
riedad de quesos, desde losimpor- 
tados los nacionales, que repartía 
con dos pequeñas furgonetas, so- 
bre todo en pequeñas tiendas y en 
la restauración, 

En aquel reducido local surgía 
en 1963 el grupo TGT (siglas for- 
madas con el nombre del funda- 
dor), que hoy es líder en el sector 
de los quesos, con ventas anuales 
de73.000 toneladas entre sus mar- 
cas propias y las fabricadas para 
la distribución. Su facturación en 


2023 alcanzó los 500 millones de 
euros gracias a que en la penínsu- 
la Ibérica cuentan con 12 fábricas 
propias y dos integradas, así como 
centros de corte y embalaje. Tie- 
nen delegaciones comerciales en 
17 países y venden a casi 40 más. 
La empresa está ahora en manos 
dela segunda generación de la fa- 
milia García Trabadelo. 

Tras el fuerte desarrollo de la 
empresa en los últimos años, fun- 
damentalmente a través de com- 
pras, en este momento el princi 
pal objetivo del grupo es conso- 
lidar y reforzar tanto el modelo 
comercial como el industrial”, 
señala su director general, Ser- 
gi Ballell. “El industrial, porque 
hemos tenido un importante cre- 
cimiento en los últimos años so- 
bre todo en materia de adquisi 
ciones, pero también con la me- 
jora y ampliación de las fábricas 
propias. En la política comercial, 
porque en la venta de los quesos 
importados y nacionales se halla 
el origen de la empresa. Ambas 
son razones de ser que hoy de- 


Elaboran quesos del 
Roncal, Cabrales, 
Mahón y tetilla gallega, 
entre otros 


Tras unos años 
frenéticos de 
adquisiciones, quieren 
consolidar su modelo 


bemos compartir e integrar en la 
estrategia global de un grupo que 
de comercializador ha pasado a 
ser también fabricante”. 

En la importación de quesos 
desde otros países comunitarios 
y muy especialmente desde Di- 
namarca, Países Bajos o Alema- 
nia, reinan los productos de pas- 
ta blanda. Buena parte de esos 
quesos han sido elaborados a 
base de leches excedentarias, y 
eso les permite acceder a otros 
mercados a precios más compe- 
titivos. Pero lo que ha dado senti- 
doal grupo fue su paso a la fabri- 
cación. “Si eres una referencia en 
el mercado del queso, no se en- 
tendía que nos limitáramos a la 
importación o a la venta de pro- 
ductos nacionales de otros. De- 
bíamos pasar a jugar en el campo 
de la fabricación nacional”. 

La estrategia del grupo en 
mercados con mucha compe- 
tencia va por ahí, completando 
su oferta con quesos distintos, 
compaginando la venta de que- 
sos fundidos, de pasta blanda, en 
su mayor parte importados de 
otros países europeos, con quesos 
de origen nacional elaborados en 
sus fábricas. “Hoy somos el único 
grupo español que con las impor- 
taciones, la producción propia y 
la de algunas empresas colabora- 
doras tenemos la capacidad para 
ofrecer el abanico más completo 
de quesos para estar en todos los 
mercados y satisfacer los gustos 
desde los países más desarrolla- 
dos a los países asiáticos o africa- 
nos”. 

El grupo dio sus primeros pa- 
sos para la fabricación de quesos 
una década después de su naci- 
miento, y lo hizo en dos fases. En 
1974 iniciaba la primera a través 
de una joint venture con la alema- 
na Hochland sín dar protagonis- 
mo a la marca propia, sino a la 
marca de la distribución o produ- 


ciendo para otros grupos, Así fue 
creciendo, tanto en volumen co- 
mo en el desarrollo de su propia 
estructura. A las instalaciones ini- 
ciales en Barcelona se fueron su- 
mando otras plantas para aumen- 
tar la oferta con quesos fundidos 
en Toledo, quesos manchegos del 
Roncal de Navarra, queso de Ca- 
brales, Mahón o tetilla gallega. 

Entre 2019 y 2022, TGT lle- 
vó a cabo inversiones en expan- 
sión y mejora de plantas de casi 
90 millones de euros con vistas a 
tener una posición más compe 
títiva. En 2020 tomó una partici- 
pación en la empresa zamorana 
Lácteas Cobreros, especializada 
en la producción con leche de ca- 
bra. Cerradas esas inversiones, el 
objetivo es consolidar la estruc- 
tura industrial y comercial y no 
hay previstas, en principio, más 
apuestas. 

Tras esa primera fase de pro- 
ducción enfocada más al volumen 
de oferta para la distribución o 
para otras empresas, en 2018 el 
grupo dio el paso para apostar 
por la política marquista, tan- 
to para el producto fabricado en 
sus instalaciones como en las de 
empresas colaboradoras. Tienen 
una oferta de 2.000 referencias en 
casi medio centenar de marcas, 
como Ahuyentalobos o El Galán, 
y de todo lo que venden un 60% 
corresponde a producción nacio- 
nal y el resto a las importacion: 


Mercado exterior 


Los mercados exteriores consti- 
tuyen uno de los pilares del gru- 
po en una doble dirección. De 
una parte, por las importaciones 
desde otros países comunitarios 
de quesos generalmente de pas- 
a blanda, de los que España no 
es un gran productor, y de otros 
productos comodities, 
En 2010 TGT dio el primer pa- 
para comercializar en el exte- 
r, fundamentalmente los que- 
sos españoles con denominación 
de origen, en mercados donde go- 
za de un gran prestigio como Ale- 
mania, Estados Unidos, Canadá y 
los países de América Central y 
del Sur. En países de Asia y Áfric: 
las ventas corresponden a quesos 
fundidos o natas. El grupo cuen- 
ta con plantas en México y Uru- 
guay, además de en Portugal. La 
exportación supone el 12% de su 
actividad. 

En el mercado interior, la es- 
trategia pasa por la diversifica- 
ción de los canales de comercia- 
lización. La vía Horeca (hoteles, 
restaurantes y cafeterías) supone 
más del 37%, seguida de un 36% 
que genera el retail y más de un 
8% por ventas a otras industrias. 

En el grupo se apuesta por la 
innovación y el desarrollo, ac- 
tuaciones a las que se destina al- 
go más del 2% de la facturación. 
En relación con el aprovisiona- 
miento de la materia prima, re- 
cogen más de 90 millones de li- 
tros de leche de casi un centenar 
de ganaderos de vacuno, 150 de 
oveja y casi 40 de cabra, con quie- 
nes mantiene contratos de sumi- 
nistro. 
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MI DINERO 


Una guía para las grandes y pequeñas decisiones económicas 


Cada semana, te ayudamos a afrontar las decisiones económicas que 
condicionan nuestras finanzas personales y a tomar las mejores decisiones 
de inversión para minimizar los riesgos no deseados. 


i CincoDías 
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Desde la izquierda, Juan Yermo (Farmaindustria), María Victoria Mateos (SEHH) y Raquel Yotti (Perte Salud de Vanguardia). paso monce 


SANIDAD 


Una potencia de los ensavos 
clínicos. España está a la vanguardia 
de las investigaciones. Varios expertos 
debaten sobre el potencial de los nuevos 
medicamentos en un foro organizado 
por EL PAIS y Farmaindustria 


Por Óscar Granados 


n el panorama euro- 

peo de los ensayos cli- 

nicos para nuevos me- 

dicamentos, España se 

alza como un referen- 
te. De las 2.500 pruebas realiza- 
das en la zona a lo largo del año 
pasado, un 45% se realizó en cen- 
tros de investigación nacionales. 
Esta fortaleza llega tras años de 
trabajo colaborativo entre autori- 
dades sanitarias, hospitales inves- 
tigadores, pacientes y farmacéu- 
ticas. Después de EE UU, España 
es el segundo país en esta mate- 
ria y participa en uno de cada tres 
pruebas que se ponen en marcha 
en Europa. Para mantener esta 
posición, hay que estar alerta, se- 
guir invirtiendo en I+D y superar 
la brecha existente entre la inves- 
tigación pública y su traslación 
hacia fases clínicas. 

El liderazgo se debe, en gran 
medida, a la sólida estructura sa- 
nitaria: poco fragmentada y con 
una fuerte presencia en todo el 
territorio, indicó Javier Padilla, 


secretario de Estado de Sanidad, 
durante el evento organizado esta 
semana por EL PAÍS y Farma 
dustria. “Hay algo que está en 
nuestra idiosincrasia, que está en 
el ADN de nuestro país, que es la 
estructura de nuestro sistema na- 
cional de salud”, señaló Padilla. La 
cohesión del sistema, abundó el 
secretario, permite la alta acumu- 
lación de datos que resulta funda- 
mental para identificar patrones y 
tendencias en la respuesta de los 
pacientes al tratamiento, además 
de que proporciona evidencia cri- 
tica sobre la seguridad y eficacia 
de las pruebas o intervenciones 
en estudio. 

España, según Padilla, no pue- 
de perder la oportunidad y tiene 
que seguir avanzando en la inves- 
tigación clínica. “Tenemos que te- 
nerla capacidad de ensamblar ese 
liderazgo de I+D con un liderazgo 
también que se traspase al ámbito 
de la producción de medicamen- 
tos y continuarlo con la cadena 
completa, que sería la relaciona- 
da con el acceso y con la sosteni- 
bilidad”, enfatizó. La colaboración 


Javier Padilla: 
nuestro ADN 
estructura del sistema 
nacional de salud” 


Juan Yermo: “La 
industria farmacéutica 
ha sido clave en este 
liderazgo” 


secretario de Estado 
de Sanidad, y Juan Cruz 
Cigudosa,secretario 
de Estado de 

Ciencia, Innovación y 
Universidades. » monce 


entre sectores clave es fundamen- 
tal para impulsar a una industria 
que podría ser la punta de lanza 
detodo un sector. Además, indicó 
que España tiene la capacidad de 
seguir avanzando en la medicina 
de precisión como son lasterapias 
celulares avanza- 
das. La adaptación 
normativa es clave 
para dar ese paso. 
Hoy ya nadie 
pone en duda el 
valor de los ensa- 
yos clínicos”, desta- 
có Juan Cruz Cigu- 
dosa, secretario de 
stado de Cienci; 
Innovación y Uni 
versidades. Duran- 
te la crisis sanita- 
ria, el país emergió 
como lider en en- 
sayos clínicos con- 
tra la covid-19 en 
Europa. Este hito, 
como lo describió 
Cruz, fue, "proba- 
blemente, el mayor 
proyecto cientifico 
de la historia”, que 
destacó el valor de 
la ciencia y la inno- 
vación colaborativa. 
Sin embargo, Cruz 
identifica dos desafíos clave. El 
primero es la transferencia de la 
ciencia producida en España ha- 
a soluciones tangibles para la so- 
ciedad, y el segundo es convertir 
la investigación clínica en innova- 
ciones producidas en el país. “Ne- 
cesitamos industria”, enfatizó. En 
respuesta a estos retos, dijo que se 
han puesto en marcha instrumen- 
tos de colaboración para fomen- 
tar la actividad científica y clínica. 
“Sin ciencia no hay futuro y esta- 
mos trabajando en ello”. 
“Somos líderes mundiales”, 
añadió Juan Yermo, director ge- 
neral de Farmaindustria. Esa po- 
sición ha sido gracias a un recorri- 


do de años de trabajo en conjun- 
to con la administración pública 
y las agencias de medicamentos, 
tanto nacional como la europea, 
que han agilizado los procesos pa- 
ra permitir el desarrollo de diver 
sos proyectos, aseguró el repre- 
sentante de la industria. Actual- 
mente, hay entre 4.000 y 5.000 en 
marcha, y unas 170.000 personas 
han participado en alguno de los 
que hay activos. Los profesiona- 
les sanitarios y los pacientes que 
han confiado en estos proyectos 
han sido fundamentales para lo- 
grar este hito, resaltó Yermo. “Y, 
por supuesto, la propia industria 
farmacéutica ha sido clave, pues 
respalda el 90% de la financiación 
de los ensayos 

“Hemos llegado a base de tra- 
bajo, esfuerzo y colaboración”, re- 
calcó María Victoria Mateos, he- 
matóloga en el Hospital Universi- 
tario de Salamanca y presidenta de 
la Sociedad Española de Hemato- 
logía y Hemoterapia. “Cuando se 
lo explico a los participantes de los 
ensayos clínicos, empiezo con una 
frase: el proceso que lleva un me- 
dicamento desde que se descubre 
hasta la casa, hasta el botiquín de 
los pacientes, es un proceso largo, 
complejo y caro”, añadió. 

Por su parte, Raquel Yotti, co- 
la del Perte (proy 
tratégico para la recuperación y 
transformación económica) para 
la Salud de Vanguardia, comentó 
que se debe hacer un mayor es- 
fuerzo para exten- 
der los ensayos clí- 
nicos más allá de las 
principales urbes. 
“Se siguen concen- 
trando en grandes 
ciudades, en Madrid 
y en Barcelona”, ase- 
guró. El impulso de 
ensayos clínicos des- 
centralizados y en 
red representa un 
paso audaz hacia la 
democratización y 
elacceso ala innova- 
ción terapéutica. La 
descentralización, 
explicó Yermo, se 
está dando gracias 
a la monitorización 
remota, a la tele- 
medicina. “Usando 
herramientas 
igitales para per- 
ir que paciente: 

de diferentes partes 
del territorio espa- 
ñol puedan partici 
par en el ensayo clínico", comentó. 

Los ensayos clínicosen red, por 
su parte, se llevan a cabo mediante 
la colaboración y coordinación en- 
tre múltiples centros de atención 
médica, como hospitales, clínicas y 
centros de investigación. En lugar 
de limitarse a un solo sitio, se rea- 
lizan simultáneamente en varios 
lugares que están interconectados 
para compartir datos, recursos y 
participantes. “Los ensayos en red 
son algo absolutamente necesario, 
aunque no son sencillos de poner 
en marcha, porque significa inver- 
tiren formación de los profesiona- 
les que están en los centros satéli- 
tes”, argumentó Mateos. 
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Vicios ocultos: la manzana 
inmobiliaria envenenada. El 
comprador, cuando el vendedor le 
engaña al no comunicarle los defectos 
de la casa, tiene seis meses para 
reclamar el fin del contrato o una rebaja 


INMOBILIARIA Y DISEÑO 


El vendedor intenta respo! 
Por Sandra López Letón 


venta de una casa 
en Torres de Carrizal, 
un pueblo de Zamo- 
ra, acabó en los tribu- 
nales por una plaga de 
termitas, La pareja que adquirió la 
vivienda, de 855 metros cuadrados 
y dos plantas, por 48.000 euros, se 
dio cuenta en poco tiempo de que 
los insectos habían dañado grave- 
mente las vigas y la techumbre de 
madera. El vendedor no les avisó. 
Habían caído en la desagradable 
sorpresa de los vicios ocultos. 
Los propietarios acudieron a 
los tribunales para intentar re- 
cuperar su inversión. Y así fue. 
La sentencia judicial permite la 
rescisión del contrato de com- 
praventa y condena al vendedor 
a devolver los 48.000 euros, más 
el impuesto de transmisiones, los 
gastos del notario y los del regis- 
tro. La casa vuelve a estar en ven- 
ta, ahora por 79.000 euros, según 
consta en el anuncio publicado 
en el portal Idealista. 
El Código Civil establece que 


los vicios ocultos son los defectos 
que no están a la vista, tampoco 
son fácilmente detectables duran- 
te una inspección superficial, son 
desconocidos por el comprador 
en el momento de la transacción 
y afectan a la utilización de la ca- 
sa, su seguridad, habitabilidad y 
valor. Es decir, de haberlo sabido, 
el comprador no hubiera adquiri- 
do el inmueble o hubiera pagado 
menos. Estos daños han de ser an- 
teriores al momento en el que se 
cierra la compraventa de la casa. 

El vendedor actúa de mala fe 
al ocultar una información tan 
esencial, ya sea porque preten- 
de vender cuanto antes o porque 
no quiere rebajar el precio. “He- 
mos encontrado desde casos don- 
de el vendedor ha rozado la esta- 
fa con actuaciones de ocultación 
hasta otros en los que el desper- 
fecto era casi inapreciable y que 
fortuitamente ha aparecido”, ex- 
pone Norberto José Martínez 
Blanco, letrado director de Mar- 
tínez-Blanco Abogados. 

He aquí dos casos en los que 
ha habido mala fe. “El vendedor 


abilizar al comprador de los problemas de humedades. ceTTY maces 


pinta las paredes y techos afecta- 
dos sin reparar y solo se conocen 
los daños cuando llueve”, comenta 
Estanislao Moreno de la Santa, so- 
cio del despacho de abogados Ve- 
cindia. Isabel García-Nieto, socia 
de AGN Abogados, narra un caso 
que acabó en los tribunales: “Se 
vendió una casa adosada y se ocul- 
tó la existencia en el jardín priva- 
tivo de un pozo séptico comuni- 
tario que impedía al comprador 
construir una piscina y generaba 
malos olores. La tapa del pozo se 


Un juzgado 

Zamora ha anulado la 
compraventa de una 
vivienda con termitas 


de 


La humedad, que 
algunos propietarios 
tapan con pintura, 

esel fallo más frecuente 


había ocultado con gravilla”. 
Lalista de defectos que pueden 
considerarse vicios ocultos es di- 
latada: humedades, filtraciones y 
goteras que aparecen con las pri- 
meras lluvias, olores por una ma- 
la conexión de la salida de humos, 
problemas de cimentación que 
provocan grietas y fisuras, así co- 
mo deficiencias en el aislamiento 
térmico y en el sistema eléctrico. 
También es un vicio oculto la exis- 
tencia de una resolución adminis- 
trativa condenando ala retirada de 
alguna construcción realizada sin 
autorización previa, por ejemplo, 
el cierre de una terraza. 

Noson pocas las viviendas que 
se traspasan con vicios ocultos. 

“Más del 80% de 
las viviendas de 
compraventa tie- 
k nen desperfectos 
que no eran co- 
| nocidos por los 
compradores”, 
sostiene Martinez 
Blanco. El com- 
prador los igno- 
ra o no los con- 
sidera tan graves. 
“La problemáti- 
ca surge cuando 
uno de estos vi- 
cios afecta a la es- 
tructura del edifi- 
cio o cuando una 
filtración provo- 
ca humedad en 
las paredes”, dice 
Aleix del Campo, 
fundador de Hau- 
sum. Esta empre- 
sa, que realiza 
inspecciones en 
las viviendas pa- 
ra detectar vicios 
ocultos analizan- 
do mås de 200 
puntos, reclama 
que las inspec- 
ciones de vivien- 
das antes de una 
compraventa 
sean obligatorias 
en España para 

evitar desgracias y fraudes. 

Cuando el comprador es cons- 
ciente de que ha adquirido por 
miles de euros una manzana en- 
venenada suele intentar llegar a 
un acuerdo con el vendedor hasta 
agotar la via extrajudicial. “Lo re- 
levante es ponderar la gravedad. 
Muchas veces se soluciona con un 
acuerdo de abono de las reparacio- 
nes”, sostiene Moreno de la Santa. 
El abogado recomienda dar al ven- 
dedor un plazo de cinco días para 
que proceda a la subsanación de 
los defectos. 

Si se niega, algo bastante fre- 
cuente, solo queda la vía judicial. 
El problema es que el plazo para 
reclamar vicios ocultos es de so- 
lo seis meses a partir de la firma 
de la compraventa. Hay que co- 
rrer, porque “dentro de esos seis 
meses tendremos que haber ago- 
tado la vía amistosa e interponer 
la correspondiente demanda", di- 
ce el abogado Martínez Blanco. Y 
añade: “Muchos compradores se 
quedan sin poder reclamar por es- 
perar más de la cuenta o por fal- 
sas esperanzas dadas por los ven- 


dedores”. La letrada García-Nieto 
hace aquí una distinción respecto 
a Cataluña, donde existe una re- 
gulación específica desde el año 
2018 que estipula que “el compra- 
dor podrá reclamar faltas de con- 
formidad en lo adquirido que se 
manifiesten en los dos años inme- 
diatamente siguientes a la venta”. 

El afectado que pide auxilio ju- 
dicial tiene dos opciones. Una es 
solicitara resolución del contrato 
y recuperar el dinero de la com- 
pra —incluidos los gastos por abo- 
gados, procuradores y peritos—. 
“Incluso, podrá pedir indemniza- 
ción por daños y perjuicios si se 
demuestra que el vendedor actuó 
de mala fe”, comentan en el despa- 
cho KLJ Abogados. La segunda es 


mo precisó la sentencia del Tribu- 
nal Supremo de 25 de septiembre 
de 2004, es el restablecimiento de 
la equidad contractual, esto es, 
un ajuste en la equivalencia de las 
prestaciones del contrato”, recuer- 
dan en Vecindia. 

Eso sí, el afectado tendrá que 
demostrar que el desperfecto no 
era visible y que la deficiencia ha- 
ce inhabitable el inmueble o que 
su recuperación tendría un gran 
coste económico, para lo cual es 
imprescindible contratar a un pe- 
rito. Además, “se puede levantar 
el acta notarial con el estado de la 
vivienda”, dicen los abogados de 
KLJ, despacho que recuerda la ne- 
cesidad de enviar al vendedor un 
requerimiento a través de burofax 
para interrumpir el plazo de seis 
meses (si es obra nueva, el tiempo 
para reclamar llega a los dos años). 


Daños en la estructura 


Un ejemplo claro de vicios ocultos 
graves son los que afectan a la es- 
tructura, cuyo arreglo suele tener 
un coste muy elevado. En Vecin- 
dia cuentan el caso reciente de un 
cliente que compró una vivienda 
en Carabanchel (Madrid). “Una vez 
queentraa vivir observa daños en 
la estructura, y, después de varias 
pruebas, le confirman que el in- 
mueble estaba afectado por alumi- 
nosis”, Está pendiente de senten- 
cia. También en KLJ se han encon- 
trado con pisos que se entregaban 
aparentemente reformados, pero 
*con el tiempo se constata que es- 
condían grietas relacionadas con 
problemas estructurales, despren- 
dimientos o cemento aluminoso”. 
Pero si hay un vicio oculto que 
suele acabar en los tribunales es la 
humedad. Pasados apenas 10 días 
de la compra de un piso en Ibiza 
aparecen unas humedades que ha- 
cen inhabitable la casa. “La senten- 
cia que obtuvimos fue la revoca- 
ción del contrato de compraventa 
y una indemnización por las mo- 
lestias, gastos de mudanza, mobi- 
liario..”, comenta Martínez Blanco. 
Noes fácil determinar el origen de 
las humedades (capilaridad, filtra- 
ción o condensación). “El vende- 
dor suele alegar que son por con- 
densación, imputables a la parte 
compradora, para evitar la respon- 
sabilidad”, dicen en KLJ. 
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INMOBILIARIA Y DISEÑO 


CASAS SINGULARES 


POR SANDRA LÓPEZ LETÓN 


ALICANTE 
Un oasis de vegetación con sauna y gimnasio 


Un oasis de más de 5.000 metros cuadrados envuelve esta villa con sus palmeras, 
sus árboles frutales exóticos y mediterráneos, un estanque con tortugas y carpas y 
una piscina, sin obviar una cocina exterior, un bar y diversos espacios con pérgolas 
destinados a los momentos de ocio y relajación. La residencia, ubicada en el corazón 
de Alicante, abarca tres niveles. En la planta baja se distribuye un salón con chimenea 
y ventanas panorámicas que ofrecen vistas del jardín, una cocina, tres dormitorios 

y tres baños, Al subir las escaleras, aparece una oficina con terraza y el dormitorio 
principal con un opulento baño. La planta semisótano, destinada al cuidado, incluye 
un spa con jacuzzi, gimnasio equipado y sauna de vapor. Además, este nivel alberga 
un espacio de almacenamiento y otro dormitorio con baño. La vivienda, ubicada en 

el club Alicante Golf y comercializada por Lucas Fox, está dotada con paneles solares 
que contribuyen a que la eficiencia energética de la casa sea C (la tercera más alta de 
la clasificación oficial) y el aparcamiento cubierto está equipado con cargador para 
coches eléctricos. 


La residencia 
se distribuye 
entres 
niveles y 
cuenta con un 
exuberante 
jardín. 


O Situación: Alicante. Superficie: Parcela de 5.005 metros cuadrados y 549 construidos. 


Estado: Bueno. Precio: 6,9 millones de euros. Teléfono: 966 04 83 56. 


MARBELLA 
En el corazón de 


Una fuente da la bienvenida a la propiedad, emplazada en la 
urbanización marbellí de Sierra Blanca y caracterizada por su 
sofisticado diseño interior. Un vestidor de doble altura conduce a una 
sala de estar con un comedor y un bar, Una de las características más 
llamativas es la enorme cocina equipada, con una zona de desayuno 
despensa. Esta residencia cuenta con cinco dormitorios con baños 
integrados, y dos de ellos, incluida la suite principal, se abren a una 
terraza con vistas al mar. La planta inferior alberga un spa con piscina y 
gimnasio, una sala de cine y una bodega profesional. Otra piscina y un 
Cenador ocupan la parcela, según Engel & Vólkers. 


jerra Blanca 


6 Situación: Marbella (Málaga). Superficie: Parcela de 1.854 metros 
cuadrados y 716 construidos. Estado: Bueno. Precio: 9,95 millones 
de euros. Teléfono: 952 86 84 06. 


INTEVEDRA 
Con viñedo y bodega en el Baixo Miño 


Naturaleza y tranquilidad aporta esta casa situada en la localidad de 
Tomiño, en la comarca del Baixo Miño. La parcela tiene un pequeño 
viñedo que genera un ingreso anual, así como un jardín, piscina y 
varias zonas chil/-out. La casa principal cuenta con cocina, comedor, 
salón y, detrás de una pesada puerta de madera, se encuentra la 
bodega. La zona de noche de esta vivienda, cuyas paredes de piedra 
originales han sido renovadas, dispone de cinco dormitorios y dos 
baños. En el edificio anexo se han habilitado dos dormitorios para 
invitados, un salón de juegos y una estancia equipada para elaborar, 
envejecer y embotellar vino. 


6 Situación: Tomiño (Pontevedra). Superficie: Parcela de 
7.547 metros cuadrados y 600 construidos. Estado: Bueno. 
Precio: 945.000 euros. Teléfono: 886 90 82 95. 
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TECNOLOGÍA / JEAN-MARC OLLAGNIER Y MERCEDES OBLANCA 


LABORATORIO 


DE IDEAS 


DIEGO MIR 


Inteligencia artificial y regulación: 
impulsar la innovación responsable 


1 Parlamento Europeo ha apro- 
bado la Ley de Inteligencia Ar- 
tíficial de la Unión Europea, que 
supone el primer marco jurí- 
dico mundial sobre la IA para 

abordar los riesgos de esta nueva tecnolo- 

gía y posiciona a Europa como líder mun- 
dial en regulación tecnológica. 

La IA ofrece oportunidades sin prece- 
dentes al sector empresarial, pero también 
conlleva una gran responsabilidad. Uno de 
nuestros últimos estudios muestra que la 
presión para ejercer un uso responsable 
dela IA está empezando a afectar a la for- 
ma en que las empresas invierten en tec- 
nología; el 72% de las compañías de todo el 
mundo abordan ahora las inversiones con 
más cautela, debido a las preocupaciones 
sociales sobre el uso responsable de la 1A. 
Europa presenta, además, el mayor nivel 
de precaución, con un 77%, frente al 58% 
de Norteamérica. 

La Ley de Inteligencia Artificial de la 
Unión Europea será la legislación sobre in- 
teligencia artificial más completa que se 
haya visto en cualquier parte del mundo 
hasta la fecha, y no solo afecta a empre- 
sas europeas; cualquier organización glo- 
bal que desarrolle o despliegue sistemas 
de inteligencia artificial dentro de la Unión 
Europea tendrá que cumplirla. Por eso, los 


líderes empresariales necesitan compren- 
der esta tecnología en mayor profundidad 
en lugar de permitir que el miedo a no ut 
lizarla de forma responsable afecte a la i 
versión y la innovación. La IA generativa es 
probablemente el cambio más significativo 
enel trabajo desde las revoluciones agríco- 
lae industrial, y esto significa que no pode- 
mos permitirnos quedar atrapados en una 
“parálisis de la innovación”. En pocas pa- 
labras, se trata de una oportunidad única 
que las organizaciones deben aprovechar. 

A medida que las leyes sean más claras, 
las organizaciones y administraciones pú- 
blicas podrán avanzar con más confianza 
y abrazar la revolución que esta tecnolo- 
gía está trayendo al mercado y a la socie- 
dad. Pero es importante señalar que en es- 
te contexto algunas industrias se verán más 
afectadas que otras. 

Sabemos que numerosos sistemas de IA 
que se utilizan actualmente en sectores co- 
mola banca, los seguros, la sanidad, el far- 
macéutico o en la gestión del talento serán 
clasificados como de “alto riesgo” en virtud 
de la ley. Esto significa que estarán sujetos 
a una serie de nuevas obligaciones legales, 
así como a cuantiosas sanciones en caso de 
incumplimiento. Por ejemplo, las asegura- 
doras tendrán que revisar el acceso a sus 
productos y los procesos de suscripción, 


y los bancos tendrán que adaptar su pun- 
tuación crediticia y realizar evaluaciones 
de conformidad y derechos humanos. Por 
otro lado, los usos de la TA considerados 
inaceptables por la ley deben retirarse co- 
mo tarde en diciembre, que es cuando se 
espera que la norma entre en vigor. 

Las compañías no deben considerar 
la ley sólo como una obligación, sino co- 
mo parte importante de su agenda de in- 
novación o reinvención, ya que cada fun- 
ción en cada compañía tiene el potencial 
de ser reinventado con la revolución de la 
1A. Estimamos que en Europa el 44% de 
las horas de trabajo en todos los sectores 


Numerosos sistemas que se 
utilizan hoy en banca o seguros 
serán clasificados como “de 


alto riesgo” por la ley 


Las oportunidades que ofrece 
la IA generativa no tienen 
precedentes si se aplica de 
forma ética, segura y confiable 


se verán impactadas por la IA generativa, 
a través de la automatización de tareas y 
el acceso casi ilimitado a información sin- 
tetizada relevante para el desarrollo de las 
funciones de forma instantánea, aumen- 
tando significativamente la productividad, 
la agilidad y la seguridad de los profesio- 
nales y trabajadores en todos los sectores. 
Esta cifra es, de hecho, superior a la media 
mundial del 36%. 

El valor real de esta transformación ra- 
dica en la capacidad de los profesionales 
para dedicar mayor tiempo a la creativi- 
dad y la innovación, el desarrollo de ac- 
tividades de forma más ágil y segura, o 
la creación de nuevas funciones de valor 
añadido para su organización, incremen- 
tando la productividad y el servicio a sus 
clientes, la sostenibilidad de sus operacio- 
nes, y, en definitiva, mejorando la compe- 
titividad de las organizaciones. De hecho, 
nuestro estudio concluye que este impacto 
positivo resultante de la IA generativa su- 
pondría un incremento de la producción 
económica europea de 2,3 billones de eu- 
ros de aquí a 2038, 

La IA ofrece oportunidades sin prece- 
dentes al sector empresarial, gobiernos y 
administraciones públicas, si se aplica de 
forma ética, segura, confiable y responsa- 
ble. Hasta ahora, nosotros hemos trabajado 
en más de 700 proyectos de IA generativa 
con clientes, lo que nos ha permitido identi- 
ficar una brecha entre la comprensión teó- 
rica de la inteligencia artificial y su puesta 
en práctica de forma segura y responsable. 
Las empresas deben definir e implementar 
tecnologías y modelos operativos que maxi- 
micen los beneficios de la IA al tiempo que 
garantizan el cumplimiento de la nueva ley. 

La confianza de consumidores, profe- 
sionales y líderes empresariales es un com- 
ponente clave para seguir avanzando en 
este camino. En este sentido, para ayudar 
a guiar a las empresas en la construcción 
y medición de la confianza digital, hemos 
colaborado con el Foro Económico Mun- 
dial (FEM) para lanzar su Marco de Con- 
fianza Digital. Este marco ayuda a los líde- 
res a saber cómo ganar confianza digital 
evaluando el progreso y la madurez de su 
organización hacia los objetivos estableci- 
dos de reinvención empresarial a través de 
las nuevas tecnologías digitales. 

La IA de última generación cambiará el 
trabajo tal y como lo conocemos hoy, intro- 
duciendo una nueva dimensión de colabo- 
ración entre las personas y las máquinas. Y, 
comola generación de líderes que se aden- 
tra en la era de la IA, debemos asegurar- 
nos de que estamos utilizando la tecnolo- 
gía para crear oportunidades de desarrollo 
para nuestras personas, al tiempo que pro- 
movemos la transparencia, minimizamos 
los sesgos involuntarios y beneficiamos al 
mercado, sociedad y el planeta. 

Los líderes que triunfen en esta nue- 
va era serán aquellos que comprendan 
las oportunidades que la IA supone como 
motor de la innovación responsable y con 
propósito en el corazón de su cultura em- 
presarial. 


Jean-Marc Ollagnier, consejero delegado de 
Accenture en Europa, Oriente Próximo y África, 
y Mercedes Oblanca, presidenta de Accenture 
en España y Portugal. 
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INMACULADA MARTÍNEZ-ZAR: 


El centro de gravedad 
del comercio mundi: 


em iepateiki 


bynebln 
¡on er 


no de los pilares de la política 
comercial de la UE es la nego- 
ciación de acuerdos de libre 
comercio (ALC) con otros paí- 
ses. Los beneficios económicos 
de los ALC para los participantes han sido 
ampliamente reconocidos. A pesar de que 
nosiempre han sido aceptados por la pobla- 
ción, como sucedió con el Brexito el intento 
fallido entre la UE y EE UU, estos acuerdos 
siguen proliferando. Cabe destacar que los 
10 más recientes, contando el de la EU con 
Nueva Zelanda, todos incluyen países asiá- 
ticos. Pero ¿cómo se evalúan los efectos de 
dichos acuerdos? 

Las teorías tradicionales del comercio 
internacional solían asumir que los cos- 
tes de transporte eran nulos. Sín embargo, 
dos economistas estadounidenses, James 
Anderson y Jeffrey Bergstrand, publica- 
ron a finales de los setenta y mediados de 
los ochenta sendos trabajos que sentaban 
las bases para incluir dichos costes como 
variable explicativa del comercio, El mo- 
delo que desarrollaron es conocido como 
la ecuación de gravedad de comercio. Se 
trata de un símil de la ley de gravitación 
tíniversal de Newton —la cual dice que la 
atracción entre dos cuerpos depende de 
su masa y dela distancia que los separa—. 
Aplicada a los intercambios comerciales, 
postula que los flujos internacionales son 
directamente proporcionales a la “masa” 
económica de los países que comercian 
—el PIB— e inversamente proporciona- 
les a la distancia que los separa (costes de 
transporte). Esta sencilla ecuación suele 
explicar alrededor del 80% del valor del 
comercio mundial. Es una de las pocas 
ecuaciones que ha sido portada en el Fi- 
nancial Times. En concreto el 19 de abril 
de 2016, al ser utilizada por el Gobierno 
inglés para predecir la caída del comer- 
cio internacional que implicaría el Brexit. 
También se utilizó para evaluar los bene- 
ficios de la Comunidad Económica Euro- 
pea en sus inicios y su uso aplicado a la 
economía del transporte es incluso ante- 
rior en el tiempo. 

En medio siglo, el modelo gravitacional 
ha evolucionado y ha pasado a ocupar un 
lugar relevante en economía aplicada, sien- 
do actualmente uno de los más utilizados 
no solo para explicar el comercio mundial, 
sino también los movimientos migratorios 
y la transferencia internacional de tecnolo- 
gía, entre otros usos. 


El epicentro de los 
intercambios internacionales 
se desplazará a Asia a 
mediados de este siglo 


Este mes de abril nos reunimos en la Uni- 
versidad de Notre Dame, en EE UU, un gru- 
po de economistas especializados en comer- 
cio internacional para celebrar las contribu- 
ciones del profesor Bergstrand. Además de 
su contribución seminal de 1985 antes men- 
cionada, su segundo trabajo más citado es 
con Scott Baier. En él proponían una correc- 
ción en los métodos para estimar los efectos 
de los ALC con el modelo de gravedad que 
proporcionaba evaluaciones más precisas. 
Dicho método ha sido ampliamente utili- 
zado por economistas y gobiernos para la 
evaluación de las politicas comerciales, Al 
confirmar los resultados de su aplicación los 
beneficios de los ALC, dichas evaluaciones 
han impulsado la firma de nuevos acuerdos. 

Los trabajos presentados en la confe- 
rencia abordaron no solo aspectos meto- 
dológicos, sino también los efectos de la 
integración económica en las migraciones 
y la importancia de identificar políticas 
medioambientales óptimas, Asimismo, mi 
presentación se centró en una evaluación de 
la importancia de incluir cláusulas de pro- 
piedad intelectual en los ALC para la trans- 
ferencia de tecnología entre el norte y el sur 
global. Los resultados obtenidos, aplicando 
un modelo de gravedad, indican que la glo- 
balización ha fomentado dichas transferen- 
cias. Éstas han contribuido a su vez a dis- 
minuir la desigualdad global, subrayando la 
creciente emergencia de países asiáticos en 
la innovación. Además, Tristan Kohl, profe- 
sor de la Universidad de Groningen, desta- 
caba que, con las previsiones demográficas 
oficiales, el centro de gravedad del comercio 
mundial se desplazará hacia Asia. Según sus 
resultados, estaría situado en China en 2050. 
Esto, sumado a lo antes mencionado de que 
todos los ALC recientes incluyen paises asiá- 
ticos, es remarcable. Nos invita a pensar que 
el potencial de Asia como actor clave en el 
comercio y la actividad económica debe ser 
considerado en futuros acuerdos. 


Inmaculada Martinez-Zarzoso es profesora de 
los universidades de Gotinga y Jaume I. 


INFLACI / CARLOS SERRANO 


Estados Unidos: la tarea no ha terminado 


stados Unidos ha logrado algo 
que hace un año parecía impo- 
sible: reducir significativamente 
la inflación (llegó a estar por en- 
cima de 9% en el verano de 2022, ahora 
se sitúa en el 3,5%) sin que se dieran au- 
mentos en la tasa de desempleo, que ac- 
tualmente se ubica en el 3,8%. 

Aunque el proceso desinflacionario ha 
progresado notoriamente, la tarea no está 
terminada. La inflación todavía está por 
encima del objetivo del 2%. Más aún, des- 
pués de bajar de forma consistente, en los 
últimos tres meses ha estado estancada en 
el mismo nivel. 

Además, pese al ciclo de tensiona- 
miento monetario más pronunciado de 


los últimos 40 años, la economía de Esta- 
dos Unidos no da muestras de debilidad. 
Hace un año, el debate se centraba en si 
habría un aterrizaje suave o si el avión se 
estrellaría (es decir, si habría una rece- 
sión), hoy la discusión es si lo habrá o si, 
por el contrario, no se producirá y la eco- 
nomía continuará volando alto. Las esti- 
maciones más recientes a partir de indi- 
cadores de alta frecuencia sugieren que 
enel primer trimestre el crecimiento eco- 
nómico fue elevado, de alrededor del 3% 
a tasa anualizada. 

El estancamiento del proceso desinfla- 
cionario, junto con la fortaleza de la eco- 
nomía, han cambiado radicalmente la ex- 
pectativa de los mercados sobre qué hará 


la Reserva Federal (Fed) con los tipos de 
interés. Antes de dicho estancamiento, a 
finales de 2023, los mercados pensaban 
que la Fed haría seis bajadas de 25 puntos 
base cada una; ahora solamente se antici- 
pan dos, e incluso hay analistas que creen 
que el próximo movimiento puede ser un 
alza. Esto ha supuesto caídas en los mer- 
cados de valores, una apreciación gene- 
ralizada del dólar y aumentos en los tipos 
de interés de largo plazo. 

Parece que el escenario más posible es 
que la inflación estadounidense seguirá 
bajando, si bien esto se dará de forma no 
lineal y gradual. Pero lo más probable es 
que siga descendiendo porque, en gran 
medida, la inflación continúa por enci- 


ma del objetivo por un componente: las 
rentas de vivienda imputadas (la canti- 
dad con la que las familias creen que al- 
quilarían su vivienda propia) están muy 
altas. No obstante, al analizar el compor- 
tamiento de los alquileres, que han des- 
cendido de forma muy notoria, es de es- 
perar que las rentas imputadas bajen en 
los próximos meses. 

Esto permitirá a la Fed iniciar un ciclo 
de bajadas en el tercer trimestre, lo que 
impulsará a los mercados de valores, y 
disminuiría la probabilidad de observar 
una recesión, aunque eventualmente la 
restricción monetaria reducirá el ritmo 
de crecimiento: posiblemente veamos 
un aterrizaje suave. Sin embargo, hay un 
escenario de riesgo: que el conflicto en 
Oriente Próximo se expanda, con lo que 
aumentarían los precios del petróleo y la 
inflación. Un escenario promisorio, pero 
con alta incertidumbre. 


Carlos Serrano, de BBVA Research. 
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DE IDEAS 


Tropezar con Ricitos de Oro 


a economía estadounidense ha 
tenido mucho más éxito para re- 
cuperarse de la crisis de la covid 
que cuando tuvo que hacer fren- 
tea las secuelas de la burbuja in- 

mobiliaria de la década de 2000. Como seña- 

laba en mi última columna, cuatro años des- 

pués del inicio de la recesión de 2007-2009, 

el empleo seguía estando cinco millones por 

debajo de su máximo anterior a la recesión. 

Esta vez ha crecido en casi seis millones. 

Y aunque hubo una oleada de inflación, 
parece haberse roto. Esto queda especial- 
mente claro si se mide la inflación de la mis- 
ma manera en que lo hacen otros países. El 
índice armonizado de precios al consumo 
difiere del índice de precios al consumo nor- 
mal en que no incluye el alquiler equivalente 
de propietarios, un coste imputado de la vi- 
vienda que nadie paga realmente y que esen 
gran medida un indicador retrasado; y se- 
gún esta medida, la inflación ya se ha reduci- 
do hasta aproximadamente el 2%, el objetivo 
de inflación de la Reserva Federal. 

Básicamente, Estados Unidos ha recupe- 
rado rápidamente el pleno empleo al tiem- 
po que experimentaba un salto puntual en 
el nivel de precios sin un aumento sosteni- 
do de la inflación, la tasa a la que suben los 
precios. No está mal, sobre todo teniendo en 
cuenta todos los pronósticos nefastos quese 
hicieron a lo largo del camino. 

Pero ¿podríamos haberlo hecho mejor? 

Y en la medida en que acertamos, ¿fue solo 
suerte? Mi opinión es que lo hemos hecho 
muy bien, que la respuesta de Estados Uni- 
dos a la crisis de la covid, en retrospectiva, 
estuvo muy cerca de ser óptima. Pero el mi- 
lagro de 2023, la combinación de una rápida 
desinflación y una economía fuerte, ha sido 
una especie de casualidad. Los responsables 
políticos pensaban que aumentar los tipos 
de interés provocaría una recesión y los su- 
bieron de todos modos porque creían que 
esa recesión era necesaria. Afortunadamen- 
te, se equivocaron en ambos casos. 
¿Qué quiero decir con que la política fue 
casi óptima? La covid perturbó la economía 
de un modo que anteriormente solo se aso- 
ciaba a la movilización y desmovilización en 
tiempos de guerra: se produjo un gran cam- 
bio repentino en la composición de la de- 
manda, en el que los consumidores se aleja- 
ron de los servicios presenciales y compra- 
ron más cosas físicas, un cambio ampliado 
y perpetuado por el aumento del trabajo a 
distancia. La economía no pudo adaptarse 
rápidamente a esta transformación, por lo 
quenos topamos con problemas en la cade- 
na de suministro —capacidad insuficiente 
para entregar bienes— junto con un exceso 
de capacidad en los servicios. 

¿Cómo debía responder la política? Ha- 
bía argumentos claros —perfectamente de- 
tallados en un documento de 2021 de Vero- 
nica Guerrieri, Guido Lorenzoni, Ludwig 
Straub e Ivan Werning presentado en la 
conferencia de Jackson Hole de la Reserva 
Federal de ese año— a favor de unas politi- 
cas monetaria y fiscal fuertemente expan- 
sionistas que limitaran la pérdida de empleo 
enel sector servicios, aunque ello supusiera 
un aumento temporal de la inflación. Y eso 
es más o menos lo que ocurrió. 


Una mujer hace la compra en un supermercado de Washington (EE UU). 1 wuiams cert 


El gran riesgo de seguir una política así 
era la posibilidad de que el aumento dela i 
ación no fuera temporal, que la inflación se 
afianzara en la economía y que volver a ba- 
jarla requiriera años de desempleo elevado. 
Este fue el tristemente famoso argumento 
esgrimido por Larry Summers y otros. Pero 
ese argumento resultó ser básicamente in- 
correcto; no era solo un mal pronóstico, al- 
go que puede pasarle a todo el mundo, sino 
una mala interpretación de cómo funciona 
la economía. Aunque la inflación duró más 
delo queel “equipo transitorio” esperaba, ha 
remitido, como predijimos, sin un gran au- 
mento del desempleo. En concreto, la infla- 
ción nunca se atrincheró en las expectativas, 
como ocurrió en la década de 1970. 

De hecho, Estados Unidos ha experimen- 
tado la recuperación más fuerte del mundo 
avanzado sin registrar una inflación signifi- 
cativamente más alta que otros países. 

Así pues, parece que los responsables po- 
líticos estadounidenses acertaron mal que 
bien. Pero, como ya he insinuado, podría 
decirse que fue una casualidad afortunada. 

No está de más examinar las proyeccio- 
nesrealizadas por los miembros del Comité 
de Mercado Abierto de la Reserva Federal 
(FOMC, por sus siglas en inglés) —que fija 
lostipos de interés— en diciembre de 2022 y 
compararlas con lo que ocurrió en realidad. 

El FOMC había estado subiendo los tipos 
desde principios de 2022 en un esfuerzo por 
controlar la inflación, y de las proyecciones 
se desprende claramente que los miembros 
creian que sus medidas provocarian una re- 


En la macroeconomía, como 
en la vida, es importante 

ser bueno, pero también es 
fundamental tener suerte 


EE UU ha experimentado la 
recuperación más fuerte del 
mundo avanzado sin tener una 
inflación mucho más alta 


cesión y también que esta era necesaria. Su 
previsión mediana era que el crecimiento 
económico prácticamente se estancaría y 
el desempleo aumentaría alrededor de un 
punto porcentual, lo que habría desenca- 
denado la regla de Sahm, que vincula el au- 
mento del desempleo a la recesión. Y si el 
crecimiento se hubiera estancado en reali- 
dad, probablemente se habría vuelto nega- 
tivo, porque las grandes ralentizaciones del 
crecimiento tienden a provocar fuertes des- 
censos de la inversión empresarial. 

Lo que ocurrió en realidad fue que la 
economía se mostró mucho más resistente 
a la subida de los tipos de interés de lo que 
la Reserva Federal había previsto, de mo- 
do que el crecimiento siguió avanzando y el 
desempleo no aumentó significativamente. 
Pero la inflación cayó de todos modos, si- 
tuándose por debajo de las previsiones dela 
Reserva Federal. Así pues, la economía sor- 
prendió al banco central de dos maneras, 
ambas positivas. Resultó que la desinflación 
no requirió un aumento del desempleo; pe- 
rolas subidas de tipos, como se vio después, 
no perjudicaron el empleo según lo espera- 
do. Mi opinión es que el primer error, creer 
que necesitábamos un desempleo elevado, 
es difícil de excusar —había muy buenas ra- 
zones para creer que la década de 1970 era 
un mal modelo para la inflación posterior a 
la pandemia—, mientras que nadie podría 
haber sabido que la economía haría caso 
omiso de los tipos altos. Pero claro, es nor- 
mal que yo diga eso, porque no cometí el 
primer error, pero sí el segundo. 

Sea como fuere, lo extraordinario es que 
se trataba de errores que se compensaban. 
Elerror de la Reserva Federal sobre la infla- 
ción podría haberla llevado a imponer una 
recesión injustificada a una economía que 
no la necesitaba, pero las subidas de tipos 
resultaron ser apropiadas no para inducir 
una recesión, sino para compensar un au- 
mento del gasto que de otro modo podría 
haber sido inflacionista. En general, la poli- 
tica parece haber sido la correcta, al crear 
una economía que no estaba ni demasiado 
enfriada, sufriendo un desempleo innecesa- 
rio, ni demasiado recalentada, experimen- 
tando un sobrecalentamiento inflacionista. 

Sí: los responsables políticos tropezaron 
con Ricitos de Oro. 

¿Qué salió bien? Como ya he dicho, la 
afirmación de que la inflación sería difícil de 
controlar nunca tuvo mucho sentido dado lo 
'quesabíamos. La resistencia de la economía 
frente a los elevados tipos de interés resul- 
ta más difícil de explicar, aunque es posible 
que la inmigración fuera una fuerza impul- 
sora: el lento crecimiento de la población 
era una explicación popular para el estan- 
camiento secular, por lo que una afluencia 
deadultos en edad de trabajar posiblemente 
fuera justo lo que necesitábamos. 

Supongo que lo más importante es que, 
en macroeconomía como en la vida, es im- 
portante ser bueno, pero también es muy 
importante tener suerte. Y esta vez hemos 
tenido suerte. 


Paul Krugman es premio Nobel de Economía. 
@The New York Times, 2024. 
Traducción de News Clips. 
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COYUNTURA 
NACIONAL 


El impacto paradójico de 
los conflictos bélicos 


La volatilidad geopolítica perjudica a las pymes, 
pero no impide que siga llegando inversión internacional 


Las tensiones globales no parecen La entrada de capital proviene sobre 
todo de EE UU y Europa 
Entrada de IED por origen, media anual 
2022-2023, en % de la inversión total. 


29 281 


Entrada de Inversión Extranjera Directa (IED), 
media 2022-2023, en % del PIB, 


Alemania Francia italia España EEUU R.U, UE* ALE FRA Chinay Países Resto 
*Sin Alemania, ni Francia  H-Kong Gollo 


Fuente: Eurostat, Datalnvest y Funcas. ELPAÍS 


as tensiones geopolíticas, y su 

exacerbación bélica en Oriente 

Próximo, además de las conse- 

¡cuencias dramáticas para la po- 

blación, están teniendo un im- 
pacto sorprendente en la economía espa- 
ñola. Por una parte, el grueso del tejido 
productivo se resiente al igual que en el 
resto de Europa del clima de incertidum- 
bre que lastra la confianza y dificulta el 
despegue de la inversión, clave de la pro- 
longación de nuestro ciclo expansivo, El re- 
punte del precio del petróleo y del trans- 
porte marítimo que transita por las regio- 
nes próximas a la contienda complica la 
senda de desinflación, al tiempo que ero- 
siona el poder adquisitivo. 

En cambio, las turbulencias globales se 
acompañan de ingentes flujos de entrada 
de inversión internacional, por el poder 
de atracción de los bajos costes laborales y 
energéticos en relación a otras economías 
de nuestro entorno. Los recientes anun- 
cios de tomas de posición en los sectores 
de la tecnología, de la energía y del auto- 
móvil forman parte de una tendencia de 
fondo, a tenor del volumen de capital ex- 
tranjero que se invierte en el equipamien- 
to de empresas españolas, sobre todo en 
las grandes corporaciones: en los últimos 
dos años, la inversión extranjera directa 
(excluyendo el capital financiero especu- 
lativo) alcanzó una media del 2,9% del PIB, 
un registro muy superior al que se observa 
en los otros grandes socios comunitarios. 
Además, España es importadora neta de 
capital extranjero, a diferencia de Alema- 
nia, por ejemplo, que exporta buena par- 
te de su ahorro para equipar empresas en 
otros países —una insensatez para su in- 
dustria, en plena reconversión—. 

Es decir, los inversores internacionales 
razonan en clave global, y en esa compara- 
ción, España no sale mal parada (las incer- 
tidumbres son similares en todo el conti- 
nente, pero nosotros estamos alejados de 
las principales zonas de conflicto y los cos- 
tes de producción son favorables). A dife- 
rencia de ello, las empresas españolas más 
pequeñas se determinan en función de las 
condiciones locales y de otras variables que 
afectan el clima de negocios en el mercado 
interno. Entre estos lastres, el que más afec- 


ta a la inversión es la memoria traumática 
de la crisis financiera —una consideración 
alejada de las preocupaciones de los gran- 
des inversores internacionales—. 

Esta dualidad es relevante para la po- 
lítica económica, en primer lugar, porque 
muestra que el déficit de inversión se pro- 
duce sobre todo en la pequeña y mediana 
'empresa, y no tanto en las corporaciones 
con capacidad de atracción de capital ex- 
tranjero. A este respecto, la recién anun- 
ciada iniciativa de cofinanciación de em- 
presas, pilotada por Cofides, es un paso en 
la buena dirección ya que pretende acercar 
los recursos a los sectores estratégicos, pu- 
diendo en principio beneficiar a las empre- 
sas de tamaño intermedio. El volumen de 
recursos de este fondo (2.000 millones de 
euros, financiados con préstamos del Ne- 
xt Generation), sin embargo, parece insufi- 
ciente para paliar la sequía de la inversión. 
Más decisiva sería la unión financiera pro- 
yectada por Bruselas con el objetivo de fa- 
cilitar la movilidad del ahorro para dinami- 
zar la economía europea, pero el proyecto 
se enfrenta a la visión de países reacios a la 
armonización normativa y fiscal. Veremos 
si Mario Draghi logra suavizar las aspere- 
zas con su esperado informe de diagnóstico 
de la posición de Europa frente a las otras 
grandes potencias. 

La formulación de una senda presu- 
puestaria a medio plazo sería otra palanca 
para desatascar la inversión entre las em- 
presas más afectadas por las incertidum- 
bres y que, por su tamaño, no pueden ac- 
ceder a la financiación internacional. Los 
Presupuestos Generales de Estado confor- 
man el principal instrumento de política 
económica, y de ellos depende la percep- 
ción del grado de coherencia de la acción 


Pública, 

Por paradójico que pueda parecer, la vo- 
latilidad del entorno mo global es más perjudi- 
cial para la pyme española que para los in- 
versores internacionales que siguen apos- 
tando por nuestro tejido productivo. Una 
dicotomía que tiende a acrecentarse a me- 
dida que el conflicto en Oriente Medio se 
perpetúa, cuando no se extiende. 


Raymond Torres es director de coyuntura de 
Funcas. En X: GRaymondTorres_ 
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INVERSIÓN EXTRANJERA 


El volumen de capital extranjero invertido el año pasado en empresas españolas, o 
inversión directa extranjera, alcanzó los 33.000 millones de euros (según datos de 
balanza de pagos). Los inversores precedentes de la Unión Europea, EE UU y Reino 
Unido siguen aportando el grueso de los fondos, con algo menos del 80% del total 
(con información de Datalnvest). Las monarquías del Golfo Pérsico, entre las que 

destaca Emiratos Árabes Unidos, representan apenas el 1,3% del total, y China el 

1,4%, si bien la presencia del gigante asiático se está incrementando rápidamente. 
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Pelea a cara de perro por liderar 
la carrera contra la obesidad. Un 
centenar de farmacéuticas proponen 
nuevos medicamentos para combatir el 
sobrepeso. Ozempic, de Novo Nordisk, 
es el más famoso, pero no el único 


Por Miguel Ángel García Vega 


os nuevos medicamen- 
tos contra la obesidad 
han abierto una venta- 
na de esperanza para 
millones de personas 
con sobrepeso y, por qué no de- 
cirlo, también un inmenso nego- 
cio. Ozempic, de Novo Nordisk, es 
el fármaco más conocido, pero su- 
pone solo la punta de un iceberg 
que crece por minutos. Un puña- 
do de rivales aspiran al trono de 
la empresa danesa en este campo. 
Con estas nuevas terapias solo se 
requiere una inyección cada sie- 
te días y se pierde un 15% del pe- 
so en 68 semanas con unos efectos 
secundarios tolerables. Hasta aho- 
ra, el único tratamiento de verdad 
efectivo era la cirugía bariátrica, la 
cual resulta arriesgada. 

Estos nuevos medicamentos, 
conocidos como “agonistas del 
receptor GLP-1" (péptido simi- 
lar al glucagón-1), actúan sobre 
diversas hormonas intestinales 
que hacen sentirse más lleno, 
porque los alimentos permane- 


cen mayor tiempo en el estómago 
(ralentizan el vaciado gástrico) de 
la persona, y, a la vez, estimulan 
la liberación de insulina del pán- 
creas, lo que en conjunto reduce 
la ingesta de alimentos. 

Detrás de este encaje bioló- 
gico descansa la posibilidad de 
enormes beneficios para algunas 
farmacéuticas y, también, la es- 
peranza. Cada año mueren cinco 
millones de seres humanos por 
enfermedades relacionadas con 
la obesidad. Esta patología afecta- 
rá a unos 1.000 millones de perso- 
nasen 2030. Solamente en Estados 
Unidos las pérdidas económicas, 
según la Universidad de Cornell, 
por bajas debidas a este proble- 
ma médico, suman 30.000 millo- 
nes de dólares (unos 27700 millo- 
nes de euros) anuales. Y la OCDE 
calcula que esta epidemia costará 
a cada nación, por término medio, 
el 1,6% de su PIB entre 2020 y 2050. 

En esta carrera hacia lo livia- 
no, la farmacéutica danesa Novo 
Nordisk se ha convertido —na- 
rra Capital Markets— en el pri- 
mer vendedor de medicamentos 


sto 


El grueso coste 
de adelgazar 


El coste de los fármacos 
GLP-1 resulta muy elevado y 
el tratamiento, hoy, dura toda 
la vida. Y eso mezcla mucha 
voluntad y dinero. "Porque 
las pruebas sugieren que las 
personas vuelven a sus viejos 
hábitos alimentarios y su peso 
una vez que dejan de tomar el 
fármaco”, advierte Stephen 
Freedman, director de Análisis 
de Sostenibilidad en Pictet 
AM. La receta es alta. Wegowy 
cuesta 1.300 dólares (1.200 
euros al mes) y Ozempic unos 
900 (830 euros). Ambos los 


ECONOMÍA GLOBA: 


para perder peso. Sin ruido, es la 
compañía más valiosa (384.544 mi- 
lones de euros) de Europa, supe- 
rando al grupo de lujo LVMH. Las 
acciones de la firma que produce 
los populares Ozempic y Wego- 
vy suben casi un 50% en el último 
año. Las previsiones de ventas de 
Barclays sobre Wegoy alcanzan 
este ejercicio los7.300 millones de 
dólares (6.800 millones de euros). 
y Ozempic, diseñado contra la dia- 
betes, pero prescrito a menudo pa- 
rael sobrepeso, llegará a 16500 mi 
lones (15.200 millones de euros). 
Conviene, sinembargo, pausar 
el entusiasmo. “Aunque los GLP=1 
y las empresas que los producen 
han suscitado un gran interés en- 
trelos inversores, todavía estamos 
en las primeras fases de un largo 
recorrido hasta alcanzar el poten- 
cial de estos fármacos”, reflexiona 
Steve Smith, director de Inversio- 
nes de Capital Group. “Uno de los 
porqués esel tamaño del mercado. 
En 2022se recetaron medicamen- 
tos GLP-1 a unos nueve millones de 
personas en Estados Unidos, frente 
a una población mundial con obe- 
sidad de más de 1.000 millones”. 


Otro desafio es la oferta. 


Se administran en inyec- 
ciones semanales, lo que 
está provocando cuellos 
de botella en la deman- 
da. Novo Nordisk res- 


pondió adquiriendo en COMO 


febrero pasadotres plan Amgen, 


Rivales 


regulación, desafiante”, corrobora 
Sergio Ávila, analista de IG. Y ma- 
tiza: “El éxito dependerá de cómo 
estas compañías gestionen el desa- 
rrollo y la comercialización”. 
Porque el negocio también tie- 
ne fisuras al igual que una cota de 
malla. “Para salvar las patentes, al- 
gunas farmacéuticas alteran la mo- 
lécula un poco y lo registran como 
un medicamento nuevo”, relata Ja- 
vier Aledo, experto de Analistas Fi- 
nancieros Internacionales (AFI). 
Un atajo al tesoro, Goldman Sa- 
chs pronostica que este mercado 
'GLP-1 puede generar 100.000 mi- 
lones de dólares (92.200 millones 
deeuros) y The Economist lo estira 
a 150.000 millones en 2031. Pues, 
hasta ahora, únicamente entre el 
1% y el 2% de los estadounidenses 
utilizan estos medicamentos, Y te- 
niendo la mayor tasa (42%) de obe- 
sos del planeta, junto con México 
y Corea, parecen los grandes be- 
neficiados y los grandes clientes. 
A largo plazo, atravesado el 
océano, si estos fármacos funcio- 
nan, pueden mejorar las cuentas 
de la Unión Europea y su índice 
de obesidad del 17%, “En los países 
con un sistema sanitario 
sobre todo público, el 
ahorro que suponen es- 
tos tratamientos podría 
utilizarse para aliviar la 
situación fiscal”, acon- 
sejan en Capital Econo- 
mics. Además, se logran 


tas (Italia, Bélgica y Esta- Viking y —argumentan— creci- 
dos Unidos) de fabrica- AstraZene- mientos revolucionarios 
ción por 11000 millones ca trabajan del PIB a través de una 
de dólares (10.50 millo- en una mayor productividad y 
nes euros). Aceleran por- poblaciones más sanas. 

que existen otras firmas MUEVA Estos son vientos del 
trabajando en una nueva genera- futuro, en el presente po- 
generación de pequeñas ción de cos dudan de que traen 
moléculas de GLP-I que productos esperanza. Otro fárma- 


deberían ser más efica- 
ces. Sin pausa, Amgen, 

Viking Therapeutics y AstraZene- 
ca también buscan el Santo Grial 
dela delgadez. 

Tanta velocidad únicamente 
frena por el compromiso moral. 
Novo Nordisk sostiene que no de- 
jará, aunque sea menos rentable, 
de producir insulina. Pero todo 
resulta tan incipiente —falta, por 
ejemplo, un estudio de los efectos 
a largo plazo de estos fármacos—, 
quelas finanzas tienen dudas. “Las 
farmacéuticas de hallazgos de me- 
dicamentos no encajan en nuestro 
paradigma de inversión de creci- 
miento de calidad en el tiempo, 
puesto que un fármaco superven- 
tas dificilmente es un modelo de 
negocio duradero”, adviertenen la 
gestora Vontobel. 

Por ahora solo se han aproba- 
do tres medicamentos GLP-1 pa- 
ra tratar personas obesas o con 
sobrepeso: liraglutida y semaglu- 
tida (Wegovy y Ozempic), desa- 
rrollados por Novo; y tirzepatida 
(Zepbound),a cargo del gigante es- 
tadounidense Eli Lilly. Desde lue- 
go, casan los números. En lo que 
va de año ha subido en el parqué 
un 29.9%. Una cornucopia médica. 
Bloomberg ha rastreado al menos 
un centenar de empresas traba- 
jando en estos fármacos. "Aunque 
existen oportunidades enormes, 
la competencia resulta feroz, y la 


co para bajar peso, la 

survodutida (un nuevo 
agonista dual delos receptores de 
glucagón/GLP-1), inventado por la 
farmacéutica alemana Boehrin- 
ger Ingelheim, junto con la dane- 
sa Zealand Pharma, “demostró su 
eficacia en personas con obesi- 
dad y tiene potencial” sostienen 
fuentes de la compañía germana— 
“para convertirse en el mejor tra- 
tamiento de su clase pensando en 
115 millones de personas” que pa- 
decen esteatohepatitis asociada a 
la disfunción metabólica, la cual, 
según las previsiones, será la prin- 
cipal causa de trasplante de hígado 
en 2030, lo que supondrá una im- 
portante carga financiera para los 
sistemas sanitarios. 

Al unísono, dos firmas ameri- 
canas, Regeneron y BioAge (am- 
bas declinaron participar en el 
reportaje), trabajan en uno de los 
efectos secundarios de estos me- 
dicamentos: la pérdida de masa 
corporal magra. Y más allá, don- 
de la esperanza se vuelve verda- 
dera urgencia, estos fármacos 
GLP-1 también podrían tratar en- 
fermedades como el alzhéimer y 
el párkinson, en las que el cerebro 
se inflama. “Ya existen ensayos en 
fase 3, y quizás en 2025 conozca- 
mos los resultados”, zanja Daniel 
Drucker, experto en endocrino- 
logía del Hospital Monte Sinaí de 
Toronto. 
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DINERO 


La confianza de los 
inversores está por 
las nubes. El índice 
de JP Morgan AM sube 
con fuerza coincidiendo 
con el fin del aumento 
de los tipos de interés 


Por D. F. 


Linversor español está 
en una fase de luna de 
miel con el mercado. 
Así lo refleja el índice 
de confianza que ela- 
bora JP Morgan Asset Manage- 
ment y que publica en exclusiva 
EL PAÍS. Este indicador, que refle- 
ja la confianza que tienen los aho- 
rradores sobre el potencial de la 
renta variable a seis meses vista, 
repuntó con fuerza en el primer 
trimestre de 2024, alcanzando los 
3,89 puntos. Se trata de una de las 
cotas más altas alcanzadas en los 
17 años de elaboración del índice 
y un salto sustancial con respec- 
to al nivel en el que se situó en la 
oleada anterior, 1,05 puntos. 

A la pregunta de qué harán 
las Bolsas en el próximo semes- 
tre, el 46,7% de los inversores son 
optimistas, es decir, creen "pro- 
bable” o “muy probable” que las 
cotizaciones se revaloricen en es- 


un salto notable de este grupo, 
ya que en el último trimestre de 
2023 solo suponían el 35,9%. En 
cambio, los pesimistas —conce- 
den altas posibilidades a que se 
produzcan caídas en los mer- 
cados— solo suman el 15,5% de 
las respuestas. Los ahorradores 
más tibios —creen que los indi- 
ces bursátiles se mantendrán en 
los niveles actuales dentro de seis 
meses— suponen el 37,8% de la 
muestra, 

¿A qué se debe una mejora se- 
mejante de la confianza? Hay va- 
rios factores que han contribui- 
do este optimismo. Por un lado, 
la gran cosecha bursátil de 2023, 
un ejercicio donde el Ibex 35 tuvo 
una rentabilidad próxima al 23%. 
Además, y contra todo pronósti- 
co, las agresivas subidas de los 
tipos de interés por parte de los 
bancos centrales para domar la 
inflación no hicieron descarrilar 
la economía global. El crecimien- 
to, aunque más bajo que años an- 


vo. La relajación delos precios ha 
llevado a los organismos mone- 
tarios a parar el encarecimiento 
del precio del dinero. El mercado 
espera que las primeras rebajas 
enlos tipos de interés lleguen es- 
te verano, lo que también ha sido 
un chute de optimismo para los 
inversores. De hecho, entre los 
principales motivos que dan los 
ahorradores para confiar en que 
las Bolsas sigan subiendo están 
“la existencia de una mejoría de 
la situación actual”, “las bajadas 
de los tipos de interés” y la “esta- 
bilidad de los precios”. 


Mercados favoritos 


Como ya ocurriese en la oleada 
anterior de la encuesta, no hay 
ninguna Bolsa que se sitúe como 
la clara favorita de los inverso- 
res españoles. A la pregunta so- 
bre qué mercado experimenta- 
rá la mayor subida a medio pla- 
zo, la opción más nombrada es 
la renta variable estadounidense 
(26,1% de las respuestas), pero se- 
guida muy de cerca por la espa- 
ñola (24,4%) y la europea (23,6%). 
A bastante distancia en las prefe- 
rencias están los índices asiáticos 
y de mercados emergentes. 

Este mayor optimismo de los 
inversores, sin embargo, no aca- 
ba de reflejarse en sus preferen- 
cias de inversión. Con vistas al 
próximo semestre, la mayoría 
de los ahorradores encuestados 
(42%) siguen afirmando que com- 
prarán productos bancarios muy 
conservadores (depósitos, libre- 
tas o cuentas remuneradas). El 
siguiente activo favorito son los 
fondos de inversión, que son la 
principal opción para el 21% de 
los ahorradores. En tercer lugar 
se encuentra la deuda pública (le- 
tras y bonos), seguida por la in- 
versión directa en Bolsa. Por el 
contrario, los planes de pensio- 


te periodo de tiempo. Se trata de | teriores, sigue en terreno positi- | nes (12,2%) marcan su mínimo. 
Qué piensa el ahorrador español 
Índice de confianza del inversor 


ESTRATEGIA 


Preferencia por los activos de riesgo 


Las expectativas en el mercado, 
¡como en la vida, son muy 
importantes. Los inversores han 
estado preparándose para una 
recesión que, de momento, no 
ha llegado. Por eso, cada dato 
macroeconómico positivo, por 
débil que fuese, ha sido recibido 
con algarabía. Por ahora, el 
horizonte está despejado. O 

al menos eso asegura Lucía 
Gutiérrez-Mellado. “Nuestro 
escenario base es el de un 
aterrizaje suave. Creemos. 

que la economía mundial se 
desacelerará, pero seguirá 
creciendo”, explica la responsable 
de estrategia de JP Morgan 
Asset Management. En su 
análisis, señala dos motores 
para la actividad: la actividad 
manufacturera y el consumo. 
“La gran incógnita es China. 


Las medidas que se están 
aplicando para sostener el 
sector inmobiliario aún no se 
están notando”. La experta 

cree que el factor clave sigue 
siendo la inflación: en Europa 

la desaceleración es más 
consistente que en EE UU, Y 

ahí volvemos al juego de las 
expectativas. “El mercado 
descontó bajadas de tipos en 
verano. Nosotros pensamos que 
en Europa empezarán en junio, 
pero la Reserva Federal puede 
retrasarlas un poco más y que 
no serán tan intensas como se 
pensaba”. Con estos mimbres, 
la estrategia de inversión que 
recomienda apuesta por los 
activos de riesgo, especialmente 
la renta variable y el crédito de 
menor calidad, también conocido 
como bonos basura. 


Principales motivos para que suban los mercados 
Probable + muy probable que suban. Primera mención, En % 


Mejoría de la situación actual 


Bajada de tipo de interés / Baja el EURIBOR 


Son ciclos / Suben y bajan / Por evolución 


del Mercado 


Ha caído mucho hasta ahora / 
Ya no puede bajar más 


Estabilidad de los precios / Inflación 


¿Dónde invertirá? 
Intención de inversión en los 
próximos seis meses. En % 


ibreta, depósitos o cuenta 


TFs (fondos cotizados) 


¿Cómo evolucionarán los mercados bursátiles? 


Expectativas para los próximos seis meses, en% 


Muy Probable Se Probable Muy 
probable que mantendrán que probable 
quesuban suban igual bajen que bajen 
95 37.2 378 13,7 18 
e SS An ES 
FICHA TÉCNICA: 
Era nido rdcsdesorosiveninentogrnendtetutoecion kidi aoaia, BA on 
de 30 y más años de edad mediante entrevista online (CAWI). Trabajo de campa: enero, febrero y marzo de 2024, 
El error muestral es de 22.66 %.. Estudio elaborado por GFK Emer Ad-Hoc Research. 46,7% 15,5% 
Fuente: JPMorgan Asset Management / GFK ELPAÍS 
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Aprender sobre 
pagos digitales 


con los videojuegos. 
‘Minecraft’, ‘Roblox’ o 
‘Fortnite se benefician de 


las microtransacciones 


Por Monique Z. Vigneault 


icrosoft dio en el 
clavo en 2014. 
año compró Mo- 
jang, una peque- 
ña empresa sue- 
ca que le facilitó entrar de lleno 


chados y eso hace que la cifra 
que gastan en sus tiendas digita- 
les vaya en aumento. Las micro- 
transacciones son, para muchos 
jóvenes que se pasan las horas 
muertas frente a la pantalla, su 
primer contacto con el mundo 
de los pagos digitales. Un claro 


en el negocio de los videojuegos. | ejemplo de esta tendencia es Ro- | galo para poder gastarse en las 
Pagó 2.500 millones de dólares | blox, un juego gratuito lanzado en | tiendas virtuales, según una en- 
(2.385 millones de euros al tipo | 2006 cuyos personajes se aseme: | cuesta realizada poc la Enterni. | 1405 Mercados virtuales, 
de cambio actual), pero la inver- | jan a bloques de Lego. El 90% de | ment Software Association. poco supervisados, 
sión, con los números en la mano, | los 749 millones que facturó en | Nathan Clemens lleva 14 | dan pie a un número 
ha sido bastante rentable. El gi- | 2023 procede delos artículos que | años diseñando juegos digitales | creciente de fraudes 
gante tecnológico estadouniden- | hay que comprar para poder pa- | y cuenta con su propio estudio, 
se factura hoy en este sector 800 | sar de pantalla. Por ejemplo, por | Simple Games. “Hay muchas op- | === 
millones de dólares y en gran me- | 100 robux, la moneda digital del | ciones de monetización que pue- lustria 
dida se lo debe a Minecraft. Este | juego, un usuario puede comprar | des desarrollar, pero la más co- a vaty 
juego, que permite a los usuarios | un nuevo avatar como Nick Bass, | mún son las microtransacciones > 
crear sus propios mundos y lu- | un pescado azul que viste camisa | en los juegos que creas”, afirma. | Millones, quiere lanzar 
char contra monstruos, fue lan- | hawaiana. Clemens se ha beneficiado de la | nuevas monedas 
zado por Mojang en 2009. Enesta | Las tarjetas para gastar este | tendencia denominada pay to 
industria, donde las novedades se | dinero digital están colocadas | win (pagar para ganar), gracias a 
suceden a ritmo vertiginoso, se | estratégicamente en laslíneas de | la cual los juegos mejoran la ex- 
trata de una antigüedad elevada, | caja de los supermercados o en | periencia de los usuarios con más 
pero todavía se encuentra entre | las tiendas de juguetes más cono- | vidaso herramientas a cambio de 
los productos más populares, se- | cidas. La mayoría de los usuarios | dinero. 
gün la consultora especializada | delos videojuegos tienen I6años | Roblox, a diferencia de Mi- 
Newzoo. o menos. De hecho, el 72% de los | necraft, que lanzó su marketpla- 
Minecraft, como otros lanza- | niños estadounidenses suelen pe- | ce o mercado en 2016, se subió 
mientos de éxito, hace su agos- | dir regalos relacionados con los | a la ola de las monedas digita- | Personajes 
to gracias a que los usuarios ca- | videojuegos en Navidad y el 70% | les y las pequeñas compras hace | del videojuego 
da vez pasan más horas engan- | piden asus familiares tarjetas re- | más de una década, antes incluso | ‘Minecraft’. 


DINERO 


del boom de las 
criptomonedas. 
En 2012 montó 
su propio mer- 
cado de valores 
con el lanzamien- 
to del juego Trade 
Hangout, una especie 
de Bolsa que permitía el 
intercambio de objetos a 
cambio de algunas de las dos 
monedas oficiales: el roboux 
y el ya difunto tix. 

El riesgo del uso genera- 
lizado del dinero digital en- 
tre unos usuarios tan jóvenes 

es la proliferación de estafas. La 
escasa regulación y protección 
de estos mercados virtuales ha 
hecho, por ejemplo, que la Ofici- 
na de Protección Financiera del 
Consumidor estadounidense ha- 
ya comenzado a rastrear posibles 
fraudes. “Las empresas de video- 
juegos han creado mercados di- 
gitales que facilitan la compra y 
venta de activos con proteccio- 
nes limitadas para los consumi- 
dores. Esto ha dado lugar a prác- 
ticas potencialmente perjudicia- 
les para los jugadores, incluidas 
pérdidas financieras vinculadas 
a robos o estafas”, advertía está 
agencia gubernamental en un re- 
ciente informe. 

A pesar de estos riesgos, lo 
cierto es que las previsiones pa- 
ra la industria de los videojue- 
gos son bastante optimistas. Se 
prevé que en 2025 este negocio 
genere a escala global ingresos 
valorados en 211.000 millones de 
dólares. La mitad de los directi- 
vos que participaron en una re- 
ciente encuesta de la consulto- 
ra EY señala que el camino para 
el crecimiento pasa por mejorar 
las transacciones virtuales e in- 
corporar nuevas monedas digi- 
tales. Además de impulsar las 
compras online, las empresas 
de videojuegos apuestan tam- 
bién por el metaverso y el uso 
de herramientas de inteligencia 
artificial. 


ia BancaMarch 


ECONOMÍA / PAULO GONCALVES 


Brotes verdes en la locomotora alemana 


a economía europea continúa es- 
tancada y soplan vientos en contra 
de su locomotora. Alemania sufre 
por la pérdida de acceso a la ener- 

gía barata —que procedía de Rusia— y por 

la competencia sin piedad en el sector au- 
tomovilístico. Todo ello ha llevado a que su 

PIB se contrajese un 0,3% en 2023 y, por el 

momento, las perspectivas parecen poco 

halagúeñas. Esta misma semana, el FMI ha 
vuelto a rebajar las estimaciones de creci- 
miento para este año hasta un avance solo 

del 0,2%. 

Enel centro de esta debilidad económica 
germana se encuentra su potente industria, 
que, en términos de producción, ha caído 
en el último lustro un 12% desde máximos. 


Entre otros factores, este retroceso de la ac- 
tividad se debe en gran parte a la debilidad 
del sector automovilístico, que afronta la te- 
rrible competencia china en su propia casa: 
las importaciones europeas de automóviles 
y vehículos de motor chinos registraron un 
aumento del 37% el año pasado, y continúan, 
así, elevando su penetración en Europa ari 
mos acelerados, ¿Acabará Alemania desi 
dustrializada como ocurrió en el cinturón 
del óxido en EE UU, que competían contra 
las manufacturas chinas? 

Los temores parecen exagerados y no 
todos los datos apuntan en esta dirección. 
Por ejemplo, en términos de valor añadido 
al PIB, el sector industrial solamente ha re- 
trocedido un 5% desde 2018. Esta métrica, 


quetiene en cuenta mejoras en la eficiencia 
y no solo el volumen de producción, unido 
al mantenimiento de una cuota del 7% de to- 
das las exportaciones mundiales de bienes, 
confirman que la industria germana sigue 
siendo puntera y contradicen los escenarios 
de una intensa pérdida de competitividad. 
Más allá del sector industrial, el consu- 
midor también atraviesa una crisis de con- 
fianza. A pesar de la fortaleza del mercado 
laboral, que sigue mostrando tasas de paro 
cerca de minimos (3,2%), los hogares ger- 
manos han respondido al shock inflacionis- 
ta con un mayor incremento de su tasa de 
ahorro, que alcanza ahora el 114% dela ren- 
ta disponible, siendo este nivel 14 puntos 
porcentuales superior al promedio previo 


a la pandemia y uno de los factores que ha 
mantenido el consumo privado deprimido. 
Sin embargo, los datos más recientes 
arrojan algo más de esperanza y apuntan a 
quelo peor comienza a quedar atrás. La con- 
fianza de los empresarios está mejorando e, 
incluso en la debilitada industria manufactu- 
rera, la actividad ha repuntado, acumulan- 
do este año un avance del 3,5% desde mini- 
mos. Por el lado delos hogares, el consumo 
también parece estar reviviendo y cifras co- 
mola llegada de turistas germanos a España 
apuntan a una mayor propensión a viajar y 
gastar —en el acumulado del año superan 
1,1 millones de visitantes, un 10% por enci- 
ma del promedio previo a la pandemia. 
Aunque la locomotora no va a toda mar- 
cha, Alemania no es el “enfermo de Europa” 
sino que comienza a arrancar, lo que permi- 
tirá una mejora de la actividad del conjunto 
delazona euro en la segunda mitad del año. 


Paulo Gonçalves es analista sénior de 
estrategia de mercados de Banca March. 
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LEGAL 


IILA LEY 


Empresarios frente al Código Penal. Yolanda Díaz 
quiere llevar a los directivos de Glovo al banquillo, pero los 
jueces admiten esta vía solo como último recurso 


Un repartidor de Glovo, en Madrid. cuauoio ALvanez 
Por José Miguel Barjola 


1 pulso entre la ministra de Trabajo, Yolanda 
Díaz, y la empresa de reparto Glovo se en- 
cona. Y no hay visos de que la situación me- 
jore. Más bien al contrario, la discusión por 
el abuso de falsos autónomos para contratar 

repartidores, los conocidos como ríders, ha escalado 

varios grados estas semanas. La dirigente de Sumar ha 
lanzado un ultimátum: llevará a los administradores de 
la mercantil catalana ante los tribunales, pero no a los 
especializados en conflictos laborales, sino a los penales. 

La titular de Trabajo cree que hay razones para sentar 

a los responsables de Glovo en el banquillo por un de- 

lito contra los derechos de los trabajadores, después de 

hacer caso omiso a los numerosos requerimientos de la 

Inspección de Trabajo para regularizar su plantilla. Y 

así se lo ha trasladado a la Fiscalía General del Estado. 

Precisamente, en 2023, el Gobierno introdujo en el 
Código Penal un delito para enjuiciar a empresarios 
que “impongan condiciones ilegales a sus trabajado- 
res mediante su contratación bajo fórmulas ajenas al 
contrato de trabajo”, o bien “las mantengan en contra 
de requerimiento o sanción administrativa”. La even- 
tual denuncia a los administradores de Glovo entraría 
en este cajón y podría implicar, de llegar la sangre al 
río, penas de prisión para los responsables, además de 
la suspensión de la actividad de la empresa como me- 
dida accesoria. 

Pero la frontera que separa la mera irregularidad 
administrativa del delito no esclara. La justicia ha insis- 
tido históricamente en que la vía penal debe ser la últi- 
ma de las opciones y los tribunales han marcado varios 
requisitos para sentar a los jefes en el banquillo. Para 
empezar, no vale con cualquier rifirrafe, es decir, debe 


tratarse de un abuso grave. Por ejemplo, la normativa 
lista una serie de conductas, como no dar de alta a los 
trabajadores de forma continuada; tener contratados 
a menores de 16 años y exponerlos a situaciones peli- 
grosas, como el uso de maquinaria que exija formación; 
© abusar de trabajadores extranjeros, por ejemplo, en- 
gañándolos con condiciones laborales falsas para for- 
zarles a emigrar. 

El Código Penal, explica Óscar Mancebo, abogado y 
socio del área laboral de ETL Global, recoge como de- 
lictivas situaciones como “mantener a los trabajadores 
en condiciones de semiesclavitud”, los casos de “acoso 
sexual o moral”, si son reiterados y graves, y escenarios 
donde exista un peligro para “la integridad física y psi- 
quica de los trabajadores”. Para que exista delito debe | 


CLAVES 


Penas de cárcel 


Los castigos que recoge el Código Penal para los 
administradores que se pasen de la raya son severos. 
La ley prevé penas de cárcel para los responsables e 
indemnizaciones millonarias, además de la posibilidad 
de clausurar sucursales o paralizar la actividad de la 
empresa. En el caso del abuso continuado de falsos 
autónomos, la normativa prevé penas de prisión de 
hasta seis años para los administradores involucrados, 
además de un rango de multas de entre 3.000 y 10.000 
euros. En cualquier caso, una hipotética condena a 
Glovo marcaría un hito en la historia judicial española, 
pues no existen precedentes judiciales. 


darse “prevalencia de superioridad jerárquica respecto 
alos trabajadores perjudicados”, es decir, que el abuso 
se produzca “de jefes a empleados”, 

Para hacerse una idea de qué puede entenderse por 
comportamiento grave, hace dos meses, la Audiencia 
Provincial de Lugo condenó a los administradores de 
una empresa de seguridad por contratar a trabajado- 
res en apuros económicos y aprovecharse de su situa- 
ción. De forma que, conscientes del estado de necesi- 
dad de estas personas, estos jefes imponían jornadas de 
24 horas, 15 días sin descanso, y les forzaban a firmar 
contratos en blanco. A ojos de los jueces esto no es una 
mera falta administrativa, sino un auténtico entrama- 
do criminal. El máximo responsable fue condenado a 
seis meses de prisión. 


¿Irregularidad o delito? 


En cambio, un juez de lo penal de Bilbao absolvió en 
marzo a los responsables de una empresa dedicada a 
la instalación de encimeras de cocina porque los tra- 
bajadores habían inhalado polvo de sílice a la hora de 
manipular los materiales, lo que los enfermó. En este 
caso, el juzgado aclaró que una mera irregularidad en 
las normas de prevención no es suficiente para impu- 


tar un delito, 


Ignorar los requerimientos de 
la Inspección de Trabajo puede ser 
otro factor para que los juzgados 


de lo penal decidan intervenir. En Ignorar los 

el caso Glovo, es uno de los argu- requeri- 

mentos que esgrime Díaz pa rade- mientos de 

fender que es hora de enjuiciar a 

sus administradores. Desde 2021, k Inspección 

la mercantil con sede en Barcelo- Je Trabajo 

na ha sido multada y condenada en Puede ser 

varias ocasiones por la vía laboral, Un factor 

por resistirse a meter en nómina para quelos 

a sus repartidores y a regularizar tribunales 

su situación, tal como exige la ley 

SE decidan 
actuar 


Los trabajadores víctimas del 
abuso deben medir, en cada caso, 
siles interesa escoger el camino laboral o penal. "La ju- 
risdicción penal es, por definición, más lenta”, explica 
Óscar Mancebo, si bien “las indemnizaciones pueden 
ser mayores”. Alberto Novoa, socio de Laboral en Ro- 
caJunyent, coincide en esta idea. “El simple hecho de 
estar investigado por un posible delito, con indepen- 
dencia de que posteriormente se dé una condena o no 
contra el empresario, ya provoca un daño reputacio- 
nal, en muchos casos irreparable”. Y ello, agrega, “pue- 
de propiciar que los trabajadores utilicen la vía penal 
como medida de presión, para conseguir un acuerdo 
económico más beneficioso que el que podrían obte- 
ner en el ámbito laboral”, 

En cualquier caso, es preciso aclarar que la comisión 
de un delito en el seno de una empresa no conlleva, au- 
tomáticamente, que sus responsables sean culpables, 
aclara Miquel Fortuny, abogado socio director de For- 
tuny Legal y especialista en delitos económico-corpo- 
rativos. Para llevar al empresario frente al juez de lo 
penal debe existir “algún tipo de contribución al abu- 
so laboral”, lo que puede darse de forma directa, “por 
una decisión/actuación suya”, pero también por mos- 
trar una actitud pasiva ante una injusticia, porque “co- 
nociendo el abuso, no hizo nada para evitarlo”, o “por 
falta de diligencia en la prevención”. En los tres esce- 
narios, el empresario se expone, en la tesitura más ex- 
trema, a hipotéticas condenas de prisión. 
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Adriana Taeño, fundadora de Dazzi 


PUBLICIDAD 


n una imagen cedida por l 


‘Influencers muy rentables. 
Dazzle, la agencia especializada en 
redes sociales de una extrabajadora de 
Inditex, factura 2,6 millones de euros 


Por Natalia Otero 


driana Taeño deci- 
dió dejar el univer- 
so de Inditex para 
llenar con su propia 
empresa el vacío que 
había visto en el mercado para re- 
presentar a influencers en su día a 
día como responsable de medios 
sociales en Bershka. Después de 
trabajar en una estrategia puso en 
marcha Dazzle a finales de 2022, 
una agencia de representación y 
marketing de influencers y pro- 
ducción de contenido centrada 
en moda y redes, especialmente 
TikTok, que facturó casi 2,6 millo- 
nes de euros en 2023. 
“Hace bastante tiempo conocí 
a algunas influencers, que al final 
eran mis amigas, y surgió la opor- 
tunidad de empezar a trabajar con 
ellas atítulo personal. Veía un agu- 
jeroenel mercado”, recuerda Tae- 
ño. Sobre todo, en España y algu- 
nos países de Europa, donde, dice, 


el "territorio influencer” 


estaba cubierto, perono 
tanto con “un enfoque 
de moda” y “más alter- 


Hay una parte de gestión que nose 
aprende en Administración y Di- 
rección de Empresas, los estudios 
que cursó: procesos de selección, 
solicitud de subvenciones, regis- 
tro de marcas... “Son un montón 
de steps que te quitan muchísimo 
tiempo y en los que no tienesa na- 
die quete guíe. Y menos en nuevas 
tecnologías, porque es todo tan 
nuevo que ni las propias gestorías 
te saben indicar cómo se facturan 
las cosas”. 
Antes de poner el negocio en 
marcha ya había recibido peticio- 
nes de amigos del sector y a la se- 
mana del arranque oficial hizo su 
primera producción. Desde en- 
tonces ha trabajado con marcas 
como Jean Paul Gaultier, Zara, 
Lacoste, Adolfo Domínguez y Ca- 
rolina Herrera, entre otras. 
Actualmente, tiene dos líneas 
de negocio que se reparten su pe- 
so en la facturación al 50%. Una, 
señala la fundadora, “puramente 
influencer” Cubre actividades co- 
mo la construcción de 
relaciones entre mar- 
cas y personas de este 
perfil. También incluye 


nativo”, “Poreseenton- Lacompa- servicios de búsqueda 
ces estaba trabajando fía gestiona y propuesta de talen- 
en Inditex y también, una cartera tos: negociación y se- 
como clienta, tenía esa de 40 nom-  gUimiento de campa- 
necesidad de encontrar bres de ñas, entre otros. “Nues- 
agencias que me sumi- tro punto estratégico es 
nistrasen esa imagen, Creadores quenosolo tenemos in- 
que supiesen cubrir el deconteni-  fuencerssinoqueestos 
mercado”, cuenta. do y tiene tienen un punto de vis- 

Asegura que el sal- JJ emplea- t2 de creadores de con- 
to del trabajo asalaria- dos en su tenido, diferente, que al 
do al emprendimiento r- final aporta valor aña- 
fue bastante complejo Plantilla dido alas marcas”, dice. 


La compañía gestiona una cartera 
con unos 40 nombres. 

La segunda línea es la creación 
de contenido. “Yo tenía una necesi- 
dad constante, cuando estaba tra- 
bajando, de productoras. No hay 
agencias que entiendan lo que 
necesito, que es un vídeo de 15 se- 
gundos, quese haga viral, que fun- 
cione y tenga ese lenguaje joven y 
nativo de la red”, cuenta Taeño, de 
33 años y del municipio madrile- 
ño de Pinto. 


El valor diferencial 


Lo que diferencia su oferta de la ya 
existente, apunta Taeño, es la es- 
pecialización en moda y la visión 
nativa de estas plataformas, “Hay 
agencias que tienen parte de pro- 
ductora, pero se dedican a hacer 
campañas tradicionales de mar- 
keting. No hay ninguna que sepa 
gestionar, de la manera que piensa 
un influencer, el contenido en re- 
des”, relata la fundadora y conse- 
jera delegada. “La gente que ten- 
go trabajando ín house [en plan 
lla] tiene este lenguaje muy social 
first, mentalidad de social media”. 
En la compañía, que ya genera be- 
neficios, trabajan unas 11 personas. 

Para este 2024, la agencia se ha 
propuesto crecer alrededor de un 
40%. "Vemos mayor aumento en la 
parte de producción que en la de 
influencer”, dice Taeño. También 
buscan posicionarse un poco más 
enel terreno internacional. “Y se- 
guir generando beneficio y poder 
estar, que en los días que corren 
es difícil porque la moda está muy 
saturada”, sentencia. 


EMPRENDEDORES 


METEOROLOGÍA 

Los nuevos gurús del cielo. 
Geoskop ha diseñado una 
solución para que las empresas 
tomen sus decisiones de 
negocio según una predicción 
climática a 10 años vista o más 


Por Pilar Calleja 


'oan Saladich, el fundador de la catalana Geoskop, estudió 
Ingeniería Geológica y tras acabar la carrera no logró en- 
contrar trabajo ni siquiera sin cobrar, Tras unos años de co- 
mercial y después de una conversación con un compañero, 

que le confesó que las empresas tenían mucho interés en la pre- 

dicción climática, decidió investigar cómo era este sector. Y como 
les ocurre a muchos emprendedores, detectó un nicho de merca- 
do en el que apenas había competencia en Europa. “Me gusta la 
programación científica y. en mis noches libres o en vacaciones, 
investigaba cómo desarrollar un algoritmo para conseguir una 
predicción climática a largo plazo", recuerda el fundador. Cuenta 
que necesitaba capacidad de computación, que solucionó cuan- 
do fue seleccionado como probador de servidores en el proyecto 

Copernicus que puso en marcha la Unión Europea. “Te daban ac- 

ceso a grandes servidores que aproveché para salvar la carencia 

y poner en marcha mi empresa”, explica. 

El negocio de Saladich, que ya tiene a tres personas emplea- 
das, tiene como fin (y reto) la predicción de la climatología en 
los próximos 20 años y su valoración económica, Los algoritmos 
que utiliza y que ha mejorado, “porque ya estaban inventados”, 
no tienen nada que ver con las previsiones basadas en datos his- 
tóricos. “Hoy algunos modelos de cambio climático hechos 
ciencia son buenos para estudios globales, pero para la 
no son suficientes. Empresas como hoteles o las que invierten en 
parques eólicos o solares necesitan diseñar un plan financiero y 
saber cuál será su beneficio, ya que la radiación o el viento son 
recursos relativos”. 

Instalar unos 15 molinos de viento cuesta alrededor de 85 mi- 
lones de euros y, en general, según Saladich, el empresario suele 
tener una gran incertidumbre sobre si va a mantener el rendimien- 

to económico o no. 

“Con estos algo- 

ritmos se reducen 

pérdidas al conocer 
dónde instalar ese 
parque y durante 
cuánto tiempo asu- 
mir esa inversión. 

Esta predicción es 

una aproximación, 

pero se acerca más 

a lo que puede pa- 

sar de verdad, so- 

bre todo ahora con 
el cambio climáti- 
eo”, subraya. Según 
explica, si una fir- 
ma solo se basa en 
datos históricos la 
pérdida de un par- 
que eólico tipo puede ser de entre uno y dos millones de euros 
durante los20 o 30 años de vida útil que tienen estas instalaciones. 

Unas cifras muy altas si se multiplican por el número de parques 

eólicos de un país. “Con Geoskop esta pérdida se rebaja, pero no 

puedo concretar una cifra. A veces la desviación en 10 años ha sido 
del 0%. En cualquier caso, con esta solución la energía renovable 
es más eficiente y productiva”. 

Durante el pasado año, Geoskop ingresó unos 200.000 euros 
que le han llegado a través de sus proyectos con empresas como 
la italiana ENI o la española Naturgy para España y países como 
Lituania o Andorra. También colabora en programas europeos, 
como el 1A4 Copernicus, y con la Agencia Espacial Europea en el 
Sustax, para hacer modelos climáticos globales. “El nuevo marco 
legal europeo pide que cualquier actividad económica muestre en 
sus estados no financieros la adaptación al cambio climático, y ahi 
entra Geoskop”, concreta. 


Joan Saladich, en l: 


oficinas de Geoskop, 
en una imagen cedida por la empresa. 
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CARRERAS Y CAPITAL HUMANO 


Profesor del IESE. Canals, experto en gobierno corporativo, advierte de que 
cuando en una compañía el equipo directivo, el consejo de administración y los 
accionistas no reman en la misma dirección aparecen los problemas 


Jordi Canals 


“EE UU es muy intervencionista, pero 
no entra en el capital de las empresas” 


Jordi Canals posa después de la entrevista en la sede del IESE en Madrid. pasto monce 


Por David Fernández 


ordi Canals (Martorell, 
1960) es profesor de Di- 
rección Estratégica del 
IESE y titular de la cá- 
tedra de Gobierno Cor- 
porativo, Fue director general de 
la escuela de negocios entre 2001 
y 2016. 

Pregunta, ¿Cuáles son los 
principales retos a los que se en- 
frentan los consejos de adminis- 
tración? 

Respuesta. Las tareas de los 
equipos gestores no han cambia- 
do, lo que han cambiado son las 


circunstancias. Ahora hay mucha 
incertidumbre geopolítica y los 
cambios tecnológicos se han ace- 
lerado. El consejo de administra- 
ción tiene la tarea de identificar 
esos retos, saber muy bien cuáles 
son los objetivos de la empresa y 
trazar una hoja de ruta eficaz pa- 
ra conseguirlos. Para ello, es cla- 
ve movilizar a los equipos, crear 
grupos de trabajo que funcionen. 
Cuando en una compañía el trián- 
gulo formado por los accionistas, 
el consejo y los directivos colabo- 
ra las cosas van bien; si ese equi- 
librio se desestabiliza porque los 
objetivos o los plazos para lograr- 


losson distintos es cuando surgen 
los problemas. 

P. La rotación en el cargo de 
consejero delegado es cada vez 
mayor. ¿Es bueno tanto cambio? 

R. Esa rotación, si se hace con 
demasiada frecuencia, no es bue- 
na porque impide consolidar pro- 
yectos que suelen ser de largo pla- 
zo. Es verdad que, dependiendo 
del tipo de empresa y de la geo- 
grafía en la que opera. los manda- 
tos duran más o menos. En EE UU, 
por ejemplo, los ciclos suelen ser 
de cuatro años, mientras que en 
Europa duran de media siete u 
ocho. Además, los mandatos en 


compañías familiares suelen ser 
más largos. 

P. En España, mientras en al- 
gunas compañías se acelera la 
rotación, en otras, hay conseje- 
ros delegados que se perpetúan. 
¿Hay riesgo de que en determi- 
nados casos el primer ejecutivo 
tenga secuestrada a la compañía? 

R. Aquí me remito al triángulo 
al que me refería antes. El consejo 
tiene el poder de nombrar al pri- 
mer ejecutivo y este debe de ro- 
dearse de un equipo adecuado pa- 
ra gestionar la empresa. A su vez, 
los accionistas tienen el papel cla- 
vede nombrar a los miembros del 
consejo. Si el consejero delegado 
ha acumulado demasiado poder 
hay un problema estructural, ha- 
blamos de una organización dé- 
bil porque se permite que alguien 
asuma funciones que no le corres- 
ponden y porque el consejo ha he- 
cho dejación de sus funciones. 

P. ¿Cree que en España el go- 
bierno corporativo de las empre- 
sas ha mejorado? ¿Los estándares 
son similares a los de otros países 
comparables? 

R. En los últimos 40 años las 
prácticas de gobierno corporati- 
vo han mejorado mucho en tér- 
minos globales. El sistema actual 
no es perfecto, tiene limitaciones, 
pero la evolución es evidente. En 
España estamos por debajo de los 
países más avanzados en gobierno 
corporativo como los del norte de 
Europa, pero en algunos aspectos 
estamos mejor que Francia o Ita- 
lía. Los equipos gestores han rea- 
lizado un aprendizaje notable en 
esta cuestión, los consejos están 
en pleno proceso de adaptación y 
donde veo mayor margen de mejo- 
raesen determinados accionistas, 
sobre todo los fondos de inversión 
oel capital riesgo. Ser accionista de 
una compañía no te otorga un de- 
recho absoluto, no puedes hacer 
cualquier cosa. Los accionistas tie- 
nen que aprender a cómo ejercer 
como tales en el siglo XXI, que es 
bastante diferente a cómo ejercían 
los accionistas en el pasado. 

P. Hablando de accionistas, 
asistimos a la vuelta del capitalis- 
mo de Estado, con los gobiernos 
tomando participaciones en em- 
presas cotizadas. ¿Qué le parece? 

R. Creo que hay que hacerse 
varias preguntas. La primera es 
silos Estados tienen la capacidad 
para hacer estas inversiones sin 
que supongan un coste financie- 
ro innecesario en un momento 
donde hay retos que exigen gran- 
des sumas de capital público. La 
segunda reflexión es si la entra- 
da en el capital de las compañías 
se puede hacer sin que el gobier- 
no corporativo de las mismas se 
vea devaluado. Supongamos que 
un Gobierno decide entrar en 
el accionariado de una empresa 
porque la considera estratégica, 
¿tiene además que sentarse en el 
consejo de administración para 
influir en ella? 

P. ¿Cómo valora la entrada del 
Gobierno en Telefónica? 

R. No tengo toda la informa- 
ción para valorar la operación. 
Sí me gustaría saber qué opina el 
consejo de Telefónica al respec- 


10. Todavía no se ha pronunciado. 
Si publicaran una nota razona- 
da de por qué la entrada del Es- 
tado es buena, es muy probable 
que el resto de accionistas la die- 
ran por válida. En la actualidad, el 
Gobierno más intervencionista es 
el de EE UU. Biden ha aprobado 
leyes industriales como la IRA o 
la CHIPS Act para proteger a sus 
empresas. Y lo han hecho sin ne- 
cesidad de entrar en su capital. No 
reo questo último sea necesaria- 
mente malo, a lo que me refiero es 
que para influir en un sector no es 
necesario tomar paquetes acciona- 
rialesaltoso sentarse en el consejo. 

P. ¿Han fallado los controles 
en Grifols? 

R. Tener un sistema de gobier- 
no corporativo no garantiza que, 
de vez en cuando, pueda haber un 
accidente. Con la información de 
la que disponemos, no se trata de 
un caso de corrupción o de uso 
indebido de fondos. Por lo tanto, 
no hay delito. Lo que ha habido 
son malas prácticas en el gobier- 
no corporativo y cierta confusión 
en la información que la compa- 
ñía ha ido transmitiendo. Grifols 
nosupo dar una respuesta rápida 
al cuestionamiento de sus cuentas 
y eso ha provocado una crisis de 
confianza. Pero esa información 
había sido validada previamente 


“Me gustaría saber 

qué opina el consejo 

de Telefónica sobre la 
operación del Gobierno” 


“Grifols no supo dar una 
respuesta rápida a las 
dudas sobre sus cuentas, 
pero no hubo delito” 


por el auditor y la propia CNMV. 
Además, esta crisis está provoca- 
da por un inversor [el hedge fund 
Gotham City] que tiene unos in- 
tereses determinados y que lan- 
zó insinuaciones sobre Grifols que 
ahora están siendo cuestionadas. 

P. Puig va a salir a Bolsa y ha 
elegido una estructura que dife- 
rencialas acciones A, con derechos 
políticos, y las acciones B, solo con 
derechos económicos. ¿Le parece 
la mejor fórmula para ganarse la 
confianza de los inversores? 

R. Esta estructura tiene ven- 
tajas e inconvenientes. La fórmu- 
la cobró popularidad, sobre todo 
en EE UU, a finales de los años no- 
venta del siglo XX. Muchas com- 
pañías de carácter tecnológico 
emitieron acciones A y B porque 
se pensaba que el papel delos fun- 
dadores era clave a la hora de ase- 
gurar la supervivencia de la em- 
presa en el largo plazo y dotarla 
de estabilidad. Entre los riesgos, 
está que una sola persona puede 
tomar decisiones muy erróneas 
sin que tenga el cuestionamiento 
suficiente. 
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Afterwork 


CARTA DEL COI 


ESPONSAL 


El crimen y el fentanilo dañan al rey 
de las hamburguesas en California. 
La cadena In-N-Qut tiene que cerrar por 
primera vez una tienda debido al aumento 
de robos y actos violentos en Oakland 


Local de In-N-Out en San Francisco. C. LONG HEI (ZUMMA PRESS / CONTACTOPMOTO! 


fornia de uno los luga- 
res más caros del pla- 
neta), el año pasado 
la empresa tuvo unos 
ingresos de 575 millo- 
nes de dólares, Sus es- 
tablecimientos no son 
franquiciados: desde 
que los fundaron Ha- 
rry y Esther Snyder en 
1948 son propiedad de 
la familia Snyder, cuya 
única heredera, su nie- 
ta, Lynsi Snyder, ama- 
sa una fortuna que ro- 
za os7.000 millones de 
dólares, según Forbes. 
El establecimien- 
to de Oakland, junto a 
San Francisco, era ren- 
table; la causa del cie- 
rreesotra. “Nos hemos 
dado cuenta de que la 
frecuenci: 
dad de los crímenes a 


Por María Porcel 


os californianos son muy exqui- 

sitos con sus hamburguesas. Y, 

según las encuestas, In-N-Out es 

su hamburguesería favorita, Le- 
jos del nombre y los números de compa- 
ñías globales como McDonald's, Five Guys 
o Burger King, esta cadena tiene solo 400 
restaurantes en ocho de los 50 Estados 
de Estados Unidos, la mayoría del Oeste, 
y apenas sirve una docena de invariables 
productos. En sus 75 años de vida, su éxito 
ha sido pausado, pero rotundo, y. sin sa- 
lir de manos familiares, jamás ha cerrado 
ningún restaurante. Sin embargo, aho- 
ra ni sus hamburguesas y batidos ni los 
estupendos beneficios que generan han 
logrado paralizar el cierre de uno de sus 
establecimientos. La criminalidad de la 
zona norte de California, en el área de la 
Bahía, ha hecho que el único restaurante 
de Oakland acabe de decir adiós. 

Es In-N-Out tan popular en Califor- 
nia, que las informaciones sobre este pri- 
mer cierre abrieron telediarios y perió- 
dicos locales. Se supo a finales de enero, 
pero no se ha confirmado hasta finales 
de marzo, cuando su local de Oakland se 
despidió el pasado día 25 de marzo a la 
una de la madrugada, tras una imparable 
jornada sirviendo sus célebres hambur- 
guesas dobles y sus animal fries, patatas 
fritas con cebolla frita, queso fundido y su 
secreta y deliciosa salsa animal. La céle- 
bre hamburguesería se ha visto obligada 
a cerrar por el aumento de robos, sobre 
todo violentos. 

Su éxito es rotundo, pero no ha aguan- 
tado la criminalidad de la zona. Con más 
de 27.000 empleados en todo el país y al- 
rededor del 20% de margen de beneficio 
en sus productos (a unos precios muy po- 
pulares, especialmente al tratarse Cali- 


los que se enfrentan 
nuestros clientes y trabajadores no nos 
dejan alternativas”, se lamentaba el je- 
fe de Operaciones de la cadena, Denny 
Warnick, en un comunicado. “A pesar 
de tomar repetidas medidas para crear 
unas condiciones más seguras, nuestros 
clientes y empleados son víctimas habi- 
tuales de robos en vehículos, daños a la 
propiedad, hurtos y atracos a mano ar- 
mada”, agregaba Warnick, que afirma- 
ba que ya no podían pedir a nadie que 
acudiera al establecimiento, ni “comer 
o trabajar en un ambiente poco seguro”. 
Los empleados han sido recolocados en 
establecimientos cercanos o, los que lo 
hayan preferido, han podido marcharse 
con una indemnización. 


Sobredosis y asaltos 


Pese a que EE UU lleva más de dos años 
con la tasa de crímenes violentos bajan- 
do, Oakland ha sufrido un alza en cuanto 
a delitos violentos del 21% el año pasado 
con respecto a 2022. Además, el fentanilo 
campa a sus anchas por la zona. El terri- 
ble opioide, 50 veces más poderoso que la 
heroína, cuyo consumo se ha declarado ya 
como epidemia, campa a sus anchas por 
la ciudad. Es rápido y barato, y se calcu- 
la que en el país una persona muere cada 
cinco minutos por su consumo; ya ha ma- 
tado a más estadounidenses que la guerra 
de Vietnam y Afganistán juntas. 

Esta situación ha hecho que en la zo- 
na cierren empresas como la cafetería 
Starbucks o el supermercado Target; 
otra cadena de comida rápida, Denny's, 
ha anunciado que son los siguientes en 
marcharse. La alcaldesa de Oakland, 
Sheng Thao, ha tenido que incorporar 
a más policías a las patrullas debido a la 
letal combinación que suponen las ban- 
das organizadas y el fentanilo. 


MUY PERSONAL 


David Heras 


“La gula es uno de mis 
mayores pecados” 


Por D. Fernández 


avid Heras (Madrid, 
1971) es desde 2010 el di- 
rector general en Espa- 
ña de Hiscox, una ase- 
guradora con más de un siglo de 
historia que cuenta con 3.000 em- 
pleados en 14 países. 

¿Cuál es su idea de felicidad 
perfecta? Mi idea de felicidad en 
general es saber valorar lo que tie- 
nes o, mejor dicho, querer lo que 
tienes. La sensación de que te falta 
algo supone sentir a su vez una fal- 
ta de libertad o insatisfacción. En 
cuanto a la felicidad perfecta, creo 
que no me importa, prefiero una 
buena vida imperfecta. 

¿Y cómo definiría esa buena 
vida imperfecta? Una buena vi- 
da implica sueños y propósitos que 
actúan como una brújula que seña- 
la el camino correcto. Es cuando tu 
trabajo no es un trabajo, sino una 
pasión que te llena. Es tener fami- 
lía, buenos amigos y personas que 
te acompañan en el camino, con 
las que compartes buenos mome: 
tos y otros no tan buenos. Buena vi- 
daes que, al final de tus días, mires 
hacia atrás y lo que veas te guste. 

¿Quéaficiones tiene fuera de 
la oficina? Despertar temprano, al 
alba, cuando todo el mundo duer- 
me, y comenzar el día con lectura, 


escritura y ejercicio. Otra de mis 
grandes aficiones es hacer el Cami- 
no de Santiago, es decir, vestirme 
de peregrino y entrar en un mun- 
do desilencio, de encuentro con la 
naturaleza, con otras personas y, 
sobre todo, conmigo mismo. 

¿Cuántas horas necesita dor- 
miral día? Entresiete y ocho ho- 
ras. Me voy a la cama a las diez de 
la noche y me despierto a las seis 
y medía de la mañana. 

¿Qué viaje guarda con más 
cariño? El que hice con mi familia 
por el Oeste de Estados Unidos. Mi 
destino pendiente es viajar a Asia, 
sobre todo a Indonesia. 

¿Qué grupos no pueden fal- 
tar en su playlist? Si se trata de 
música internacional, soy de clá- 
sicos: Coldplay, Queen, U2, Elton 
John, Lionel Richie o Sade. En 
cuanto a grupos nacionales, al- 
gunos de mis favoritos son Efecto 
Mariposa, La Oreja de Van Gogh 
y Estopa. 

¿Es aficionado a las series de 
televisión? No suelo ver series, 
pero tengo que reconocer que he 
visto Machos alfa y me ha hecho 
gracia. 

¿Le gusta la gastronomía? Me 
encanta. Quizás la gula es uno de 
mis mayores vicios o pecados. Me 
gusta el rodaballo de O'Pazo en 
Madrid, el cochinillo de José María 
en Segovia, la txuleta de Bedua en 
Zumaia o el cabrito en Jadraque. 

¿Qué defecto le gustaría co- 
rregir? ¿Cuál es su mayor vir- 
tud? Estoy en proceso de gestio- 
nar mejor mis emociones, los enfa- 
dos. Me gustaría ser más templado. 
En cuanto a mi mayor virtud, di- 
ría que es mi energía, tengo a rau- 
dales. 


de los tipos de interés 


El historiador británico Edward Chancellor ha 
escrito El precio del tiempo (Deusto). En este 
libro reconstruye la historia de los tipos de 
interés. Estos se remontan al mundo antiguo, 
cuando la práctica de prestar dinero con intereses 
no era tan popular, pues se consideraba un 
ejercicio de usura. A medida que el capitalismo 
fue asentándose como marco económico 
hegemónico, la percepción fue cambiando y esta 
rentabilidad empezó a entenderse como una 
recompensa legítima para los prestamistas que corrían riesgos con 
ella y permitían el funcionamiento de la economia. Chancellor explica 
que el interés no es exactamente el precio del dinero, sino el valor 
del dinero en el tiempo. Además, sostiene que, dado que todas las 
actividades tienen lugar en el tiempo, el interés es necesario para 
dirigir la asignación de capital, valorar las inversiones y equilibrar la 
oferta y la demanda. Para el autor, que también ha trabajado en la 
industria financiera, la reducción “artificial” de los tipos de interés 
tras la crisis financiera ha generado muchos de los problemas 
actuales, incluyendo el auge del populismo. D. F. 


Abrámonos a conversar. 


En la SER creemos que es 


el mejor camino para entendernos = pa 
y avanzar como sociedad. años de radio 
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escuelas 
de negocios 


Sostenibilidad Educación medioambiental en auge RR HH Inteligencia artificial para evaluar el talento 


Ejecutivos multidisciplinares 


DANNA (GETTY IMAGES) 


El desarrollo de habilidades interpersonales y socioemocionales como la empatía, la creatividad, 
el pensamiento crítico o el trabajo en equipo cobra cada vez más importancia y requiere reformular 
los métodos de aprendizaje para la formación de los aspirantes a gestionar cualquier tipo de empresa 
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Enseñanzas para 
emprendedores 
con cabeza y corazón 


La adquisición 
del conocimiento 
universitario ya no 
basta, también hay que 
aprender a avanzar con 
motivación y valores 


Seestán 
implantando 
retos reales 
basados en la 
metodología 
Aprendizaje 
y Servicio, 
queaúna 
formación 
yapoyoala 
comunidad 


La mejor 
manera de 
sumar soft 
skillses 
trabajando, 
pero las 
oficinas no 
siempreson 
un lugar 
seguro para 
experimentar 


Elena Sevillano 


n directivo ha de tener 
un conocimiento global 
sobre cómo funciona un 
negocio: área financie- 
ra y económica, conta- 

bilidad, laboral, marketing, aspectos 

legislativos o comercio exterior. Má: 


una serie de habilidades interperso- 
nales, socio-emocionales, actitudes y 
valores: empati 


reatividad, pensa- 
resolución de proble- 
mas, comunicación, liderazgo, traba- 
jo en equipo, gestión de equipos, y de 
d de adaptación y resi- 
liencia, proactividad, actitud empren- 
dedora. La segunda lista va sumando 
cada vez más términos porque lasem- 
presas demandan nuevos profesiona- 
les formados en aspectos que van más 
allá delas destrezas clásicas. “Para so- 
brevivir, las escuelas de negocios han 
de responder a estas expectativas y re- 
formular sus métodos’, recetan en un 
artículo Alberto Núñez y Cristina Gi- 
ménez Thomsen, profesores de Esade. 

Los autores detectan la necesidad 
de cambios en los contenidos que se 
imparten y en las actuales metodo- 
logías de enseñanza, muy centradas 
enel esfuerzo individual, y defienden 
un nuevo equilibrio entre aplicación 
práctica y reflexión teórica, así como 
una personalización de las experien- 
cias de aprendizaje que permitan a ca- 
da cual avanzar en función de su mo- 
tivación e intereses, y ser consciente 
de su propósito, valores y rol en la co- 
munidad global. “Para dar respuesta, 
desde Esade estamos llevando a ca- 
bo revisiones curriculares, e introdu- 
ciendo en los programas más expe- 


riencias transformadoras basadas en 
el paradigma pedagógico ignaciano 
de experiencia, reflexión y acción” co- 
menta por correo electrónico Gimé- 
nez Thomsen, que también es direc- 
tora de Misión e Impacto de la insti- 
tución jesuita. 

En concreto, y complementando los 
cursos que aportan los fundamentos 
teóricos, está implementando retos y 
desafíos reales y multidisciplinares ba- 
sados enla metodología Aprendizaje y 
Servicio (ApS), que aúna procesos de 
aprendizaje y de servicio a la comuni- 
dad. “Implican la resolución de retos 
en entornos reales que requieren un 
enfoque sistémico” detalla Giménez 
Thomsen. Se organizan en grupos pe- 
queños, porejemplo dos alumnos que 
trabajan conjuntamente en un proyec- 
toconcreto de una entidad social, y que 
después tendrán que realizar una re- 
flexión individual sobre lo que ha su- 
puesto para ellos la vivencia. 


Mejores procesos cognitivos 

Aprender haciendo esla base del mé- 
todo del caso —una práctica sobre un 
supuesto real—, la principal metodo- 
logía de los programas de TESE, muy 
enfocada en la metacognición —ac- 
to de pensar en los propios proce- 
sos cognitivos, para mejorarlos, ob- 
servando y regulando las respuestas 
emocionales—, que es una de las ca- 
pacidades cruciales exigibles a un lí- 
der actual, afirma el vicedecano de 
nto Académico e Innova- 
ción, Philip Moscoso. En los últimos 
tiempos, IESE ha otorgado más peso 
alas llamadas soft-skills o habilidades 
blandas en sus cursos de autogestión 
o self management; introducido más 
coaching y herramientas 360° y expe- 
riencias de aprendizaje —como una 


visita ala Sagrada Familia para ver có- 
mose crea propósito, sentido y misión 
a través de la vida de Gaudí— en su 
oferta; y dando un nuevo impulso al 
programa de liderazgo positivo junto 
a Michigan's Ross School of Business. 
“Desarrollar estas habilidades con- 
siste en practicarlas; como parte de 
nuestra metodología liquid learning, 
hemos diseñado nuestros programas 
para quelos estudiantes aprendan los 
conceptos y las herramientas desde 
el principio, y se sientan motivados a 
continuar usándolos en todas sus cla- 
ses y proyectos de hard skills alo largo 
de su aprendizaje”, declara el decano 
de IE Business School, Lee Newman. 
Por su parte, ESIC Business & Marke- 
ting School se ha decantado por inte- 
grar asignaturas transversales de pen- 
samiento crítico, ética empresarial, 
humanismo cristiano (pertenece a la 
Congregación Religiosa de los Sacer- 
dotes del Sagrado Corazón de Jesús) 
y comunicación y liderazgo, comunes 
asus25 programas másteres, da igual 
que sea un MBA, más estratégico, o 
uno más técnico. “Hemos de ayudar 
al crecimiento holístic lot 
nico de nuestros estudiantes” subraya 
su director general, Felipe Llano. Esta 
vocación siempre ha estado ahí, pero 
se ha priorizado en los últimos cuatro 
cinco años, según calcula. 
En IE Business School las llama- 
mos habilidades de impacto, porque 


son las que nuestros graduados nece- 
sitan para hacer que las cosas sucedan 
en el lugar de trabajo, cuando se en- 
frentan a entornos y situaciones com- 
plejas’ incide el decano. Constituyen 
uno de los tres elementos de la nueva 
estrategia Next Best You, presentada en 
2022 “para forjar líderes transformado- 
res y con propósito” Y su desarrollo co- 
pa casi el 25% de sus programas MBA 
y Master in Management, a través de 
un acelerador que combina módulos 
cortos de aprendizaje con práctica y 
las mismas evaluaciones y herramien- 
tas que utilizan las empresas. “Cubri- 
mos habilidades de pensamiento, de 
comportamiento y digitales” enumera 
Newman. IE diferencia estas habilida- 
des de impacto de los valores, que “no 
se enseñan sino que se cultivan” ma- 
y que cristalizan en negocios con 
propósito, otra de las patas de Next Best 
You. “Nuestro Acelerador de Negocios 
con Propósito se lanzará en el MBA y 
el Master in Management el próximo. 
septiembre” anuncia. 

David López, director de Adecco 
Learning & Consulting, ve a los jóve- 
nes preparados y con muchas virtu- 
des. Valora el trabajo de las escuelas 
de negocios, y también las habilida- 
des que las nuevas generaciones traen 
más de casa que sus predecesoras, co- 
mo el pensamiento crítico y la crea- 
tividad, esa bendita virtud de pensar 
diferente que permite darle la vuelta 
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o buscar alternativas a un proyecto 
que no está saliendo como se había 
planeado, “Se han educado en con- 
textos en los que su opinión importa, 
son más retadores” describe. También 
más impacientes, acostumbrados co- 
moeestán al aquí y ahora. “Han de tra- 
bajar el don de la oportunidad, el sa- 
ber cuándo sí y cuándo no, la capa- 
cidad de aportar siendo oportuno lo 
expresa. Al otro lado de la mesa, tam- 
bién sus jefes tienen que saber crear 
espacios psicológicamente seguros en 
los quetodo el mundo se sienta cómo- 
do dando su opinión sin miedo a que 
susideas sean afeadas o ridiculizadas. 
“En persona supone un reto, pero por 
videollamada es todavía peor, hay más 
recelo a levantar la mano y destacar” 
observa Moscoso. 


Contrapartidas 

La tecnología permite a un alumno 
participar en clase en remoto o tra- 
bajar en asíncrono, apoya los proce- 
sos de enseñanza-aprendizaje, pe- 
ro tiene también sus contrapartidas. 
Como ser fuente de distracciones, 
gún lo percibe IESE, que ha prohibi- 
do teléfonos y portátiles en sus pro- 
gramas dirigidos a los más jóvenes. 
“Se habla mucho del riesgo de que se 
nos desintermedie, si, total, cualquie- 
ra desde su casa puede ver la sesión 
magistral de un premio Nobel... Pero 
desde el punto de vista de las capaci- 


Arriba, una clase 
enla escuela 

de negocios IE. 
Ala derecha, 
estudiantes de 
ESIC. 


dades y las metacapacidades, nues- 
tro modelo de atención de personas 
aporta” reivindica Moscoso. “Si esto 
fuera una cuestión de transferencia 
pura de conocimiento, ya nos hubie- 
ran sustituido por vídeos sentencia. 
*No hay nada soft en las habilidades 
sociales porque aprenderlas, y ense- 
ñarlas, es muy difícil bromea New- 
man. La mejor manera de adquirirlas 
es trabajando, defiende, pero la ofici- 
na “no siempre es un lugar seguro pa- 
ra probar nuevos comportamientos y 
experimentar” lo que sitúa a la escue- 
la de negocios como el lugar perfecto 
para desarrollarlas. 


Sabiduría bien empleada 

¿Y cómo se evalúa a este puñado de 
intangibles? “Creo que la prueba de- 
finitiva del conocimiento no es tener- 
lo, sino poder utilizarlo; se trata de 
tener la ‘habilidad para’, argumenta 
Berenen. En un aprendizaje basado 

n proyectos, añade, se pueden me- 
dir fas habilidades de i impacto de los 
participantes: la capacidad para resol- 
ver problemas, persuadir, comunicar, 
manejar conflictos, gestionar emocio- 
nes y tener un impacto positivo en el 
equipo y en los resultados. “Confia- 
mos en el feedback entre iguales, en 
el asesoramiento grupal y en las he- 
rramientas de cambio de comporta- 
miento para realizar un seguimiento 
y medirlo’, apunta, aunque, en última 
instancia, no se trata tanto de obtener 
una calificación como de transformar- 
sey ponerlo en práctica después de la 
graduación, ya en el mercado laboral’, 
concreta Newman. 

“Los proyectos reales a los que se 
enfrentan nuestros alumnos a través 
de las experiencias de aprendizaje 
nos permiten evaluar, conjuntamen- 
te con sus tutores en las entidades so- 
ciales en las que prestan servicio, su 
capacidad de resolución de proble- 
mas y su creatividad para encontrar 


a situaciones complejas 
y con múltiples relaciones”, explica 
Giménez Thomsen. Después llega 
la reflexión personal, momento para 
analizar la consistencia de los razo- 
'namientos previos, que también for- 
ma parte de los criterios de evalua- 
ción del curso. Llano piensa que el 
proceso de reflexión es el nudo gor- 
diano de la evolución metodológica 
—prefiere evolución a disrupción, ar- 
gumentando que las grandes escue- 
las de negocios cuentan con una lar- 
ga tradición de formación eminen- 
temente práctica, por lo que el salto 
no estan mayúsculo—. Más aún con 
la irrupción de la inteligencia artifi- 
cial (1A). “La clave no está en el do- 
cumento, sino en cómo lo defiendas 
ante un tribunal; son las preguntas 
que te hagan, y que te hagas, y cómo 
las respondas’, puntualiza. 

La IA no solo plantea un reto para 
el proceso de evaluación —ya no basta 
con encargar un trabajo, porque muy 
probablemente lo haga ChatGPT—, 
y otro competencial —saber cómo 
funciona y aprender a usarla—, 
no que supone un cambio de para- 
digma, y trae consigo una manera de 
pensar más sistémica, no tan modular 
o compartimentada. “Si antes se po- 
nía más énfasis en la adquisición de 
conocimientos y la experiencia a tra- 
vés de casos prácticos, ahora vemos 
más necesaria la reflexión posterior a 
la experiencia, clave para desarrollar 
la capacidad crítica? ahonda Giménez 
Thomsen. “La educación consiste en 
diseñar experiencias de transforma- 
ción para desarrollar las habilidades 
quevan a necesitar nuestros alumnos, 
creando oportunidades para que ten- 
gan momentos decisivos” reflexiona 
Newman por la misma línea. Los es- 
tudiantes han de ver los fracasos y los 
conflictos como oportunidades de 
crecimiento, y esta es otra habilidad 
importante para su futuro. 


JOSÉ CUESTA 


O Gestores 

de un futuro 
incierto 

El 45% de los directores ge- 
nerales entrevistados por 
PwC en la investigación glo- 
bal que la consultora publi- 
có en enero de 2024 señalan 
su preocupación por que sus 
negocios no sean viables 
más allá de la próxima dé- 
cada si no se reinventan (en 
2023 opinaron así el 39% de 
los CEO preguntados). Un 
97% manifiesta haber adop- 
tado medidas en los últimos 
cinco años, y un 76% “ha to- 
mado al menos una acción 
con un impacto grande o 
muy grande en el modelo de 
negocio de su compañía”. La 
reinvención como impera- 
tivo obliga a los propios di- 
rectivos a adquirir (si es que 
no lo han hecho ya) las ha- 
bilidades para la vida o so- 
cio-emocionales de las que 
llevamos hablando a lo largo 
de todo este reportaje. Un 
cef las denomina “destreza: 
transferibles relacionadas 
con la ciudadanía mundial”, 
y alerta de que solo dos 
quintas partes de la pobla- 
ción joven mundial están en 
camino de alcanzarlas, junto 
con las destrezas en lectu- 
ra y matemáticas correspon- 
dientes al nivel de secunda- 
ria, y las digitales, para reali- 
zar actividades sencillas con 
un ordenador. 

“Prosperar en el mundo 
actual requiere una ampli- 
tud de habilidades que tie- 
nen sus raices en la alfabeti- 
zación y la aritmética básica, 
pero se extienden más allá 
de la capacidad de leer, es- 
cribir y hacer matemáticas”, 
asegura Unicef en su infor- 
me Recuperar el aprendiza- 
je. Pues bien, “menos de la 
mitad de los jóvenes está en 
camino de adquirir toda la 
gama de destrezas que ne- 
cesitan para prosperar en la 
escuela, el trabajo y la vida”, 
según sus conclusiones. 
“Poco más del 25% va ca- 
mino de adquirir destrezas 
especificas para un desem- 
peño laboral, y alrededor de 
un tercio está en camino de 
adquirir destrezas empresa- 
riales (según las tasas de al- 
fabetización financiera)”, de- 
nuncia el estudio, señalando 
lo obvio: los jóvenes de los 
países más ricos tienen más 
probabilidades de desarro- 
llar todas estas habilidades 
que los de los países de me- 
nores ingresos. 
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ESG 


A la caza de 
superhéroes de 
la sostenibilidad 


La avalancha regulatoria 
para transformar el modelo 


económico y frenar 

el calentamiento global 
impulsa la formación 
medioambiental, social 


y de gobierno corporativo 


SOLSTOCK GETTY IMAGES 


puesto un antes y un de 
pués en el desarrollo eco- 
nómico mundial. La impe- 
riosa necesidad de luchar 
contra el cambio climático ha obliga- 
do a gobiernos, empresas y sociedad 
areplantear y transformar su modelo 
productivo, muy dependiente de los 
combustibles fósiles. Esto implica no 
solola instauración de energías reno- 
vables, sino también nuevas formas 
de hacer negocios, de consumo, que 
a la vez exigen otras necesidades de 
formación. 

“La Cumbre de Clima de 2015 
[COP21] marca la tendencia de lo que 
está pasando. El hecho de que se esta- 
bleciera limitar el aumento de la tem- 
peratura media global del planeta en 
1,5 grados es lo que ha generado eles- 
trés delos últimos años. Hemos vivido 
un tsunami normativo, que lo califico 
casi de naufragio” admite Jesús Mar- 
domingo, abogado de Dentons en Es 
paña, curtido en esta materia. “Tod: 
prosigue, "en medio de crisis econt 
micas, escándalos financieros, pérdi- 
das de reputación e incorporación de 
productos financieros muy sofistica- 
dos, unido a una intensa irrupción de 
la tecnología” 


Más de 150 millones de 
profesionales tendrán 
que actualizar sus 
conocimientos en esta 
materia antes de 2030 


Se precisan nociones 

de la normativa, de los 
criterios de inversión 
cómo reportar la 
información no financiera 


El cumplimiento dela Agenda 2030 
de la ONU, los 17 Objetivos de Desa- 
rrollo Sostenible, aprobada también 
hace nueve años, señaliza ese cami- 
no. Desde entonces, la sostenibilidad 
es un mantra: la piedra angular de 
una metamorfosis compleja e inédi- 
ta. “Tanto las empresas como los indi- 
viduos se encuentran con una barrera 
crítica para alcanzar sus metas, Más 
de 150 millones de profesionales ten- 
drán que actualizar sus conocimien- 
tosantes de 2030" advierte Pablo Sán- 
chez, fundador de Skills4Impact. 


Cultura y liderazgo ético 
El reto es crear una cultura en las em- 
presas que cale hasta la médula, es- 
té en el centro de las estrategías y en 
todas las áreas de actividad de forma 
transversal; no como un mero postu- 
reo. “El 84% de los empleados opina 
que su organización carece de esta 
cultura y casi la mitad de los traba- 
jadores más jóvenes presionan pa- 


ra que las compañías sean más am- 
según un estudio de Gart- 

apunta Sánchez, Esta academia 
acaba de lanzar un programa online 
y presencial de ocho semanas, el 
Building Leadership for Sustainable 
(2.975 euros). Además, ofrece boot- 


camps (campamentos de entrena- 
miento) de uno o dos días en direc- 
tivas europeas, descarbonización, 
ción climática o análisis de riesgo en 
la cadena de suministro. 

“Se trata de forjar un liderazgo éti- 
coque piense más en el medio y largo 
plazo” cree Carlos Cascante, vicede- 
cano de EAE Business School. “Para 
que sea completa, debe abarcar ac- 
ciones relacionadas con la saludam- 
biental, con nuestra sociedad y con 
una buena gobernanza” sostiene. El 
Máster en Sostenibilidad y Responsa- 
bilidad Corporativa (10 meses, 14.500 
euros) y el Global Executive Master 
en Sostenibilidad y ESG (12 meses, 
13.900) son las ofertas de esta escue- 
la en Madrid, y el Global Master en 
Sostenibilidad y RSC, en Barcelona 
(14 meses, 12.900). 

La hiperregulación, sobre todo en 
Europa, acelera su implantación y la 
búsqueda de cursos y asesoría. “Hay 
quien requiere conocer las valoracio- 
nes de rating, los criterios de inversión 
ocómo adaptarse al nuevo reporte de 
información no financiera, y hay otras 
personas que van a hacerse cargo del 
área y necesitan una visión genera!” 
detalla Nieves Álvarez, directora sé- 
nior de Comunicación Corporativa y 
ESG —factores sociales, ambientales 
y de gobierno corporativo— en LLYC. 
Esta compañía tiene un programa eje- 
cutivo de una semana para directivos 
(1.500-2.000 euros). 
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ESG 


“En España, más del 80% de las 
empresas emprende estrategias a 
partir de los ODS. A escala interna- 
cional, Microsoft, Pepsico y Unilever 
la han incorporado a su ADN, y han 
surgido otras araíz de esa necesidad, 
como Ecoalf”, señala Alba Barbara, 
vicedecana de OBS Business School. 
“Está en auge en el mundo empresa- 
rial y se vuelve cada vez más relevan- 
te” añade. La materia se aborda en su 
Máster en Sostenibilidad y Gestión 
Ambiental y en el de RSC y Lideraz- 
go Sostenible, Ambos con una dura- 
ción de 12 meses y un coste de 7.500 
euros cada uno. 

Más allá del cumplimiento de la 
normativa, los expertos afirman que 
es una oportunidad para aumentar 
la competitividad y crear empleo. Lo 
constatan en la Escuela de Organiza- 
ción Industrial (EOI). “Hace 40 años 
que lo identificamos. Comenzamos 
especializando en 1976 en Ingenie- 
ría Ambiental y hemos ido incorpo- 
rando especializaciones en renova- 
bles, RSC (ahora ESG), y dando res- 
puesta a la demanda de la industria 
en hidrógeno renovable, eólica ma- 
rina y almacenamiento energético” 
comenta su director general, José Ba- 
yón. El Máster en Energías Renova- 
bles y Mercado Energético es un re- 
ferente, apostilla. O el Executive en 
Sostenibilidad ESG, Ambos virtuales, 
de un año de duración y por 12.000 
euros cada uno. 

¿Quién debe formarse? Todos los 
profesionales de una organización, 
responde Marta Olavarría, directora 
académica de Programas Formativos 


0 Transparencia improrrogable 


Las grandes empresas cotizadas lideran en la inclusión de la fi- 
losofía ESG, es decir, de los aspectos sociales, ambientales y de 


gobemanza. 


n embargo, desde este año, la nueva directiva so- 


bre informes de sostenibilidad corporativa (CSRD) obliga a las 
compañías de más de 500 trabajadores, que coticen o no en Bol- 
sa, a divulgar la información no financiera. En 2025 se extiende a 
las sociedades con más de 250 trabajadores o un volumen de ne- 
gocios de 50 millones de euros. Y en 2026, a las pymes cotizadas. 
Ningún sector se escapa: energéticas, alimentación, automo- 
ción, textil, construcción, tecnología, gran consumo... Es ya de 
obligado cumplimiento, por regulación, supervivencia del plane- 


ta y rentabilidad. 


en Finanzas Sostenibles del Instituto 
de Estudios Bursátiles (IEB). “Desde 
la alta dirección, incluido el consejo 
de administración, hasta las más fun- 
cionales y de soporte para integrarla 
de manera efectiva en todas las fun- 
ciones y procesos” recalca. 


Clave en los MBA 

Por eso, en el IESE Business School 
es una materia que se toca en todos 
sus programas de dirección (MBA), 
aclara Fabrizio Ferraro, director del 
Instituto de Liderazgo Sostenible de 
esta entidad. “En clases de contabi- 
lidad, tienes que hablar del cálculo 
de la huella de carbono; en finanzas, 
entrar en financiación climática...” Y 
alerta sobre una de las problemáti- 
cas: “Hay bastantes directivos que 
no entienden el negocio. Pero lo que 
no puede ser es que el responsable 
esté en el departamento de Comu- 
nicación. Va a ser una posición muy 


central en las compañías que se lo to- 
men en serio y debe reportar al CEO 
y estar en el comité ejecutivo” Aun 
así, el IESE cuenta con uno online de 
una semana en Sustainability & ESG 
(5.000 euros) para directivos. Tam- 
bién confecciona programas a me- 
dida para los consejeros. 

Olavarría, del IEB, explica que el 
ámbito de aplicación es vasto: “Pue- 
de especializarse en temas sociales, 
medioambientales o de gobernanza, 
o adquirir conocimientos más trans- 
versales. Aunque las empresas cada 
vez demandan más expertos en áreas 
concretas, como Gestión de Riesgos 
Climáticos” El Curso Superior de Fi- 
nanzas Sostenibles (45 horas, 1.500 
euros), el de Inversión Socialmen- 
te Responsable (100 horas, 550) y 
el Programa de Especialización en 
Energías Renovables: inversión y fi- 
nanciación (104 horas, 2.400) cen- 
tran su oferta. 


El departamento debe estar con- 
formado por un director y especialis- 
tas en las distintas áreas. Liderazgo, 
capacidad de análisis, de comunica- 
ción y colaboración; conocimiento 
profundo del negocio, visión global 
delasostenibilidad y sensibilidad por 
la problemática del cambio climático; 
dominio de la normativa, de los crite- 
rios utilizados en las inversiones ver- 
des; qué y cómo reportar o hasta el 
mejor software a usar, y manejo de lo 
medioambiental (clima, tecnologías 
de descarbonización, análisis del ci- 
clo de vida) y lo social (derechos hu- 
manos, políticas de inclusión, diversi- 
dad) son las habilidades que resaltan. 
Esta última, dicen, de difícil ejecución. 

Para el jurista Mardomingo, dada 
la transición en la que se está inmer- 
sa y la exigencia constante de actua- 
lización de conocimientos, se trata de 
quelos profesionales, en su caso, los 
abogados, se conviertan en una es- 
pecie de supermanes: que no se limi- 
ten a lo jurídico, sino que sean tam- 
bién medio economistas e informá- 
ticos. Y cuenta una anécdota que le 
inspiró a lanzar el Curso de Especia- 
lización en Derecho de un Mercado 
Financiero Sostenible del Ilustre Co- 
legio de la Abogacía de Madrid (105 
horas, 3.500 euros), que combina lo 
jurídico con finanzas, fintech y codi- 
ficación. “Hace ya cinco años, un al- 
to directivo de un banco, al que invité 
a mi despacho, le contó a mi equipo 
quenofichaban abogados que no su- 
pieran programar [por la digitaliza- 
ción puesta en marcha)” dejándolos 
perplejos. 


Escuela de 
organización 
industrial 


Sostenibilidad, Energía y Medio Ambiente 


Máster en Energías Renovables y Mercado Energético (Madrid | Sevila | Onine) 


Máster en Sostenibilidad ESG (Madrid | Online) 
Programa Ejecutivo en Hidrógeno Renovable (Madrid | Sevilla) 


Programa Ejecutivo en Tecnologías y Mercados de Almacenamiento 
Energético (Madrid) INUEVO! 


Programa Ejecutivo en Eólica Marina (Blended-Madrid) 


Liderazgo Digital 


Máster en Big Data & Business Analitycs (Madrid | Onine) 
Máster en Ingeniería de Datos (Onine) 
Máster en Industria 4.0 (Online) 


Liderazgo Femenino 


Programa ACELERA Liderazgo Femenino. Becoming a Leader 


(Madrid) 


Programa de Desarrollo para la Dirección - Mujeres con Alto 


Potencial (Madrid | Sevilla) 


Programa Consejera, Diversidad y Profesionalización en los Consejos 


de Administración (Madrid) 


Más información 


formamos 
talento para un 
futuro SOStenible 
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Innovación 


Una brújula orientada 
al emprendimiento 


A soss Mtra dls, 
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o) { retora 


La instrucción para los 
próximos innovadores 
digitales debe mezclar 
a profesionales de 
gran experiencia con 
profesores académicos 


Óscar Granados 


a oferta de programas rela- 
cionadoscon la innovación 
en negocios online es rica y 
los que más destacan son 
aquellos en los que se com- 
bina profesores con formación acadé- 
mica y profesionales con práctica en 
la creación de empresas. 

Echar adelante un negocio en la 
eradigital nunca ha sido sencillo. Elon 
Musk ha dicho en repetidas ocasio- 
nes: “Emprender es como comer cris- 
tal y mirar al abismo”. La intuición y el 
esfuerzo son pilares fundamentales, 
pero no siempre son suficientes. Mu- 


te 


A Mota lnedrt th trossiont Abeiraata impar, 


chas veces se requiere del empujón y 
consejo de un Pepito Grillo (o de un 
grupo de ellos) que desde una tarima 
explique cómo funciona el mundo de 
la innovación y que a su vez empapea 
los emprendedores con ese elixir, no 
para triunfar en el mercado, sino para 
resistir y, en caso de equivocarse, vol- 
ver a empezar. En esto han coincidi- 
do los expertos consultados para este 
reportaje. En el mercado, dice Carlos 
Grau, ex-CEO del Mobile World Ca- 
pital, hay una gran cantidad de pro- 
gramas de escuelas de negocios que 
se sumergen en el mundo emprende- 
dor. No es de extrañar. “La digitaliza- 
ción está jugando un papel muy im- 
portante, casi un 40% de las transac- 
ciones económicas se mueven através 
de canales digitales” arguye. 

*El programaideal para el empren- 
dimiento digital no existe” agrega Na- 
cho Mateo, vicepresidente de South 
Summit. “Al final, hay muchísimas va- 
riables cuando una persona decide 
lanzarse” agrega. Pero la formación, 
cualquiera que estasea, afirma Mateo, 
tiene que contener algunos aspectos 


básicos. “Una visión global en temas 
clave, como el desarrollo de modelos 
de negocio, estrategias de mercado, 
gestión financiera, un conocimiento 
mínimo de cómo funciona el mundo 
del venture capital y nociones lega- 
les básicas para la hora de montar tu 
start-up afirma. Para Enrique Dans, 
profesor de Innovación y Tecnología 
en IE Business School, uno de los as- 
pectos importantes a considerar es el 
cuerpo docente. 

“Debe haber un mixadecuado en- 
tre personas que tienen sensibilidad 
del mercado, es decir, profesores alos 
que se denomina practitioners [con 
amplia experiencia y gran dominio so- 
bre ciertas habilidades relacionadas 
consu puesto de trabajo o sector], que 
estánen la industria y que han monta- 
do empresas, y otra serie de profesores 
queson los académicos, que se encar- 
gan de proporcionar estructura, que 
investigan’, destaca Dans. Además de 
ello, subraya Josemaria Siota, executi- 
ve director del Entrepreneurship and 
Innovation Center (EIC) del IESE, la 
formación para emprender de forma 
digital tiene que incorporar un eco- 
sistema y mecanismos que apoyen al 
alumno, incluso después de haber pa- 
sado por las aulas. “La comunidad es 
importante, porque con ella se com- 
parte la experiencia, los triunfos y los 
éxitos, además de que se crea una red 
empresarial que se soporta y que, en 
ocasiones, se complementa a sí mis- 
ma’, añade el experto, 

“No podemos olvidar que estamos 
hablando de crear e impulsar negocios, 
porlo tanto, la parte de ventas y diseño 
del producto son esenciales? subraya 
Joan Riera, colaborador académico del 
departamento de Dirección General y 
Estrategia de Esade y colaborador de 
Esade Entrepreneurship Institute. “La 
principal causa de fracaso tiene que 
ver con estos dos elementos: no saber 
vender o haber creado algo que nadie 
quiere o necesita dice Riera, que ade- 
más de impartir formación, invierte en 
diversas compañías. Por otra parte, es- 
te experto recomienda que al momen- 
to de elegir un programa de formación 
setome en consideración los temas re- 
lacionados con el desarrollo de recur- 
sos humanos. “Lo másimportante que 
tiene una empresa es su gente. Losin- 
versores invertimos en equipos y per- 
sonas’, recalca. 

Rodrigo Miranda, director general 
en el ISDI Digital Business, comenta 
que la respuesta a la ecuación de em- 
prender es hacer un programa de ne- 
gocio digital y tecnología en una escue- 
la que tenga también un acelerador, un 
apoyo al emprendimiento y con acce- 
so también a financiación. Miranda, 
impulsor de más de 40 start-ups, reco- 
mienda todas aquellas formaciones 
que tienen que ver con data analytics, 
inteligencia artificial, marketing digital, 


Al elegir un programa 

hay que reparar en los 
temas referidos a recursos 
humanos. Loimportante de 
una empresa es su gente 


La preparación para crear 
start-ups debe integrar un 
ecosistema y mecanismos 
de apoyo al alumno, incluso 
después de pasar por el aula 


y que cuenten con la metodología de 
proyectos agile (ágil, y que consiste en 
proyectos que se centran en la adapta- 
bilidad, la colaboración yla entrega ite- 
rativa). Pascual Parada, director acadé- 
mico y de Innovación en IEBS Digital 
School, considera que en ningún caso 
la formación de emprendimiento ase- 
gura el éxito de una idea. “La forma- 
ción es útil porque reduce, en muchos 
casos, los errores que pueden come- 
ter los emprendedores, pero no lo es 
todo” asevera. 

Los emprendedores digitales, 
resalta el experto del IEBS Digital 
School, tienen que aprender a expe- 
rimentar de una forma rápida para lle- 
gar al mercado en el momento justo, 
validar su producto y darle una vuelta 
en caso de que el público no lo acep- 
te. “Hay que aprender de ese camino: 
entender bien cuál es el problema, pa- 
ra luego entender bien cuál es la so- 
lución” detalla. Este experto también 
hace énfasis en el coste de la forma- 
ción o el tamaño del centro académi- 
co, y asegura que estos factores no son 
un indicativo de que un negocio logre 
buenos resultados, “Las escuelas pe- 
queñas también juegan un papel im- 
portante, porque democratizan el co- 
nocimiento” abunda Riera, de Esade. 


Acceso exigente 

El proceso de selección y acceso es 
fundamental, explica Dans, del IE 
Business School. “Debe ser un sitio 
donde no cualquiera pueda tocar la 
puerta, pagar la matrícula e inscribir- 
se” afirma este experto. La enseñanza 
este nivel, argumenta, está basada 
en aprender de los compañeros. “El 
enfoque está en enseñanza partici- 
pativa, en el cual se aprende de la ex- 
periencia de los otros” ¿Y qué tan im- 
portante son los rankings al momento 
de elegir? Las listas son indicadores 
relacionados con la calidad de inves- 
tigación y material científico que ahí 
se produce, señala Grau, ex-CEO del 
Mobile World Capital. “Miden el éxi- 
to” recalca Mateo, de South Summit. 
“Pero lo más significativo esla calidad 
del claustro. Eso hace la diferencia en- 
tre un programa y otro”. 


0 Equipos muy capacitados 


El 98% de los emprendedores españoles tiene título universitario 
y el 79% cuenta con un máster, según el mapa de emprendimiento 
de South Summit 2023. Un 16%, según el informe de la plataforma 
que conecta start-ups, cuenta con un doctorado. Un 49% de estos 
emprendedores viene de trabajar como empleado en una empre- 
sa, y el 40% siempre quiso “lanzarse a la piscina”. De igual forma, 


el 40% encontró una oportunidad de mercado, y el 44% de lo: 
prendedores españoles se ha tenido que financiar su proyecto 


cialmente con capital propio. 
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Humanidades 


Estudios huma 
equilibran la digitalización 


nistas que 


En un mundo donde la 
novedad tecnológica 
es omnipresente, la 
inclusión de grados 

en Humanidades 
pretende enfrentar sus 
impactos adversos 


Miguel Ángel García Vega 


mpecemos por un sen- 

cillo problema matemá- 

tico: juntos, un bate y 

una pelota cuestan 1,10 

euros. El bate cuesta un 

euro más que la pelota. 
¿Cuánto vale la pelota? Casi todo el 
mundoresponde, con rapidez, 10 cén- 
timos. Y casi todo el mundo se equi- 
voca. Quien lo haya pensado con cal- 
ma habrá averiguado que la solución 
correcta es que la pelota cuesta cinco 
céntimos y el bate 1,05 euros. Este era 
el ejemplo que solía poner Daniel Kah- 
neman (1934-2024), psicólogo y pre- 
mio Nobel, para evidenciar la fragili- 
dad de la intuición humana. En estas 
décadasenlas quela tecnología quiere 
dominarlo todo, el pensamiento lento y 
humanista se ha vuelto indispensable 
para los directivos de organizaciones. 


Lafilosofía forma parte del currículo 
obligatorio en primaria, ESO y bachille- 
rato; las humanidades son una bisectriz 
que cruza la Universidad y las escuelas 
de negocio. “Cualquier época de cam- 
bio intenso necesita que, como seres 
humanos, reflexionemossobre la direc- 
ción, la velocidad y las consecuencias 
deesastransformaciones. Tenemos que 
leer historia, ética y filosofía para deci- 
dir, de manera informada, sobre temas 
tan cruciales como la robótica o la IA% 
observa Mauro Guillén, vicedecano de 
la escuela de negocios Wharton de la 
Universidad de Pensilvania (EE UU). 
Ningún centro de educación superior 
esajeno aesta reivindicación del pensa- 
miento lento. “La academia es reflejo de 
losintereses de la sociedad. Por eso, en 
losúltimosaños lasuniversidadesame- 
ricanas y europeas desarrollan estudios 
mixtos de filosofía, ciencia y tecnología. 
Muchos delos programas en ingeniería 
tienen un complemento en formato de 
diploma en filosofía” resume José Ma- 
nuel Mas, vicerrector de Política Acadé- 
mica y Profesorado de ESIC University. 
*Y no nos debe extrañar, por ejemplo, 
que IA y antropología se unan” añade. 

La escuela ESADE, con su grado en 
Liderazgo Transformador e Impacto 
Social, ha elaborado un programa que 
mezcla management, tecnología y filo- 
sofía. "Vamos a convivir con algún ti- 
po de inteligencia no humana y esto 


nos sitúa ante dudas filosóficas: cómo 
se comporta un sistema capaz de rela- 
cionar datos, crear conceptos y aportar 
ideas’ advierte Xavier Ferrás, profesor 
del departamento de Operaciones, In- 
novación y Data Science. La respuesta es 
recurrir a lo que nos hace personas: la 
cortesía, el respeto o la humildad. “Ne- 
cesitamos profesionales competentes, 
compasivos [sensibles], comprometi- 
dosy conscientes” Las cuatro C. 


Cualquier de cambio 
requiere reflexionar sobre la 
dirección, velocidad y efectos 
de dichas transformaciones 


Existe una grieta en todas las cosas 
por donde sefiltra la luz de la concien- 
cía. Los consejos de administración 
abren la ventana a la epistemología. 
“¿Qué es, actualmente, laverdad?” Ba- 
jo la algarada de las deepfakes, la IE 
University tiene su propia Escuela de 
Humanidades. En septiembre lanzó 
un grado en Humanidades y otro do- 
ble en Administración de Empresas y 
Humanidades, Y los 12 másteres de la 
escuela imparten una asignatura obli- 
gatoria —Pensamiento Crítico—, ex- 
plica María José Ferrari, vicedecana 
de Asuntos Académicos del centro; se 
aborda la intersección entre business, 
ética y tecnología. Esta es su particular 
propuesta. “Un líder tiene que saber 
conceptualizar problemas y entender 
las decisiones de sus actos másallá de 
la repercusión en la propia empresa, 
y ver los efectos en su entorno? deta- 
lla Ferrari. Ese pensamiento se impar- 
te —entre otros— en el International 
MBA (IMBA), el Master in Manage- 
ment (MIM) o el Master en Digital 
Business Innovation (MDBI). 

Pero igual que surge una fractura, 
existe una tensión entre tecnología y 
cultura. Esa cuerda estirada la revela 
Jaume Aurell, catedrático de Historia 
Medieval dela Universidad de Navarra. 
Ellíder debe saber quela técnica, admi- 
te, resulta repetitiva y mecánica. Y pro- 
pone una comparación. “La diferencia 
entre un artesano y un artista es que el 
primero sabe de antemano el resultado 
desu trabajo; un artista, nunca" 


Cuidado de la creatividad 
“Necesitamos líderes polivalentes y que 
sepan cuidar a los profesionales creat 
vos porque la técnica tiende a domi 
lotodo” avisa Aurell. “Si una empresa se 
basa solo en ella, cuando llegan cam- 
bios, no sabe adaptarse, y si solamente 
dispone de creativos, puede convertirse 
enalgo utópico” A medio camino entre 
una escuela de negocios y una de filo- 
sofía, para resolver esta tirantez impar- 
ten el máster Gobierno y Cultura delas 
Organizaciones. 

En esta intersección entre humanis- 
mo y tecnología existe un eco renacen- 
tista. “Desde nuestra fundación, allá por 
1958, siempre hemos puesto al ser hu- 
mano en el centro de la enseñanza” ob- 
serva Philip Moscoso, associate dean de 
Academic Affairse Innovación del IESE 
Business School. Las humanidades, in- 
cluidaslas cuestiones filosóficas yla é 
ca, son transversales en toda la forma- 
ción. “Una de las misiones de la escuela 
estenerun impacto positivo en la socie- 
dad a través de los líderes y las orgaz 
zaciones que dirigen, para eso transmi- 


timos una serie de valores que respon- 
den a ese humanismo” cuenta. Junto a 
esa línea transversal también aparecen 
programas cortos, de tres y seis días, co- 
mo Becomea positive leader to accelerate 
positive change, Liderar equipos con pro- 
pósito y Dignidad, diversidad y pertenen- 
cía.*El directivo debe entenderlatecno- 
logía como un fin, no como un medio" 

Suena parecido a esas ondas de baja 
frecuencia que el oído humano no cap- 
ta pero afectan a su bienestar. “Dificil- 
mente tendremos un líder si solo sabe 
analizar datos, no comprende para qué 
sirve una empresa y que su fin está lejos 
de ganar el máximo dinero. Al contrario. 
Debe contribuir a un mundo mejor” su- 
braya José Luis Fernández, director dela 
cátedra Iberdrola de Ética y Economía 
Empresarial enla Universidad Pontificia 
Comillas, Necesitamos un pensamiento 
pausado, desdeñar el mito tecnológico 
de la velocidad, o quedaremos en evi- 
dencia ante un problema matemático. 


O Líderes que 
sepan escuchar 


Lo extraordinario de las hu- 
manidades es que recurren 
a las palabras para dar cla- 
ridad a tiempos oscuros. 
Laura Fernández, vicepresi- 
denta de Personas y Orga- 
nización de Seat, las trico- 
ta, como pespuntes en una 
tela, cuando borda la ima- 
gen de los lideres. "Necesi- 
tamos líderes humanistas, 
líderes que escuchen, lide- 
res que ayuden a sac: 
mejor de las personas, li- 
deres que estén en el aho- 
ra sin dejar de dedicar tiem. 
po a explorar el futuro, li- 
deres que no se dejen ce- 
gar por las tecnologías que 
surgen, líderes que crean 

en la diversidad, líderes que 
piensen en compartir, en la 
transparencia; en el eq 

po”. La firma automovilística 
ha lanzado un programa de 
ocho semanas dirigido a los 
500 mánager de la organi- 
zación para interiorizar ese 
punto humanista. Mientras, 
la vicepresidenta recuerda 
las palabras del consultor 
Xavier Marcet: “El talento 
atrae el talento y la medio- 
cridad atrae la mediocridad”. 
Esta frase también la firma- 
rían en Indra. Pocas empre- 
sas reflejan mayor espíritu 
científico-tecnológico. De- 
fensa, tecnologías digita- 
les avanzadas, aeroespacial. 
Pese a este aparente circu- 
lo concéntrico, emplean 
—según la organización— a 
400 profesionales titulados 
en Filosofia, Literatura, His- 
toria, Arte, Sociología, An- 
tropología, Traducción e In- 
terpretación. Situados en 
todos los niveles de la em- 
presa, los directivos renue- 
van sus conocimientos en 
estrategia, innovación, ética 
y cumplimiento, sostenibi- 
lidad o gestión del talento. 
Luz verde, desde un faro, al 
final del embarcadero. 
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PUBLICIDAD 


A LA BUSQUEDA DEL 
MEJOR POSTGRADO 
PARA AFRONTAR EL 
MUNDO LABORAL 


Un postgrado puede ser una garantía para obtener avances profesionales, 
pero hay que elegir el mejor y en el mejor centro. Innovación, empleabilidad, 
prácticas, transversalidad, red de alumni y un claustro de profesores que sean 
profesionales en activo, son solo alguno de los aspectos a tener en cuenta. 


En la última escena de “Los Intocables 
de Eliott Ness”, Kevin Costner grita a 
Robert de Niro (Al Capone) que nunca 
hay que detenerse, nunca pararse hasta 
que termina el juego. Esa máxima bien 
se puede aplicar a los estudiantes y pro- 
fesionales en activo: nunca hay que de- 
jar de prepararse ni de adquirir nuevas 
habilidades para poner en práctica en el 
mundo laboral y no quedar sepultado 
por lo que se nos viene encima. Por eso, 
los postgrados son una excelente mane- 
ra no solo de mantenerse actualizado, 
sino de ampliar las oportunidades de 
seguir creciendo profesionalmente. “Los 
másteres ofrecen contenidos actualiza- 
dos y muy pegados a lo que necesitan las 
empresas, con prácticas y posibilidades 
de internacionalización afirman desde 
la Universidad Pontificia Comillas, 
que ofrece 54 programas de postgrado 
en los que imparten clase un número 
importante de profesores que son pro- 
fesionales en activo. La formación jue- 
ga un papel básico en la capacitación 
de las personas, sobre todo cuando “las 
empresas fomentan una innovación 
abierta de sus modelos de negocio con 
la aplicación de las nuevas tecnologías” 


según Juan Antonio Gil Serra, director 
del MBA de Comillas ICADE. 


El asunto es elegir el mejor postgrado 
que incorpore lo necesario para salir 
fortalecido al mundo laboral. Entre otros 
aspectos, la formación internacional, la 
transversalidad de disciplinas, la innova: 
ción o la empleabilidad, son claves para 
una formación integral que prepare al 
profesional o futuro profesional para dar 
el salto. Desde la Universidad Pontificia 
Comillas lo saben bien, ya que encabeza 
el ranking de empleabilidad en España 
y ocupa el séptimo puesto europeo, se 


gún el Ránking QS, uno de los más re- 
conocidos del mundo. “Un 96% de los 


estudiantes que terminan el grado y el 
postgrado aquí está ocupado a los seis 
meses” presumen desde el centro. 


Sin duda, escuchar las necesidades la- 
borales de las empresas es importante 
(Comillas tiene línea directa con más 
de 3.000 en toda España), por lo que es 
necesario innovar no solo en cuestiones 
docentes, sino en asuntos relaciona 
dos con lo que demanda la sociedad, 
también en cuestiones sociales. "Los 
profundos cambios y la especialización 


de los servicios del trabajo social en el 
ámbito de la salud, requieren de cono- 
cimientos específicos para avanzar en 
la excelencia de la práctica profesional, 
integrando lo sanitario y lo social desde 
vna lógica de intervención directa con la 
ciudadanía”, asegura Jorge Uroz, respon- 
sable del muevo Máster Universitario 
en Trabajo Social en el Ámbito Sani- 
tario, el primero de España presencial y 
con un laustro de profesores en activo, 


Y son precisamente novedades como 
ésta, relacionada con el ámbito de las 
Humanidades, las que caracterizan a 
una universidad implicada en la inno- 
vación y en constante escucha. En este 
caso, Comillas ha presentado nuevos 
postgrados que dan respuesta a nuevas 
necesidades, como el Máster en Patri- 
monio Integral. Cultura, Identidad, 
Innovación; Máster en International 
Security Management, o el Máster 
Universitario de Profesor de Educación 
Secundaria Obligatoria y Bachillerato. Y 
todo ello sin olvidarla economía - Más 
ter Universitario en Riesgos Financi 

ros, Máster Universitario en Auditoría 
de Cuentas y Contabilidad Superior, y 
MBA, que se imparte integramente en 
inglés- o la tecnologia, donde se apuesta 
por la Inteligencia Artificial o el data 
science -másteres en Ciberseguridad; 
Big Data; Motorsport, Movilidad y Se- 
guridad...-. “Añadir elementos nove 
dosos relacionados con la digitalización 
y la investigación en diferentes facetas 
tecnológicas hace que los postgrados 
de la Universidad Pontificia Comillas 
tengan ese elemento diferenciador que 
tanto necesitan las empresas y que tan- 
to nos demandan, aseguran desde la 
universidad jesuita de Madrid. Uno 
de ellos es el Master Medioambiente y 
Transición Energética, que forma a los 
alumnos en el nuevo perfil que de 
dan las empresas, haciéndoles los lideres 
naturales en el proceso de transición 
ambiental y energética sostenible 
También con otros como el de Trans- 
formación Digital de la Industria; S 
Eléctrico o Smart Grids, que convierten 
a la Universidad Pontificia Comillas en 
la punta de lanza de la educación supe- 
rior en España en temas energéticos y 
medioambientales 


nan- 


ector 


Con todo, digitalización, sostenibili- 
dad, formación internacional, trans- 
versalidad de disciplinas, empleabi- 
lidad... Todo eso se encuentra en los 
másteres de Comillas. También inno- 
vación, profesorado con experiencia 
profesional, educación integral... y una 
extensa red de alumni. 
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ESCUELAS DE NEGOCIOS 


Relaciones laborales 


Análisis de datos para 
reconocer el talento-- 


La capacitación Pe 
en inteligencia artificial 
crece como herramienta 
en los cursos dirigidos 

a los futuros directivos 
de Recursos Humanos 


Jordi Pastor 


Lámbito de los Recursos 
Humanos (RR HH) vive 
un proceso de transforma- 
ción, y no solo tecnológico 
(que también). Para em- 

pezar, su propia nomenclatura pare- 

ceobsoleta. “Las organizaciones están 

para ganar dinero, es lo primordial. Y 

está claro que una organización 

personas no es nada. Entonces, hay 
que hacer que esas personas que in- 
tegran esa organización consigan 

car su mejor versión”, afirma Sara P 

rez, directora de la Fundación Lidera, 

quejunto ala Universidad de Granada 
ha puesto en marcha un estudio sobre 
cómo abordan empresas españolas el 
ámbito dela salud mental en compa- 
ración con otras entidades del entor- 
no europeo, en el que, admite Pérez, 

“van bastante más adelantados que 

nOSotros” 

¿Cómo se consigue esa mejor ver- 
sión? “Ayudándoles a entender que 
ni todos los días vamos a estar bien 
ni todos los días vamos a estar mal, 
pero sí a conseguir tener un término 
medio entre esas dos opciones” expli- 
ca Pérez, quien decidió fundar Lidera 


tras sufrir un proceso de colapso la- 
boral y descubrir que había una ne- 
cesidad (de ayuda) no cubierta den- 
tro de la empresa. Y es que, según la 
Asociación de Mutuas de Accidentes 
de Trabajo (AMAT), el 25% delas bajas 
laborales en España se deben a pro- 
cesos de estrés, trastornos mentales 
y de comportamiento; una de cada 
cuatro. Un dato que no ha parado de 
crecer desde la pandemia —antes de 
2020 apenas existían registros — y que 
marcó un récord histórico en 2023, 
con un incremento de un 13,6% res- 
pecto a 2022. 

“No somos recursos, somos perso- 
nas, y además personas indivisibles. 
Venimos con nuestras cargas emocio- 
nales, personales, familiares y profe- 
sionales, constantemente, y no po- 
demos aparcarlas cuando llegamos 
al trabajo, o al volver a casa, ya sean 
positivas o negativas” ahonda Cecilia 
Coll, directora de Personas con Valo- 
res y RSC de Quinton Biotech Labs. 
Por eso, su labor consiste en dotar 
de herramientas a los equipos de la 
compañía para que puedan gestionar 
esas cargas emocionales, alcanzar el 
equilibrio personal y darlo mejor de sí 
mismos. Porque además de ser felices, 
“hay mejores resultados económicos! 
afirma Coll. Esta firma biotecnológi- 
ca, dedicada a productos de salud ba- 
sados en terapia marina, contaba 
empleados cuando aterrizó en C 
(Alicante) en 1996, y solo un año di 
pués “empecé con mi jornada inten- 
siva todo el año” recuerda, En 2024, la 
empresa suma 65 trabajadores. 


El bienestar laboral proporciona retor- 
no económico. Informes de Gallup y 
Forbes muestran cómo reducen el ab- 
sentismo laboral; las bajas médicas por 
reducción de estrés —según el despa- 
cho Zeres, especializado en Derecho 
Laboral, costaron más de 30.000 millo- 
nes deeuros ala economía en 2023—, y 
la rotación de empleados, que se tradu- 
ce en ahorro por la reducción de pro- 
cesos de captación de talento y forma- 
ción a nuevos empleados. 

En una eci li 
transformación tecnológi 
teligencia emocional se torna pues 
más necesaría que nunca. Según el 
Foro Económico Mundial, ocho de 
las 10 de las competencias profesio- 
nales clave para 2025 están relacio- 
nadas con la resolución de conflic- 
tos, la autogestión de tiempo, recur- 
sos y decisiones, así como el trabajo 
con personas. Las llamadas soft skills 
(habilidades blandas), relacionadas 
con la sociabilidad, la empatía o la 
comprensión, y que forman parte de 
la mayoría de los másteres y progra- 
mas de formación sobre RR HH, ges- 
tión de talento o liderazgo. “Una fra- 
se recurrente en los departamentos 
de RR HH es que se contrata por las 
hard skills, los conocimientos técni- 
cos, pero se despide por las soft skills 
recuerda Javier Cañizares, fundador 
de Hirint, plataforma inteligente de 
evaluación de talento que proporcio- 
le forma automatizada, informa- 
ción precisa sobre el grado de desa- 
rrollo de competencias de los can- 
didatos evaluados, especialmente 
de soft skills, para que el reclutador 


Š pueda realizar una entrevista perso- 


nal mucho más rica, detallada y en 
profundidad al final del proceso. 
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Relaciones laborales 


“Empleamos herramientas de 
análisis de datos para extraer conclu- 
siones de todos los datos psicométri- 
cos y psicológicos que evaluamos del 
candidato y también inteligencia ar- 
tificial (IA); describe Cañizares. Por 
ejemplo, en el diseño, junto a su equi- 
po de psicólogos, de un traductor de 
competencias; “el cliente sube [a la 
plataforma] la descripción del pues- 
to, y nosotros hacemos un procesa- 
miento del lenguaje natural, y vemos 
qué competencias encajan con cada 
uno de estos requisitos y funciones”, 
explica Cañizares. Después, el cliente 
realiza una evaluación final. 


Apoyarse en datos 

La integración de la IA también per- 
mite paliar una de las carencias his- 
tóricas de RR HH, “cuantificar las 
acciones que hacía”, asegura Israel 
Carrasco, socio de Happyforce, fir- 
ma especializada en la medición de 
bienestar en una empresa mediante 
la escucha activa y personalizada de 
sus trabajadores; convertir en datos el 
estado emocional y de alineación con 
el propósito de la compañía, y actuar 
a partir de ellos. “La inteligencia arti- 
ficial, el people analytics, nos vaa ayu- 
dara hablar el mismo lenguaje que el 
CEO. Enseñarle que si invierte un eu- 
ro, se le puede devolver cuatro” ahon- 
da Carrasco. La potencia de análisis 
que proporcionan estas nuevas tec- 
nologías permite ir incluso más allá. 
Asu capacidad descriptiva, “dime qué 
ha pasado y por qué ha podido pasar, 
ayúdame a entenderlo? Carrasco aña- 
de una segunda dimensión predicti- 


así como dominar el uso y el impacto 


@ Tecnología adaptada a cada empresa  delatecnología(1A, machinelearning) La 1A puede 
enla gestión de RRHH, antela crecien- ear 

al mismo. “Las em- próximo curso. Un teautomatización de procesos Carras- BM 
presas aún no son itinerario de apren- co defiende que las habilidades socia- Patrones de 
conscientes del po- dizaje basado en les serán cada vez más valiosas. “De- Conducta 
tencial que tiene [la — Jeaming by doing sarrollamos las competencias delos que ayuden 
JA] y lo que puede (aprender haciendo) alumnos para que sean críticos, crea- a prevenir 
cambiar” asegu- para que los res- tivos, que desarrollen sus propias sof! riesgos en la 
ra Martín Izquier- ponsables de RR HH skills, que tengan capacidad deapren- = salud mental 
de pos quen ibi dizaje’, desgrana. delos 
departamento código” — jie- 
RR HH debe liderar ran un conocimien- El poder del metaverso empleados 
la transformación to profundo del len- “Latecnología siempre tiene que es- 
digital de una com- guaje tecnológico tar en el servicio de la humanidad” 
pañía, algo que re- que les permita es- ahonda Tania Romero, profesora del El área de 
quiere conocimien- — pecializarse, por Masterin Talent Development £: Hu- RR HH debe 
to y formación. Esa ejemplo, “en la ges- man Resources en IE University, en Jig 
carencia tecnológi- tión del dato con vi- el que imparte una asignatura dedi- erar 
ca es la que abor- sión de negocio; su- cada a los recursos que puede ofre- €l salto 
daelprogramade pervisar cer el metaverso dentro del área de tecnológico 
analítica avanzada de inteligencia arti- RR HH; learning and development, deuna 
aplicada a Recursos ficial, o conocer las on-boarding, recruitment... La inteli- compañía, 
Humanos que está principales solucio- genciaartificialtienequeserunapo- y requiere 
desarrollando para nes que aporta des- yo importante, reconoce Romero, pe- Conocimiento 
Sagardoy Business de el punto de vis- ro partiendo siempre de un uso ético, 
& Law School, y ta de la experiencia y garantizando que las herramientas Y formación 


va, de generar patrones de conducta 
difíciles de detectar que pueden pre- 
venir, por ejemplo, riesgos en la sa- 
lud mental de los empleados. Inclu- 
so una tercera, prescriptiva: propor- 
cionar un elenco de medidas que se 
podrían aplicar en cada caso, tras un 
análisis crítico y humano. “La IA per- 
miteir por delante” resume el experto, 
recordando aquella futurista película 
—en 2002— titulada Minority Report. 


que se implantará el empleado”, detalla. 


Eso sí, “la IA será todo lo inteligen- 
te quesea la inteligencia natural que la 
cree” advierte Carrasco, idea que tras- 
lada a su vertiente formadora como 
profesor del executive máster en Di- 
rección de RR HH (1.500 horas-5.300 
euros) dela Universidad Intemacional 
de La Rioja (UNIR). Si entre las com- 
petencias adquiridas por los egresados 
figuran el uso de people analytics para 
la toma de decisiones basada en datos, 


que se estén utilizando sean justas, 
sin sesgos, que sean inclusivas” recla- 
ma. “Cuanto más avance la tecnolo- 
gía, más humanos nos tenemos que 
volver”, resume, remitiendo al plan- 
teamiento del libro Robot-Proof so- 
bre la necesidad de educar a los estu- 
diantes en tres alfabetizaciones: tec- 
nología, datos y humanidades. “Si la 
IA es cada vez más inteligente, es lo 
humano lo que nos va a diferenciar 
de ella” vaticina, y especialmente en 
la formación de estudiantes a prue- 
ba de robots. 


30 años a la vanguardia 


PUBLIRREPORTAJE 


de la formación 


Afi Escuela está de aniversario, A las áreas de economía 
y finanzas, este referente docente internacional suma 
formación en tecnología, sostenibilidad y gestión del talento 


E E! año 1994 marcó un punto de inflexión 
en la formación financiera en España: el 13 
dejunio viola luzen Madrid Afi Escuela, ins- 
titución de referencia internacional en len- 
gua castellana en las áreas de economía, fi- 
nanzas, tecnología, sostenibilidad y gestión 
del talento. Apenas tres meses después, tam- 
bién de la mano de su matriz, Afi, compañía 
española líder en asesoramiento, consulto- 
ría y formación independiente fundada en 
1987 por los catedráticos de la Universidad 
Autónoma de Madrid Emilio Ontiveros, Án- 
gel Berges y Francisco José Valero, arrancaba 
el Máster en Banca y Finanzas de Af Escuela, 
el másantiguo en España en su campo. Y en 
octubre se publicaba la primera edición de 
la Guía del sistema financiero español, algo 
más que una biblia en el sector, que ya va 
por su octava edición. 


Vocación innovadora 
Desde entonces Afi Escuela se ha caracte- 
rizado por abanderar la vanguardia en la 


formación, guiada siempre por las necesi- 
dades del mundo financiero y empresarial. 


Así, tres años después de su fundación, Afi 
Escuela lanzó el Master en Finanzas Cuan- 
titativas, el primero en España y de los po- 
cos en el mundo, anticipando el maridaje 
entre matemáticas y finanzas. 

Hoy Afi Escuela es mucho más que un 
centro de formación en economía y finan- 
zas: ha ampliado su oferta formativa a nue- 
vos campos, como las nuevas tecnologías 
(Máster en data science y big data en finan- 
zas, 2015), la sostenibilidad (Programa en fi- 
nanzas sostenibles en España, 2018) y la ges- 
tión del talento (Programa ejecutivo en Di- 
rección de personas, talento y cultura, 2022). 

El compromiso de Afi Escuela con la for- 
mación va más allá de las fronteras espa- 
ñolas. Además de sus primeros cursos en 
línea a partir de 2008, en 2017 abre su sede 
en México y firma un convenio con la Aso- 
ciación de Bancos de México (ABM) para 
convertirse en su capacitador de referencia. 
Un año después pone en marcha sus Cur- 
sos de verano: en el mes de julio recibe en 
Madrid a alumnos universitarios de todas 
partes del mundo. 


Af Escuela es una de las pocas escuelas de negocio ubicadas en el centro de Madrid. 


Igualdad de género y diversidad 
También en 2018, como parte del com- 
promiso de Afi Escuela con la igualdad 
de género y la diversidad, crea la iniciati- 
va *MujeresQueTransforman, un proyecto 
deresponsabilidad social corporativa cuya 
misión incluye una intensa labor de alfabe- 
tización financiera y la consolidación de un 
espacio de reflexión y debate sobre el papel 
transformador de la mujer. 

Treinta años después de su alumbra- 
miento, Afi Escuela sigue fiel a sus valores 
esenciales: un profesorado que aúna ri- 


gor académico y experiencia; la selección 
de los mejores alumnos; la colaboración 
con grandes empresas y compañías pun- 
teras en su sector (más de un centenar en 
la actualidad) y un trabajo constante en 
una metodología que incorpora las últi- 
mas tecnologías. Además de, por supues- 
to, seguirenla proa dela innovación con la 
permanente adecuación de los programas 
a las exigencias de un mercado en cons- 
tante cambio. 


Más info: afiescuela.es 
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Inteligencia artificial 


La utilización ética de la lA, 


una asignatura de impacto global 


La preparación de 
expertos en el 
desarrollo de estas 
nuevas aplicaciones 
antepone la seguridad, 
la transparencia 

y el respeto 


Beatriz Pérez Galdón 


a inteligencia artificial (IA) 
ha despertado un mundo 
de posibilidades con gran- 
des beneficios para la eco- 
nomía, las empresas y la so- 

ciedad. Las escuelas de negocio han 

abierto las puertas a esta corriente y 

preparan a los futuros profesionales 

con una oferta creciente de másteres 
con esta especialización, así como de 
cursos u otros programas formativos. 

La IA también ha cambiado la for- 
ma de aprender y, sobre todo, la ma- 

nera en que interactúan profesor y 

alumno. "La llegada a las escuelas de 

negocio ha sido muy disruptiva” "Yo lo 
veo como algo muy positivo, pero des- 
de el principio planteó muchos retos 
alos docentes, como el modo en que 
debía utilizarse, así como la adapta- 
ción de los contenidos. Con la IA pre- 
paro mis clases, y evaluaciones, y me 
haayudado a automatizar muchas ta- 
reas administrativas. Incluso, con la 
generativa elaboro ejercicios especí- 
ficos para que se utilice la inteligen- 
cia artificial como tal”, comenta Jesús 
Cristóbal, profesor de OBS Business 
School. 


Su llegada produce ciertos interro- 
gantes sobre su empleo. “El uso ético 
está por definir” “No existe una pauta 
como tal, ni siquiera en la sociedad”. 

“Si un coche eléctri - 
dente, ¿quién tiene la res 
dad? Nose sabe por qué un algoritmo 
toma unas decisiones y no otras. En 
mis clases siempre hablamos de im- 
plicaciones éticas y legales. Y hay un 
asunto importante en cuanto a legis- 
lación, es qué ocurrirá con los algorit- 
mos que ya están hechos silla norma- 

alerta Cristóbal. 

Europa ha sido consciente desde 
el primer momento de los riegos. Por 
ello, acaba de aprobar la primera ley 
en el mundo enfocada a reducir los 
posibles problemas; el objetivo prin- 
cipal es que sea “segura y respetable 
con los derechos humanos” Los Esta- 
dos miembros tendrán tiempo hasta 
2025 para su trasposición. 

Con esta normativa “estamos de en- 
horabuena? manifiesta Almudena Ei- 
zaguirre, directora general de Deusto 
Business School. “Esimportante poner 
ciertos límites a una tecnología tan po- 
tente y con tantas posibles repercusio- 
nes. Tiene protagonismo en muchos de 
los programas que se imparten en esta 
escuela de negocios; con una presencia 
transversal en muchos módulos y pro- 
gramas, yen algunas ocasiones se abor- 
da de manera monográfica con mayor 
profundidad” añade. Eizaguirre concre- 
ta que, “en el primer caso, es una de las 
asignaturas de un programa incompany 
para una de nuestras empresas clientes. 
Se denomina inteligencia artificial ge- 
nerativa en la venta B2B industrial. En 
los programas en abierto tenemos el de 


Marketing Digital, dondese habla de có- 


Y 


mola IA puede serun poderoso aliado; 
desdeel análisis predictivo hasta la per- 
sonalización a gran escala" 
1 informe El impacto de la revolu- 
ción de la IA de OBS Business School 
destaca que “el aprovechamiento ple- 
no de sus beneficios está condiciona- 
doala implementación de una gober- 
nanza responsable yética dela tecno- 
logía” “Los desafíos son múltiples y 
abarcan desde cuestiones de infra 
tructura y acceso hasta aspectos 
y de privacidad, pero su abordaje ade- 
cuado y consciente es indispensable 
para construir un futuro en el que sea 
una aliada en la creación de socieda- 
des másjustas, inclusivas y prósperas” 
El profesor de Esade Esteve Almirall 
cuenta que “la adopción de ChatGPT 
por parte de los alumnos ha sido uni- 
versal, es muy dificil encontrar uno so- 
lo que no lo haya usado o lo haga con 
cierta frecuencia. Los profesores loem- 
plean para brainstorming [pensamien- 


to creativo, generador de ideas], me- 
jorar la edición de textos, hacer resú- 
menes y, sobre todo, en generación de 
código. En clase es habitual para per- 
sonalizar materiales de marketing, ge- 
nerar ideas en ideation sprints y, espe- 
cialmente, en programación” 

En cuanto a la parte ética, Almirall 
asegura que “forma parte de nuestro 
ADN'“Esade es una escuela jesuítica y, 
aunque la religión no está presente de 
una manera explícita, sí está la visión 
ética en todos nuestros programas, Te- 
nemos una asignatura (business in so- 
ciety) que tiene por misión la transmi- 
sión y discusión delos valores éticos en 
los negocios, pero intentamos que es- 
tén presentes en todo lo que hacemos. 
Unreto inmediato ha sido la materiali- 
zación de lo ético a nivel personal con 
el ChatGPT. No ha sido un gran pro- 
blema, porque apenas hacemos essays 
como trabajo a los alumnos, nos enfo- 


Aprovechar plenamente sus 
beneficios está supeditado 
auna gobernanza 


responsable de la tecnología 


camos más en la aplicación de casos 
concretos de modelos enseñados en 
finales del próximo mes arran- 
caráel Programa de Especialización de 
JA Empresarial en formato online, diri- 
gido a profesionales con cuatro o más 
años de experiencia. 

Mientras, en “la EAE Business 
School se están estableciendo políti- 
cas y procedimientos para garantizar 
eluso ético y transparente en todos los 
procesos” dice Cristina Tomás, vice- 
decana. El centro cuenta con el Máster 
en Inteligencia Artificial for Business. 

Por su parte, IE Univestity presen- 
tóel pasado año un manifiesto donde 
declara que “trabajamos para evitar 
su utilización inadecuada o la gene- 
ración y divulgación de información 
engañosa” Para conseguirlo, cuenta 
“con una política de integridad aca- 
démica que define las actividades en 
las que el profesor puede utilizar es- 
tas herramientas, como son el desa- 
rrollo de capacidades analíticas, crí 
ticas, comunicativas e interpretativas 
de los alumnos” En mayo iniciará un 
programa ejecutivo de lA. 

La importancia del comporta- 
miento ante la tecnología está impul- 
sado a las escuelas de negocio a am- 
pliar la oferta hacia la ética. Deusto 
Business School, por ejemplo, tiene la 


0 Educación y políticas para avanzar 


El futuro de la lA no ha he- 
cho más que empezar. Al- 


centro es que” la única ba- 
rera al uso de la lA será la 
mudena Eizaguirre, directora falta de habilidades para su 


tendencias desarrollando 
estrategias que les per- 
itan aprovechar el po- 


general de Deusto Business aplicación, por tanto, pro- tencial de la IA como una 
School, admite que “noes porcionar los conocimien- competitiva. Esto 
fácil hacer previsiones” pero tos y herramientas adecua- incluye invertir en la for- 
anticipa que su “uso se ex- das será una de las respon- mación de los empleados 
tenderá aún más, desdela sabilidades que tenemos” y de sus estudiantes en IA, 
gamificación en la forma- Para la vicedecana de en la línea de desa- 
ción en lo que respectaal EAE Business School, Cris- rrollar nuevas herramien- 
estudiante, hasta los buenos tas y procesos, y est 
métodos de evaluación por te que las escuelas de ne- cer políticas y procedi- 
parte del profesorado”. gocio se preparen adecua- mientos para garantizar su 


Lo que sí parece tener 
claro la directora de este de 


damente para participar 


integración de estas 


uso transparente y ético 
en todos los procesos”. 
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Turismo 
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El auge hotelero agita las aulas 


El mercado turístico 
reclama directores 

de establecimientos 
más cualificados y 

con capacidad para 
adaptarse a escenarios 
cambiantes 


Javier Martínez Mansilla 


íderes de la incertidum- 
bre, gestores de emociones, 
máquinas de rentabilidad 
y siervos de un sector tan 
cambiante que, lo de hoy, 
mañana mismo podría estar desfasa- 
do. Hablamos de los nuevos directo- 
res y ejecutivos de hotel, un puesto de 
trabajo cada vez más demandado y ala 
vez más exigente en España. El país se 
enfrenta ahora a un reto. A lo largo de 
2023 recibió 85,1 millones de turistas, 
tan solo por detrás de Francia (con 89 
millones) como destino receptor. El tu- 
rismo aportó 186.596 millones de euros 
alas arcas del Estado, lo que supone el 
12,8% del PIB y convertirse en el prin- 
cipal motor económico del país, según 
Exceltur. “Somos una potencia en tu- 
rismo. Eso nadie lo duda" Así lo consi- 
dera Carlos Díez de la Lastra, CEO de 
Les Roches Global. “Sin embargo, en 
formación turística no estamos en el 
ranking añade el director dela institu- 
cióneducativa. Aunasí, los expertos en 
la materia son optimistas y ya hablan 
de un cambio de tendenci; 
"Esunsectorquenecesitaba mucha 
profesionalización porque no la tenía’, 


apunta Sonia Prieto, profesora de ESIC. 
Universidades y escuelas de negocios 
nacionales se han puesto manos a la 
obra con el objetivo de competir con 
losgrandes centros de formación inter- 
nacionales. El desafío es grande, pero 
el mercado lo demanda. 


Renacimiento del lujo 

Más allá de las grandes cifras que han 
propulsado la actividad en España, 
2023 ha sido el año del renacimiento 
delos hoteles. El 30% dela inversión in- 
mobiliaria en territorio nacional estuvo 
centrado en este mercado, donde han 
entrado en juego los grandes fondos de 
inversión en la pugna por el podio del 
lujo. De esta manera, más de 180 ho- 
teles cambiaron de manos el año pa- 
sado y más de 4.100 millones de euros 
fueron destinados a este negocio, se- 
gún el informe de la consultora CBRE. 
“Cuando inviertes buscas profesiona- 
les altamente cualificados” avisa Díez 
de la Lastra. ¿Dónde? En la mente de 
todos aparece un país: “Suiza” 


s donde surgen las grande: 
cuelas de formación hotelera”, seña- 
la el CEO de Les Roches Global. Esta 
entidad suiza, con una de sus sedes en 
Marbella, ocupa el quinto puesto en 
lísta de las mejores universidades y e 
cuelas del mundo para la gestión ho- 
telera, según el prestigioso QS World 
University Rankings. Está liderado 
por la Escuela de Negocios de Hoste- 
lería EHL de Lausana, seguida por la 
Escuela Suiza de Administración Ho- 
telera SHMS, César Ritz Colleges Sui- 
za y la Universidad de Nevada en Las 
Vegas. Los expertos destacan también 
otros centros internacionales como la 
Escuela de Administración Hotelera 
dela Universidad de Cornell (EE UU) 
o la Escuela de Gestión en Hostelería 
de la Universidad de Oxford Brookes. 

¿Suprecio? “Se puede llegar a pagar 
hasta200.000 euros en las escuelas más 
prestigiosas del mundo” explica Gem- 
ma Saguéi Pla, profesora del grado de 
Turismo y Dirección Hotelera de la 
Universidad Autónoma de Barcelona. 


0 Las marcas buscan el mejor equipo 


Habilidades de comunicación 
para liderar equipos multidisci- 
plinares y gestionar situaciones 
de crisis; conocimiento de las úl- 
timas tendencias tecnológicas; 
optimización de la experiencia 
del cliente, inclusión de la soste- 
nibilidad, y, por supuesto, bús- 
queda de rentabilidad financie- 
ra. Son las principales compe- 
tencias que trabajan las escuelas 
en su curriculo y que demandan 


las principales marcas hoteleras 
para sus ejecutivos. 

“Se han dado cuenta de que 
se gasta una barbaridad en el 
producto, pero que donde se la 
juegan es en el equipo”, indica 
Sonia Prieto, profesora de ESIC. 
En este sentido, los directo- 
res desempeñan un papel fun- 
damental para que “el cliente 
sienta que el servicio que tiene 
es de calidad”, advierte Prieto. 


En el caso de Les Roches Global, por 
ejemplo, “depende del programa! pun- 
tualiza Díez, “entre 17.000 y 40.000 eu- 
ros” ¿Los requisitos? “Cada uno tiene 
los suyos propios; dice Sagué i Pla. Un 
buennivel de inglés —mínimo B2— es 
obligatorio, asícomo aportar una carta 
de recomendación y pasar una entre- 
vista previa con el profesorado para de- 
terminar las competencias del alumno. 


La nueva doctrina 

"En los últimos años se está viendo un 
cambio en cuanto a formación” anali- 
za Alejandro Bernabé, director del Four 
Seasons Hotel Madrid. “Tradicional- 
mente, las escuelas suizas se enfoca- 
ban en la excelencia del servicio, mien- 
tras que las americanas estaban más 


El 30% de la inversión 
inmobiliaria en territorio 
nacional estuvo 
centrado en el segmento 
turístico en 2023 


Cada vez más profesionales 
realizan másteres 
especializados durante su 
carrera para complementar 
su formación en el sector 


centradas en la gestión del negocio! co- 
menta el portavoz de la marca. “Poco a 
poco, ambas se están acercando a un 
punto medio” El objetivo es aunar en 
un solo perfila un gestor de emociones 
y a un ejecutivo financiero. Y, en esta 
labor, España, a pesar de no encabe- 
zar las listas, puede presumir de tener 
“escuelas referentes en el mundo dela 
hostelería de lujo” asegura. 

“En nuestro país contamos con nu- 
merosas universidades e instituciones 
de calidad que ofrecen una amplia va- 
riedad de formaciones académicas en 
turismo que están al alcance de todos 
los bolsillos” Así lo cree David Mulin, 
director de Six Senses Ibiza, ¿Algún 
ejemplo? El máster en Gestión Hotele- 
rade Les Roches; de Marketing Turisti- 
co del ESIC; el grado en Dirección Ho- 
telera dela Universidad Autónoma de 
Barcelona, o el de la Escuela Universi- 
taria de Hotelería y Turismo Sant Pol 
de Mar. Por fin, “España ha puesto el 
foco en la formación turística” agrega 
Sonia Prieto, de ESIC. “Gracias a ello 
nuestros profesionales se están con- 
virtiendo en referentes a escala global” 
sostiene. El camino ya se ha abierto, 
pero no todo es formación reglada. 

“No consideramos indispensable 
haber estudiado hotelería para acceder 
a puestos de dirección’, aclara Mulin. 
*La mayoría requiere una sólida expe- 
riencia previa en gestión hotelera, con 
candidatos que suelen ascender gra- 
dualmente a través de diversas áreas 
antes de asumir responsabilidades de 
liderazgo? añade el director del Six Sen- 
ses Ibiza. “Cada vez más profesionales 
realizan másteres especializados en 
etapas avanzadas de sus carreras pa- 
ra complementar su formación en el 
sector; incide. Un sector en constante 
transformación donde las nuevas tec- 
nologías, la sostenibilidad y la reinter- 
pretación del lujo serán clave. 
lo serán sus líderes de la hospi 
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Especialización 


Gestores deportivos en plena forma 


La industria del deporte 
demanda profesionales 
con formación muy 
concreta y aptos para 
abordar retos de un 
sector cambiante 

y en crecimiento 


Ramiro Varea Latorre 


a oferta de másteres y 
programas de dirección 
específicos en los que se 
enseña a administrar en- 
tidades deportivas se ha 
multiplicado en los últi- 

mos años. Pese a que cada uno tiene 

sus propias particularidades, compar- 
ten elementos comunes: son estudios 
innovadores, muy centrados en casos 

prácticos, y con temarios adaptados a 

la realidad de una industria que está 

en constante evolución y en profunda 
transformación. 

Una delasinstituciones pionerasen 
este ámbito académico es Johan Cruyff 
Institute, que abrió sus puertas hace 25 
años. Porsus aulas (virtuales y presen- 
ciales) ya han pasado más de 9.500 es- 
tudiantes de todo el mundo. “Somos 
100% deporte” explica su directora de 
marketing, Cristina Palés. Su filos 
fía es dotar a los alumnos de una “vi- 


sión integral” dela industria deportiva, 
con una formación especializada “para 
que adquieran los conocimientos y las 
competencias necesarias que les per- 
mitan llevara cabo una gestión empre- 
sarial profesional” afirma Palés. La ma- 
yoría de los participantes —entre ellos, 
exdeportistas profesionales — se incli- 
nan por la gestión de fútbol y balon- 
cesto, dos delas actividades con mayor 
tirón. Pero otras áreas como el fitness, 
la consultoría y la gestión de eventos 
y de instalaciones deportivas han ga- 
nado peso en las últimas ediciones. En 
opinión de Palés, el ámbito del depor- 
te demanda profesionales más cuali- 
ficados que sean capaces de innovar y 
de transformar la industria. También 
son necesarios emprendedores “con 
ideas disruptivas’ además de ejecuti- 
vos —hombres y mujeres— cualifica- 
dos para gestionar ese cambio. 
Conscientes del gigantesco poten- 
cial que tiene en España el fútbol pro- 
fesional, los dirigentes de LaLiga pusie- 
ronen marcha hacesiete años su propio 
departamento educativo con una oferta 
que incluye siete másteres (entre ellos, 
un MBA intermacional en Gestión De- 
portiva), otros siete programas de Exe- 
cutive Education y tres cursos especia- 
lizados. Laentidad, además, ha firmado 
hasta 30 convenios internacionales con 
distintas instituciones educativas delos 
cinco continentes. “Como no participa 
ningún intermediario, nuestro modelo 
garantiza una transferencia directa de 
conocimientos desde la propia indus- 


0 Millones de 
euros en juego 


El deporte es un negocio mi- 
llonario cuyo crecimiento es 
imparable. En España, su- 
pone el 3,3% del PIB (casi 
40.000 millones de euros) y 
crea más de 400.000 puestos 
de trabajo, revela un informe 
de la consultora PwC. Solo 
el fútbol profesional ya ge- 
nera el 1,44% del PIB nacio- 
nal, con un impacto econó- 
mico que supera los 18.000 
millones anuales, según 
otro estudio de KPMG para 
LaLiga. Los números cons- 
tatan una evidencia: lejos de 
tocar techo, la industria del 
más que nunca, a profesio- 
nales bien formados que se- 
pan dirigir entidades y com- 
pañías que operan en un 
segmento estratégico para 
la economía española. 


triaal alumno” recalcael director de La- 
Liga Business School, José Moya. 

La personalización es una de las se- 
ñas de identidad de estos estudios, muy 
centrados en lo que busca y demanda 
cada uno de los participantes. El gra- 
do de empleabilidad de sus másteres 
alcanza el 93%. Más de un centenar de 


exalumnos ya trabaja en clubes de La- 
Liga y otros 63 lo hacen en las propias 
instalaciones de esta asociación. Pero 
también hay estudiantes que han en- 
contrado empleo en federaciones, en 
competiciones de otras disciplinas de- 
portivas (pádel, tenis, golf, vela...), en 
empresas que gestionan derechos de- 
portivos (de imagen yrepresentación de 
jugadores, por ejemplo), en el deporte 


base, en agencias de comunicación... 


Actualización de contenidos 
“La industria deportiva no es solo la Su- 
per Bowl, la NBA o el Madrid-Barca. Lo 
es también el día a día de quienes salen 
acorreroseapuntana pilates. El depor- 
teesnegocio, pero también sensaciones 
y sentimientos, y poreso hay que dejar- 
lo en manos de gente preparada’ señala 
Moya. Deahí que, cada año, esta escue- 
la de negocios actualice hasta el 40% de 
todos los contenidos que integran sus 
programas. Las materias evolucionan 
y se adaptan a la realidad del mercado. 
“Buscamos una innovación continua, 
tanto en lo que enseñamos como en la 
manera de impartirlo” añade. 

Marketing digital, patrocinio, gestión 
de datos, comunicación y estrategia di- 
gital son algunas de las cuestiones que 
abordan la mayoría de los programas y 
másteres de gestión deportiva. Los as- 
pectosjurídicos son otra piedra angular 
deesta formación. El MBA Sports, Busi- 
ness & Law, queimparte el Centro de Es- 
tudios Garrigues en colaboración con 
la Asociación de Clubes de Baloncesto 
(ACB), presta especial atención al dere- 
cho deportivo. Orientado a recién gra- 
duados, este máster obtuvo en 2023 un 
premio a la excelencia. Otro de los cur- 
sos de este centro formativo vinculado 
aldespacho de abogados Garrigues es el 
programa executive en Gestión Deporti- 
va (SBA), diseñado para que deportistas 
y exdeportistas profesionales den el sal- 
to de la cancha al despacho. 

Incluso una escuela de negocios 
tan consolidada como Esade ha apos- 
tado también por esta formación cen- 
trada een la dirección deportiva. Marca, 
participación delos fans y negocio di- 
gital son los tres módulos sobre el que 
searticula la primera edición del nue- 
vo programa Business Management & 
Transformation in Sports & Entertain- 
ment, que esta institución comenza- 
rá a impartir este mismo año. El cur- 
so se dirige a ejecutivos y directores 
de área en la industria del deporte y 
el entretenimiento. “Muchas de estas 
compañías tienen un gran número de 
seguidores (no clientes) que tratan de 
monetizar a través de la venta de pro- 
ductos, la obtención de patrocinios o 
los derechos audiovisuales. Pero es- 
tos modelos están llegando a su techo”, 
asegura su director, Marc Cortés. Ayu- 
daralos directivos de estos negocios a 
visualizar nuevas formas de rentabili- 
zarsusaficionados es el objetivo de un 
curso muy centrado en la transforma- 
ción del sector. En definitiva, un am- 
plio abanico de propuestas educativas 
diseñadas para atraer y retener talento 
en una industria cada vez más exigen- 
te y poderosa. 


Fútbol y 
baloncesto 
son las áreas 


consultoría 
ola gestión 
deeventos e 
instalaciones 


ganan peso 


cuestiones 
que inte 
este tipo de 
Cursos 
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Internacionalización 


T 


Estudiantes extranjeros, 
una mina de oro 


El carácter global de 
los programas, 

la posibilidad de hacer 
prácticas en empresas 
europeas y el impulso 
al emprendimiento son 
los mayores atractivos 


Elisa Tasca 


abricio Ojeda se define co- 
mo una persona inquieta. En 
2017 decidió cruzar el Atlán- 
tico para volvera empezar su 
vida en España: dejó Cara- 
cas, su ciudad natal, y un trabajo co- 
mo director de una compañía de ser 
vicios de eventos para empresas, conel 
objetivo de instalarse en Madrid y dar 
un paso más en su formación. “Quería 
complementar mis estudios unive 
tarios haciendo una maestría en Ad- 
ministración de Empresas” cuenta en 
una llamada telefónica. Escogió Eude 
Business School, donde estuvo entre 
2017 y 2019 cursando primero su MBA 
y luego un máster en Marketing Digital. 

Su decisión de llegar a España no 
fue baladí. Algunos amigos le habían 
recomendado esta escuela y otros se 
habían ya instalado en la capital. Ade- 
más, el idioma común hacía todo más 
sencillo. Asegura que aprovechó al 
máximo cada oportunidad para hacer 
prácticas en empresas españolas. “Lo 
bueno de estas maestrías es que, si eres 
deotro país, son una muy gran opción 
para hacerte un nombre en el merc 
do” afirma. Actualmente, trabaja como 
ejecutivo de cuentas de Revolut. 

La experiencia de este venezolano 
es parecida a la de miles de estudiantes 
queescogen España como destino para 
sueducación. En el curso 2021-2022, el 
sistema universitario contó con 170.222 
alumnos extranjeros matriculados, la 


mayoría de ellos procedentes de Améri- 
ca Latina y el Caribe, dela UE, y de Asia 
y Oceanía, según la estadística de inter- 
nacionalización del Ministerio de Cien- 
cia, Innovación y Universidades. El 39% 
deellos optó porla enseñanza privada. 
La captación de extracomunitarios 
va creciendo. El número de residentes 
que proceden de fuera delas fronteras 
de Europa y con autorización de es- 
tancia por estudios en vigor se situa- 
ba hasta el 31 de diciembre de 2023 
en los 75.857, un 20% más respecto al 
año anterior, según los datos del Ob- 
servatorio Permanente de la Inmigra- 
ción del Ministerio de Inclusión y Mi- 
graciones. El 56% de estas correspon- 
de a mujeres, y la media de edad son 
26años, Los colombianos son los más 
numerosos (10%), seguidos por los es- 
tadounidenses (9%) y los chinos (8%). 
El carácter internacional de estos 
centros eslo que más atrae a los alum- 
nos extranjeros, junto con la posibili- 
dad de realizar prácticas en empresas 
europeas y la diversidad en las clases. 
Mar Hurtado Mendoza, vicepresiden- 
ta de IE University, explica que han 
apostado siempre por lo global, con 
oficinas de reclutamiento en más de 
28 países. La entidad, con sede en Ma- 
drid, presume de estudiantes de 160 
nacionalidades. En los últimos cuatro 
años ha acogido a unos 6.500 alumnos 
de fuera, con una media de edad de 29 
años. “En el último lustro hemos vis- 
to un repunte de personas de deter- 
minados países que tradicionalmente 
no eran tan proclives a estudiar fue- 
ra, o no consideraban a España como 
un lugar para hacer un MBA o recibir 
formación de negocios en inglés" 
ntre estos destaca EE UU, con much: 
tradición en este tipo de enseñanza. 
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Precios por las nubes 
Molly Olsen (25 años), procedente de 
Nashville (Tennessee), vive en San Se- 
bastián desde el pasado septiembre. 
Su deseo de salir de su zona de confort 
para ponerse a prueba y sumergirse en 
una cultura diferente la llevó a escoger 
Deusto Business School para su máster 
en International Business. “Desde hace 
tiempo quería vivir durante un largo 
periodo en el extranjero. Después de 
dos años trabajando en una empresa 
de logística, he pensado que era el 
momento de hacer algo diferente” 
confiesa. Lo que más le sorprendió 
del programa, con una duración de 
unaño y por el que pagó 13.500 euros, 
fue estar en una clase de tan solo 14 
personas, pero de 10 nacionalidades 
diferentes. En el centro vasco, en el 
curso 2023-2024, el 17% de los estu- 
diantes provenía de fuera de Espai 
En los pasillos de muchas de estas 
escuelas, de hecho, el castellano no re- 
suena mucho y la mayoría de las clases 
seimparte en inglés. Pollyanna Nether- 
sole, directora de Admisiones Intema- 
ide, con sede en Barce- 
lona, admite que le gustaría ver a más 
españoles. Incluso, calcula quelos pro- 
gramas MSC (másteres en ciencias) so- 
lo cuentan con unos 60 estudiantes es- 
pañoles, sobre un total de 600, mientras 
en el MBA son tan solo 5 de 180. Las 
causas, según Nethersole, son variadas: 
“Por un lado, muchos de ellos ya han 
cursado su grado en el país y buscan 
una experiencia internacional. Otros 
prefieren entrar en el mundo laboral”. 
Sin embargo, el precio delos progra- 
mas también juega un papel relevan- 
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te. Un MBA de Esade, sin beca, cuesta 
77.500 euros y se extiende entre 12y 18 
meses dependiendo de lo que escoja el 
alumno. Un precio que representa una 
barrera para muchos. “En España lossa- 
Larios son más bajos que en otros paí- 
ses, y conseguir una beca para hacer un 
MBA es complicado) asegura. 
Dependiendo del tipo de progra- 
ma, el perfil de los estudiantes cambia. 
En IE, si bien la media de edad es de 29 
años, varía mucho en cada modalidad 
delos cursos: enlos presenciales baja a 
los27 años, en los online sube hasta los 
36. Desde la institución estiman que al- 
rededor de un 35% de los alumnos in- 
ternacionales recibe algún tipo de beca 
o ayuda financiera para acceder a sus 
programas. En Deusto, la media de edad 
enlos cursos más solicitados por extran- 
jeros —como los másteres en Business 
o International Management— es infe- 
rior, de23,5años. En algunos casos sue- 
len ser recién graduados; en otros, tie- 
nenentre doso tresaños de experiencia 
laboral. En Esade, lamedia es de29años 
enel MBA y de24 en el M' 


Triunfo agridulce 

Si bien España atrae al estudiante inter- 
nacional, porotro lado, no logra retener 
sutalento. Nethersole saca pecho porel 
éxito de Esade, cuyo MBA ha logrado el 
segundo puesto en el rankingdel Finan- 
cial Times por subida de sueldo en 
te, se trata de un triun- 
: “Si soy sincera, en nuestra 
s más probable que las perso- 
nastrabajen fuera de España. Quien ha- 
ce un MBA quiere estar seguro de tener 
un retomo de la inversión y busca tra-* 


bajo donde hay salarios más altos, co- 
mo otros países europeos, América del 
Norte, Asia, Oriente Próximo) destaca. 

Tras cuatro años trabajando en 
Londres enel sector financiero, Emma 
Ryden, de 29 años, se mudó a Barcelo- 
na para cursar su MBA en Esade y en- 
focarse en el tema de la sostenibilidad. 
Por ello ha desembolsado unos 54.000 
euros, tras recibir una beca que sufragó 
parte del coste. Si bien le gustaría que- 
darse en España, duda sobre su futuro 
laboral aquí. “Estoy abierta a cualquier 
otra ciudad europea, aunque todo de- 
pende del sueldo y de la oportunidad 
de trabajo”, dice. Entre sus op 3 
está barajando Ámsterdam y Múnich. 

Pese a ser menos competitiva en 
cuanto a salarios, España representa 


una buena oportunidad para los nó- 
madas digitales y los emprendedores. 
Hurtado, de IE, asegura que están re- 
cibiendo muchas solicitudes de infor- 
mación por parte de los teletrabajado- 
res. “Para estos alumnos hay cada vez 
más opciones para quedarse, con unas 
prácticaso trabajando para una empre- 
Sa de fuera’ señala. De hecho, la adop- 
ción delaley destart-ups que permitea 
los nómadas digitales acogerse a un ré- 
gimen tributario especial, ha ampliado 
las oportunidades para este colectivo, 
Porotro lado, el cambio del reglamento 
en la ley de extranjería, que permite el 
acceso inmediato al mercado laboral de 
aquellos alumnos que hayan concluido 
sus estudios, también los ha beneficia- 
do. Enmuchoscasos han decidido abrir 


susnegociosen España, conel apoyo de 
estas escuelas. 

La vena emprendedora de Guiller- 
mo García Muchacho, de 32años, eslo 
quele motivó a escoger IE. Después de 
dejar Caracas por la situación política 
y económica de Venezuela, y tras una 
breve etapa en Hong Kong, se apun- 
1ó en 2015 al máster en Management. 
Durante el programa, experimentó va- 
rios emprendimientos que, pese a no 
despegar, le sirvieron para madurar la 
experiencia como autónomo, “Lleva- 
baaños viviendo en países que no son 
de habla hispana y estar en España es 
como estar en casa asegura. 

Este emprendedor ha dado vida a 
varias compañías, aunque el core, co- 
mo él mismo lo define, es Cokrea, una 
aceleradora de negocios que mon- 
16 después de sus estudios, También 
es fundador de Coklub, una firma de 
coworking de Mantalon, una marca de 
moda, y tiene varias inversiones en fir- 
mas del sector del entretenimiento y 
del turismo. Su experiencia se ha con- 
vertido en un ejemplo para los demás 
estudiantes. “Doy cursos en IE sobre 
marketing y emprendimiento, y ase- 
soro a muchas start-ups en la escuela. 
Además, es mi principal fuente de ta- 
lento, de donde rechuto más' concluye. 
bien no se conocen, Ojeda, Ry- 
jen algo enco- 
mún. Sonlo queen Esade definen tri- 
ple jumper (saltador de triple salto): 
es decir, alguien que cambia su país, 
cargo y el sector en el que traba- 
ja. Un rasgo común en los estudiantes 
extranjeros que eligen España como 
destino, al menos para su formación. 
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buscan opor- 
tunidades 
laborales en 
otros países 
con salarios 
másaltos 


España 
representa 
una buena 


Formamos profesionales, 


conectamos personas, 
creamos comunidades 
de talento 
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